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Intfroduccion a Gestion de cartera

Una cartera es un conjunto de inversiones o de soluciones.

En una empresa pequefia o mediana, una cartera normalmente puede regir todo el conjunto de
soluciones técnicas. En las grandes empresas, puede haber varias carteras, una para cada linea de
negocio. Colectivamente construyen una jerarquia de carteras para la empresa.

Cada cartfera existe para concretar una contribucion a la realizacién de la estrategia general de la
empresa.
Por déonde empezar

Vaya a la pagina de destino Gestién de cartera: En el menu de PPM, haga clic en Abrir > Gestién de
cartera.

PPM DASHBOARD v OPEN~ SEARCH~ CREATE~ MYLINKS v HISTORY v W Q . @
PORTFOLIO MANAGEMENT Al currency amounts are displayed in theusands of United States Dollar (x §1,000). Q Search portfolio IJ_.EI u @' }‘% & @‘
ALL PORTFOLIOS MY PORTFOLIOS
+ Create portfolio @
NAME MANAGERS APPROVED BUDGET FORECAST COST ACTUAL COST FORECAST BENEFIT ACTUAL BENEFIT
» @ Global Portfali... Kribin Moodley. ... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 -
@ Advantage Inc Admin User 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
@ Prova BxS fabrizio moro 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
@ Change Platform sreeja satheesh 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
@ lliya Test 1 lliya lliev 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Elemento de la IU Qué le permite hacer
+ Crear una cartera Cree una cartera.

Para obtener mas informacion, consulte Crear y configurar una
cartera.

oo Cree y vea comparaciones de escenarios.

Para obtener mas informacion, consulte Comparacion de escenarios.

ly Analice una cartera especifica.

Para obtener mas informacion, consulte Analisis de la cartera.
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@ Cree y vea objetivos de negocio.

Para obtener mas informacion, consulte Temas estratégicos frente a
objetivos de negocio.

p Cree y vea temas estratégicos globales.
o

Para obtener mas informacién, consulte Definicion de femas
estratégicos.

Cree y vea KPI compartidos.

s

Para obtener mas informacioén, consulte Adicion de objetivos de
negocio.

ﬁ:ﬂf Cree y configure tipos de cartera.

Para obtener mas informacion, consulte Tipos de cartera (pagina 9).

C} Consulte también:

o Creary configurar una cartera
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Tipos de cartera

Un tipo de cartera proporciona una forma de gestionar conjuntos de carteras. Utilizando el tipo de
cartera, puede configurar los ajustes y aplicar las reglas de negocio a todas las carteras de ese tipo.

Creacion de tipos de cartera

Debe definir al menos un tipo de cartera antes de poder crear carteras. El tipo de cartera Empresa
seincluye en la instalacién o actualizacion.

Nota: La configuracion para el tipo de cartera Empresa es diferente para los usuarios recién
instalados y los actualizados:
e En una nueva instalacion, se utiliza la configuracién predeterminada del sistema.

o En el caso de usuarios actualizados, se ufilizan los ajustes configurados en la pagina
Configuracién global de la cartera antes de la actualizacién. Todas las carteras creadas
antes de la actualizacion pertenecen a este tipo de cartera.

Para crear un tipo de cartera:

1. Requisito previo: La concesidon de acceso Editar todos los tipos de cartera es necesaria para
crear tipos de cartera.
2. En el mend PPM, seleccione Crear > Administrativo > Tipo de cartera.

Se abre la pagina Crear tipo de cartera.
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« | CREATE PORTFOLIO TYPE

= Ganera
Genaral
= Taba
Enable This Portfolio Type
= Portfollo Sacurty

Portiolic Typs Mams

Abbreviation

Preview

Dieseription

Tabos

Set lp Tshs

S2lactad Tabs
it Overdew 0o
ii Strategy x
Avalable Tate
it Conlents

Portfolic Security

Set ViewEdit Acosss

=+ AddUser == Acd Sscurty Group

Paortfolic Managers. -

Sedect 3 561 of 13be o ba displayed In porifallo by dragging

Ifenabied, s portfolla type can Da selackad when Creaing 3 porfolio

Enfar up 10 two charactare for the: Inftsks Ehown on e ioon.

Allow postfolio manager to overnide the following settings.

i Portfolla Epics

Allow portfolio manager to overrids the following ssttings.

Participant Wlew Partiolio

3. Configure

g ii Tmeine

if Roadmap

Portolkas u=ing his partsollo type can b2 viewed and edited by Me LEers 35 deecrinad balow.

Edit Portiolie

-

3. Cumplimente la seccion General, tal y como se describe a continuacion:

Campo (* Obligatorio) Descripcion

a

the safings for aach tab marked wihi

Habilitar este tipo de Indica si este tipo de cartera esta activado o no.

cartera
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*Nombre del tipo de Dé un nombre Unico al fipo de cartera.
cartera
Abreviatura Escriba la abreviatura (hasta dos caracteres) que se mostrard

en elicono del fipo de cartera.

De forma predeterminada, en el icono aparecen las iniciales del
nombre del tipo de cartera (o las dos primeras si hay mas de

dos).
Vista previa Vista previa del icono del tipo de cartera.
Descripcion Proporcione la descripcién del tipo de cartera.

4, Cumplimente la seccion Fichas, tal y como se describe en Configurar las fichas de la cartera
(pagina 12).

5. Cumplimente la seccion Seguridad de la cartera, tal y como se describe en Configurar la
seguridad de la cartera (pagina 14).

6. Cumplimente la seccion Opciones avanzadas, tal y como se describe a continuacion:
Campo Descripcion

Permitir que el gestor de la cartera Seleccione esta opcion si quiere permitir que los
anule la siguiente configuracién gestores de la cartera anulen la siguiente
configuracién.

El resumen financiero hace un Especifique si la cartera hace un seguimiento de los

seguimiento de los costes de costes de inversiones.

Inversiones Cuando se activan los costes de inversiones para la
cartfera:

e Lacolumna Tipo de Gasto esta disponible en la
ficha Finanzas de la cartera. Puede agrupar o
filtrar el coste por Tipo de gasto.

o Paralos costes infroducidos manualmente en la
ficha Finanzas de la cartera, puede especificar si
la linea de coste que ha afadido es para gastos
en inversiones o para gastos de explotacion.

Nota: Esta opcion solo estd disponible cuando
los costes de inversiones estan habilitados en el
nivel del sistema al establecer el parametro

COST_CAPITALIZATION_ENABLED como true.

7. Haga clic en Guardar.
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Configurar las fichas de la cartera

Configure qué fichas se muestran en la pagina de detalles de la cartera y el disefio de estas fichas:
Info general, Acumulado y Finanzas.
1. Permitir que el gestor de la cartera anule la siguiente configuracion

Habilite esta opcidn si desea permitir que los gestores de la cartera anulen la configuracion de
la ficha definida. En caso contrario, las carteras utilizardn la configuraciéon predeterminada
heredada del tipo de cartera.

2. Configurar fichas

a. Eneldrea de Fichas disponibles, seleccione las fichas que se mostraran en la pagina de
detalles de la cartera en el drea de Fichas seleccionadas.

Las opciones son las siguientes:

Nota: Las fichas Contenido, Epics de cartera y Escala temporal se pueden seleccionar
solo cuando los siguientes parametros estan establecidos como true:

© SHOW_PORTFOLIO_CONTENTS_IN_PORTFOLIO

© SHOW_PORTFOLIO_EPICS_IN PORTFOLIO

© SHOW_PORTFOLIO_TIMELINE_ IN_ PORTFOLIO

Ficha Descripcion

Informacién general Utilice la ficha Info general de la cartera (pagina 32) para
mostrar la informacion de la cartera.
Si arrastra la ficha Info general al drea de Fichas

seleccionadas, el icono de configuracién =3 aparecerden la
ficha. Haga clic en el icono para configurar el disefio de esta
ficha. Para obtener mas informacion, consulte Configurar la
ficha Info general de la cartera (pagina 15).
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Ficha

Acumulado

Contenido

Epics de cartera

Escala temporal

Estrategia

Mapa de ruta

Finanzas

Descripcion

La ficha Trabajo pendiente de cartera (pagina 33) le permite
ver todos los elementos de trabajo acumulados en la cartera
desde la perspectiva de los valores que se deben entregar.
Incluye varias vistas para facilitar la visualizacion. Puede
afadir, eliminar y editar el contenido de la cartera
directamente en la cartera.

Siarrastra la ficha Acumulado al area de Fichas

seleccionadas, el icono de configuracién =3 aparecerden la
ficha. Haga clic en el icono para configurar el disefio de esta
ficha. Para obtener mds informacién, consulte Configurar la
ficha Trabajo pendiente de cartera (pagina 16).

Utilice la ficha Contenido de la cartera (pagina 57) para
afadir o eliminar contenido de la cartera.

La ficha Epics de cartera (pagina 84) le ayuda a gestionar
iniciativas agiles a escala empresarial.

La ficha Escala temporal de la cartera (pagina 87) muestra el
progreso y la escala temporal del contenido de la cartera.

Utilice la ficha Estrategia de cartera (pagina 64) para la
planificacion estratégica de la cartera.

Sihainstalado Gestidn de cartera de aplicaciones, puede
visualizar los mapas de ruta de cada cartera. Consulte
Introduction to APM Roadmap para obtener mas
informacion.

Utilice la ficha Finanzas de la cartera (pagina 89) para
gestionar y hacer un seguimiento de los costes y beneficios
de una cartera.

Si arrastra la ficha Finanzas al drea de Fichas seleccionadas, el
icono de configuracion 3 aparecerd en la ficha. Haga clicen
el icono para configurar la seguridad financiera de la cartera.

Para obtener mas informacion, consulte Configurar el acceso
a la ficha Finanzas de la cartera (pagina 21).

b. Elorden en el que aparecen las fichas en la pagina de detalles de la cartera es el mismo
que aparece en el drea de Fichas seleccionadas. Arrastre y suelte las fichas para colocarlas

en el orden que quiera.

¢. Paraanular la seleccién de una ficha, muévala al drea de Fichas disponibles o haga clicen

> en la ficha.
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Configurar la seguridad de la cartera
La seguridad de la cartera controla quién puede ver y editar la cartera.

Las opciones son las siguientes:

Opcion Descripcion

Permitir que el gestor de la Habilite esta opcion para que el gestor de la cartera pueda
cartera anule la siguiente configurar la vista y el acceso a la edicién de su cartera. En
configuracién caso conftrario, las carteras utilizardn la configuracién

predeterminada heredada del tipo de cartera.

Establecer el acceso de Decida quién puede ver o editar las carteras que utilizan el
visualizacién o edicion tipo de cartera.

1. Haga clic en Afadir usuario si desea otorgar acceso de
visualizacién o edicién a usuarios individuales, o haga clic
en Afadir grupo de seguridad si desea otorgar acceso
de visualizacién o edicién a un grupo.

De forma predeterminada, los gestores de carteras
reciben las concesiones de acceso de visualizacién o
edicion de la cartera y estas concesiones de acceso no se
pueden suprimir.

2. Seleccione los usuarios o grupos de seguridad.

Los usuarios o los grupos de seguridad que afiade
reciben automaticamente la concesion de acceso de
visualizacién de la cartera y no se puede suprimir.

3. Active la casilla de verificacion de la columna Editar
cartera si desea permitir que los usuarios o los grupos de
seguridad editen la cartera.

4. Haga clicen Aceptar.

Buscar un tipo de cartera para ver o editar

Para buscar un tipo de cartera:

1. Enelmenu PPM, seleccione Buscar > Administrativo > Tipos de cartera.
2. Hagaclicen el vinculo del tipo de cartera para verlo o editarlo.
Para ver un tipo de cartera se requiere la concesidén de acceso Ver todos los tipos de carteras 0

Editar todos los tipos de carteras.

La concesion de acceso Editar todos los tipos de carteras es necesaria para editar un tipo de
cartera.
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O Consulte también:

o Configuracion del tipo de cartera y configuracion de la cartera (pagina 24)

Configurar la ficha Info general de la cartera

Configure los portlets que se muestran en la ficha Info general de la cartera y cdmo se muestran.

Opcion Descripcion

Permitir que el gestor de la Si esta opcidn estd activada, los gestores de carteras
cartera anule la siguiente pueden cambiar el disefio de la informacién general de su
configuracion cartera. En caso conftrario, las carteras utilizaran el disefio

predeterminado heredado del fipo de cartera.
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Configurar el disefio de Info
general de la cartera

En la seccién Configurar el disefio de Info general de
la cartera, haga clic en Ahadir portlets.

Se abre la pagina Afadir portlets y se enumeran
todos los portlets relacionados con la cartera
(portlets cuya categoria es “Info general de la
cartera”).

Sugerencia: Desde la version 9.62, PPM ofrece
un nuevo tipo de portlet: Portlet de
autoservicio. Ofrece total flexibilidad para
definir qué datos presentar y cdmo se
presentan. Para obtener mas informacion,
consulte Set up Display Options - Self-Service
Portlet.

En el cuadro de busqueda, escriba una palabra clave
para buscar los portlets que contengan la palabra
clave en el nombre o en la descripcién.

. Seleccione el portlet que desee y haga clic en Ahadir.

Haga lo siguiente para editar la preferencia de un
solo portlet:

o Para cambiar la posicidn de un portlet, arrastrelo
y suéltelo en el lugar que desee en la pdgina.

. - . .
e Hagaclicen en la esquina superior derecha
del portlet para ajustar su anchura.

o Hagaclicen & para abrir la pagina Editar
preferencias para cambiar el titulo del portlet y
especificar los datos que muestra el portlet.

Para eliminar un portlet, haga clicen X y luego
haga clic en Si en el didlogo de confirmacion.

Configurar la ficha Trabajo pendiente de cartera

Configure la ficha Trabajo pendiente de cartera para decidir:

o Qué tipos de entidades se pueden crear directamente dentro de una cartera.

 Las columnas que los usuarios pueden elegir para mostrar las propuestas, proyectos o activos

en la ficha Trabajo pendiente de cartera.

o Cdmo se muestra la ficha Trabajo pendiente de cartera cuando se abre por primera vez.
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Cambiar el nombre de la ficha

Puede cambiar el nombre de la ficha Acumulado para que se ajuste a sus necesidades
empresariales.

En el campo Cambiar nombre de la ficha, escriba el nombre que desee darle a la ficha. Las carteras
creadas con este tipo de cartera mostraran el nuevo nombre en la ficha.

Establecer el tipo de entidad de los elementos de
trabajo acumulados

Establezca qué tipos de entidades pueden crearse directamente dentro de una cartera.

1

En la seccion Establecer el tipo de entidad y las columnas, haga clicen '1:1'.

Se abre la pagina Establecer el tipo de entidad y las columnas.

En la seccion Establecer el tipo de entidad en el caso pendiente, haga clic en el botén
Anadir.

En la lista desplegable, seleccione los tipos de entidades que pueden crearse directamente en
una cartera.

Dentro de una cartera solo pueden crearse entidades de los tipos de cartera y de propuesta.

Haga clic en Aceptar.

Establecer columnas para las propuestas, proyectos o
activos de la cartera

En la ficha Trabajo pendiente de cartera, ya hay algunas columnas que los gestores de carteras
pueden decidir mostrar u ocultar. Ademds de estas columnas, puede configurar los campos de
solicitud de PFM que los gestores de carteras pueden mostrar como columnas en la ficha Trabajo
pendiente de cartera.

1. En la seccién Establecer el tipo de entidad y las columnas, haga clicen =3

Se abre la pagina Establecer el fipo de entidad y las columnas.

En la seccion Establecer columnas en las propuestas, proyectos o activos de la cartera, haga
clicen el boton Anadir.

En la lista desplegable, seleccione las columnas que los usuarios pueden elegir para mostrar
las propuestas, proyectos o activos de una cartera.

Para obtener mds informacién sobre los campos que se pueden seleccionar, consulte
Configuring Columns for Portfolio's Proposals/Projects/Assets and Scenario Comparisons.

4, Haga clicen Aceptar.
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Establecer el diseno predeterminado de los elementos
de trabajo acumulados

Establezca el disefio predeterminado de la ficha Acumulado.

Opcién Descripcion

Permitir que el gestor de la Si esta opcin esta activada, los gestores de carteras
cartera anule la siguiente pueden establecer el disefio predeterminado de su
configuracion cartera. En caso conftrario, las carteras utilizaran el disefio

predeterminado heredado del tipo de cartera.
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Establecer el disefio Establezca el disefio predeterminado de la ficha Trabajo
predeterminado del trabajo pendiente de cartera. Los ajustes incluyen:

pendiente de cartera o .
e Qué vista se utiliza

e Qué columnas se muestran

e Ancho de columna

e Secuencia de columnas

o Campos de agrupacion

o Filtros

o Clasificacion

Para obtener mas informacion sobre su configuracion,

consulte Vista Lista simple (pagina 41).

Vistas admitidas: Lista simple, Jerarquia, Panel y Mapa
de ruta.

Campos de agrupacién admitidos: los mismos que
aparecen en Agrupar elementos de trabajo acumulados
(pagina 42).

Filtros admitidos:

En la pagina de configuracion del tipo de cartera:

Situacion de los costes, Situacion de problema, Situacion
global, Situacién de la programacion, Estado, Tipo y
otros campos personalizados de lista autocompletada y
lista desplegable que se seleccionan para mostrar las
propuestas, proyectos o activos de una cartera.

En la pagina de configuracion de la cartera:

Lo mismo que aparece en Filtrar elementos de frabajo
acumulados (pagina 43).
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Seleccionar campos agregables Haga clic en ARadir para seleccionar los campos cuyos
valores se agregaran y se mostrardn en la linea de
agrupacion después de agrupar el trabajo pendiente de
cartera.

Los campos agregables se clasifican en el mismo orden
en que aparecen en la lista de campos.

Campos agregables predeterminados:

e Presupuesto aprobado
o Coste previsto

e Costereal

o Beneficio previsto

« Beneficio real

Campos agregables admitidos:

o Campos de coste OOTB: Presupuesto aprobado,
Coste previsto, Coste real, Beneficio previsto,
Beneficio real, Presupuesto de inversiones aprobado,
Presupuesto operativo aprobado, Coste de
inversiones previsto, Coste operativo previsto, Coste
de inversiones real y Coste operativo real

o Campos numéricos y monetarios personalizados que
se seleccionan para mostrar para las propuestas,
proyectos o activos en una cartera. Consulte
Establecer columnas para las propuestas, proyectos o
activos de la cartera (pagina 17).
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Establecer el disefio
predeterminado de la vista del
panel Trabajo pendiente

Establezca cémo se muestra la vista Panel del trabajo
pendiente de cartera cuando un usuario abre la vista por
primera vez.

Defina la columna'y el carril del panel:

Utilice la lista desplegable para seleccionar la columna
y el carril del panel.

Campos que pueden utilizarse como columna vy carril:
consulte ¢ Qué campos se pueden utilizar como
columnay carril? (pagina 51).

Defina la visualizacién de la tarjeta:

« Haga clic en Anadir para seleccionar la informacién

que se mostrard en la tarjeta.

Se puede seleccionar toda la informaciéon del
trabajo pendiente de cartera.

Informacion predeterminada que aparece en la
tarjeta: Nombre, Tipo, Estado, Tema estratégico,
Situacion de los costes, Situacion de la
programacién, Situacidn de los problemas y Gestor
de proyecto (si se selecciona en las columnas
Establecer para la seccion de propuestas, proyectos
o activos de la cartera)

Arrastre y suelte el elemento en la tarjeta para
ajustar el orden.

Puede ver el aspecto de la tarjeta desde la izquierda.

Configurar el acceso a la ficha Finanzas de la

carfera

Este tema describe cdémo configurar los accesos para ver y editar los costes y beneficios en la ficha

Finanzas de una cartera.

Permisos financieros de la cartera

Los accesos para ver y editar los costes y beneficios en la ficha Finanzas de una cartera estan
controlados por derechos de acceso y concesiones de acceso.

La siguiente tabla enumera lo que los usuarios con un derecho de acceso pueden hacer y qué
concesiones de acceso se requieren para que ese derecho de acceso funcione.
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Derecho de acceso

Ver costes

Editar costes

Descripcion

Permite al usuario ver las previsiones y los costes reales de
una cartera.

El usuario también debe tener uno de los siguientes
derechos:

e Concesion de acceso Ver costes del resumen financiero

e Concesion de acceso Editar valores reales en un resumen
financiero

o Concesidn de acceso Editar previsiones en un resumen
financiero

Nota: Este derecho de acceso no es necesario si el
usuario tiene la concesidon de acceso Ver costes en todos
los resumenes financieros, Editar valores reales en todos
los resimenes financieros o Editar previsiones en todos
los resumenes financieros.

Permite al usuario editar los costes previstos y reales de una
cartera (anadir, actualizar y eliminar lineas de costes).

o Para editar los costes de previsidn, el usuario debe tener
también la concesion de acceso Editar previsiones en un
resumen financiero.

e Para editar los costes reales, el usuario debe tener
también la concesidon de acceso Editar valores reales en un
resumen financiero.

Nota: Este derecho de acceso no es necesario si el
usuario tiene la concesidon de acceso Editar valores
reales en todos los resimenes financieros o Editar
previsiones en todos los resimenes financieros.
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Derecho de acceso Descripcion

Ver beneficios Permite al usuario ver las previsiones y los beneficios reales
de una cartera.

El usuario también debe tener uno de los siguientes
derechos:

e Concesion de acceso Ver beneficios financieros

e Concesion de acceso Editar beneficios financieros

Nota: Este derecho de acceso no es necesario si el
usuario tiene la concesién de acceso Ver todos los
beneficios financieros o Editar todos los beneficios
financieros.

Editar beneficios Permite al usuario editar los beneficios de una cartera
(afiadir, actualizar y eliminar lineas de beneficios).

El usuario también debe tener la concesion de acceso Editar
beneficios financieros,

Nota: Este derecho de acceso no es necesario si el
usuario fiene la concesion de acceso Editar todos los
beneficios financieros.

Configurar los derechos de acceso a las finanzas de la
carfera

Utilice las opciones descritas en la tabla siguiente para configurar los derechos de acceso a las
finanzas de la cartera.

Opcion Descripcion

Permitir que el Disponible solo en las paginas Crear tipo de cartera y Modificar tipo de
gestor de la cartera  cartera.
anule la siguiente

. w . Seleccione esta opcidn si desea permitir a los gestores de carteras
configuracion

cambiar los derechos de acceso a las finanzas en su cartera. En caso
contrario, las carteras utilizardn la configuracién predeterminada
heredada del tipo de cartera.
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Opcion Descripcion

Seguridad Afada usuarios o grupos de seguridad que puedan ver o editar los
financiera de la costes y beneficios de la cartera.

cartera

1. Paraafadir un usuario, haga clic en Afadir usuario.

Para afadir un grupo de seguridad, haga clic en Ahadir grupo de
seguridad.

2. Seleccione los usuarios o grupos de seguridad.

De forma predeterminada, los gestores de carteras tienen los
derechos de acceso para ver y editar los costes y beneficios, y estos
derechos de acceso no se pueden suprimir.

3. Asigne derechos de acceso al usuario o grupo segun sea necesario.

o Siseasigna el derecho de acceso Editar costes a un usuario o
grupo, también se asigna el derecho de acceso Ver costes.

¢ Siasigna el derecho de acceso Editar beneficios a un usuario o
grupo, también se asigna el derecho de acceso Ver beneficios.

Para ver mas informacion sobre cada derecho de acceso, consulte
Permisos financieros de la cartera (pagina 21)

O Consulte también:

e Finanzas de la cartera (pagina 89)

Configuracion del tipo de carteray
configuracion de la cartera

Cada cartera, cuando se crea, hereda su configuracion del tipo de cartera al que pertenece. Sin
embargo, los gestores de carteras pueden anular algunos de los ajustes silo permite la
configuracién del tipo de cartera.

Qué es la configuracion anulable

La configuracién de la cartera que puede ser anulada por los gestores de la misma recibe el
nombre de configuracién anulable.

o Lasfichas visibles de la cartera se pueden anular si esta activada la opcion Permitir que el
gestor de la cartera anule la siguiente configuracioén.

o Laseguridad de la cartera se puede anular si estd activada la opcidn Permitir que el gestor de
la cartera anule la siguiente configuracion.

o Eldisefio deinfo general de la cartera se puede anular si estd activada la opcidon Permitir que el
gestor de la cartera anule la siguiente configuracion.
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o Eldisefio predeterminado del trabajo pendiente de cartera se puede anular si esta activada la
opcién Permitir que el gestor de la cartera anule la siguiente configuracién.

e Elnombre de la ficha Acumulado no es anulable.
o Los tipos de entidad en el trabajo pendiente no son anulables.

o Las columnas de las propuestas, proyectos o activos de la cartera no son anulables.

Como afecta la configuracion del tipo de cartera ala
configuracion de la cartera

Cambiar la configuracion del tipo de cartera tiene los siguientes efectos en las carteras existentes
de este tipo de cartera:

¢ Cuando una configuracion del tipo de cartera se puede anular, los cambios en su configuracién
no se aplican a las carteras existentes.

¢ Cuando una configuracion del tipo de cartera no es anulable, los cambios a su configuracion se
copian en las carteras existentes.

O Consulte también:

o Tipos de cartera (pagina 9)
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Crear y configurar una cartera

Cree una cartera que incluya sus inversiones actuales y propuestas y, a continuacion, configurela.
Esta seccién describe como crear una cartera y configurarla.

Creacion de una cartera

Siga estos pasos para crear una cartera.

1. Requisito previo: Para crear una cartera debe tener la concesidon de acceso Crear cartera.

2. Enel menu de PPM, seleccione Abrir > Gestion de carteras.

Esta es la pagina donde se listan todas sus carteras.

3. Hagaclicen el icono de afiadir (+) y seleccione el fipo de cartera que quiera crear.

También puede seleccionar Crear > Cartera para abrir el cuadro de didlogo Crear cartera.

4. En el cuadro de didlogo Crear carterg, rellene la informacion.

Campo
Nombre de cartera

Gestores de carteras

Tipo de cartera

5. Haga clic en Listo. Se abre la pagina Cartera.

Busqueda de una cartera
Parair ala pdgina de una cartera:

o Si usted es el gestor de la cartera,

Descripcion
Asigne un nombre Unico a la cartera.

Seleccione uno o mds recursos para asignar
como gestores de carteras.

Solamente se pueden seleccionar como
nuevos gestores de cartera los usuarios
que tienen el privilegio de acceso Editar
cartera o Editar todas las carteras.

Este campo muestra el tipo de cartera que
ha seleccionado en el paso 2.

Sidesea utilizar otro tipo de cartera, utilice
la lista desplegable para seleccionar que
desee.

a. hagaclic en Abrir > Gestién de cartera para ir a la pagina Mis carteras.

Si tiene mas de ocho carteras, se muestran de forma predeterminada en la vista Tabla. De lo
contrario, sus carteras se muestran en la vista Tarjeta.

b. Haga clicen el nombre de la cartera.
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o Si usted no es el gestor de la cartera, pero tiene acceso para ver o editar la cartera,
a. hagaclic en Abrir > Gestién de cartera para ir la pagina Todas las carteras.
b. Haga clicen el nombre de la cartera.
O bien,
a. busque la cartera por nombre en el cuadro de busqueda y pulse Intro.

b. Hagaclicen la cartera del resultado.

Ajustar la configuracion de la cartera

Para ajustar la configuracion de la cartera:

1. Requisitos previos: Debe ser el gestor de la cartera o tener la concesién de acceso Editar
todas las carteras.

2. Abrauna cartera para la que desee ajustar la configuracion.

3. Enlaesquina superior derecha, haga clicen ** > Configuracién de la cartera.
Se abre la pagina Configuracion de la cartera.

4. En la seccion General, edite la configuraciéon de la cartera segun sea necesario.

5. Aijustar la configuracién anulable

Puede ajustar la configuracion anulable en la configuracidn de la cartera. Para obtener mas
informacién sobre la configuracién anulable, consulte Configuracion del tipo de carteray
configuracién de la cartera (pagina 24).

Si hay un icono de candado en un parametro, significa que los gestores de cartera no pueden
ajustarlo.

Para obtener mas informacion sobre cada parametro, consulte lo siguiente:

o Configurar las fichas de la cartera (pagina 12)

o Configurar el disefio de Info general de la cartera (pagina 16)

o Establecer el disefio predeterminado del trabajo pendiente de cartera (pagina 19)
o Configurar la seguridad de la cartera (pdgina 14)

o Configurar el acceso a la ficha Finanzas de la cartera (pagina 21)

6. Haga clic en Guardar para guardar los cambios y cerrar la pagina Configuracion de la cartera.

Eliminar una cartera vacia
Para eliminar una cartera:

1. Requisitos previos:

o La cartera debe estar vacia, es decir, no debe tener contenidos (subcarteras, programas,
propuestas, proyectos o activos), epics u objetivos empresariales.

o Debe tener acceso para editar la cartera.

2. Enlapdgina Cartera, haga clicen - > Eliminar cartera en la esquina superior derecha.
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Sila cartera tiene contenidos, epics u objetivos empresariales, debe borrarlos antes de borrar
la cartera.

3. Hagaclicen Si en el cuadro de didlogo de confirmacién.

Exportar cartera a Excel

Para exportar una cartera a Excel, haga clic en el icono Exportar a Excel en la esquina superior
derecha de la pagina de la cartera.

Solo una parte de los datos de la cartera se exporta a Excel:

Exportado a una hoja

Lo que se muestra en la pagina de la cartera de calculo de Excel
Nombre de la cartera, gestores de la cartera y la cartera principal Informacién general
Ficha Contenido, seccién Subcarpetas Subcarteras
Ficha Contenido, seccién Programas Programas directos
Ficha Contenido, seccién Propuestas/proyectos/activos Propuestas

asociadas/Proyectos
asociados/Activos
asociados

Los afios que se muestran en las hojas de calculos Subcarteras, Programas asociados y Propuestas
asociadas/Proyectos asociados/Activos asociados del archivo Excel exportado son los afios que se
seleccionaron para su visualizacidn en esas secciones de la cartera.

Solo se exportan las columnas seleccionadas para su visualizacién y se exportan en el mismo
orden en que aparecen y con todos los cambios realizados. Si existen datos pero no se muestran
en lugares especificos de la cartera, dependiendo de la seguridad del nivel de campo por ejemplo,
los datos no se exportan a la hoja de calculo.

C} Consulte también:

¢ Trabajo pendiente de cartera (pagina 33)

o Capturadeinformacidn sobre la alineacion estratégica (pagina 64)
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Jerarquia de carteras

Cada cartera puede tener una cartera principal y sus carteras secundarias. Todas las carteras del
sistema constituyen una jerarquia de carteras.

Nota: A partir de PPM 9.55, la pagina Todas las carteras ha reemplazado la pagina Ver
jerarquia de carteras. PPM ha eliminado el ingreso a la pagina Ver jerarquia de carteras. Sin
embargo, si ya ha guardado esta pagina en sus enlaces, aun podra abrirla.

Aparicion de la jerarquia de carteras

La jerarquia de carteras se muestra a continuacion:

Dénde Qué carteras puede ver
La columna Nombre de la pagina El conjunto de carteras que ve en esta pdgina
Todas las carteras depende de su privilegio de acceso.

Para obtener mds informacién, consulte Quién puede
ver qué en la jerarquia de cartferas.

La columna Nombre de la pagina Mis Puede ver y abrir todas las carteras que se muestran
carteras, vista de fabla en una jerarquia en esta pagina.

El panel izquierdo de la pagina de Puede ver y/o abrir las subcarteras de la cartera
detalles de la cartera actual, seguin su privilegio de acceso.

Para obtener mds informacién, consulte Quién puede
ver qué en la jerarquia de cartferas.

Jerarquia de carteras en la pagina Todas las carteras

ALL PORTFOLIOS MY PORTFOLIOS

- Create portolio

NAME MANAGERS APPROVED BUDGET FORECAST COST ACTUAL COST FORECAST BENEFIT
v @ Advantage Online Bertha Tsang, Efi... 0.000 0.000 0.000 0.000
v m Digital Transformation IMatthew Bertram 0.000 0.000 0.000 0.000
> @ DT Sub 1 Custom Matthew Bertram 0.000 0.000 0.000 0.000
@ DT Sub 2 Staff Pr.. IMatthew Bertram 0.000 0.000 0.000 0.000
@ Americas Portfolio alan wendt 0.000 0.000 0.000 0.000

Jerarquia de carteras en una pagina de detalles de cartera
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< PORTFOLIC MANAGEMENT PPM Demo Portfolio What-if Analysis a
= @ PPM Demo Portfolio OVERVIEW BACKLOG CONTENTS TIMELINE STRATEGY KANBAN
A @ IT Organization W View financial information in- | 2020 &
. @ Applications Financial Overview View: | Quaters
R @ IT-Operations Forecast Cost: 381.100 Actual Cost : 0.000 Approved Budget : 0.000
Forecasi Beneiit - 8,570.232 Actual Benefit - 0.000

3 @ Application Portfolio

» @ Advantage Inc

Quién puede ver qué en la jerarquia de carteras

El conjunto de carteras que ve en la jerarquia se basa en su privilegio de acceso y su designacion
como gestor de cartera para carteras especificas.

Quién Qué puede hacer
o Debe tener el privilegio de acceso Ver todas las o Very abrir todas las carteras del
carteras, o sistema.

o Debe tener el privilegio de acceso Editar todas las
carteras, o

o Debe ser el gestor de carteras de todas las
carteras

o Tener acceso para ver una cartera en parficular, o0 | e Very abrir la cartera en particular.

o Tener acceso para editar una cartera en o Consultar las subcarteras inmediatas
particular, o de la cartera, incluidos sus gestores
de carteras y la informacién
financiera, pero no se puede abrir las
subcarteras a menos que tenga
acceso para visualizarlas o editarlas.

o Debe ser el gestor de una cartera en particular

Para obtener mas informacion,
consulte Ver informacion financiera
en la pagina Todas las carteras.

o Vertoda larutade carteras hastala
raiz, pero no se puede ver a los
gestores de las carteras nila
informacion financiera, a menos que
fenga acceso para visualizarlos o
editarlos.

Barbara Tan es la gestora de la cartera Grandchild 1, y no tiene acceso para ver las otras carteras.
Lo que puede ver en la jerarquia de carteras es lo siguiente:
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e Puede very abrir su cartera: Grandchild 1.

o Puede ver la subcartera de Grandchild 1, incluido el gestor de la cartera y la informacién
financiera.

o Puede ver las carteras de la jerarquia desde Grandchild 1 hasta la raiz, pero no puede ver a los
gestores de las carteras ni la informacién financiera.

Ver informacion financiera en la pagina Todas
las carteras

En esta pagina, se muestra Coste previsto, Coste real y Presupuesto aprobado de las siguientes
carteras:

o Las carteras que puede abrir.

o Lassubcarteras inmediatas de las carteras que puede abrir.

Por cada cartera de la jerarquia, los importes de Coste previsto, Coste real y Presupuesto aprobado
que se muestran son los siguientes:

e Lostotales del afio fiscal actual.

¢ Lasuma de todos los elementos directos (programas, proyectos, propuestas o activos) de la
cartera y todos los elementos de sus subcarteras, independientemente de si puede ver todas las
subcarteras de la jerarquia.
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Info general de la cartera

La ficha Info general de la cartera muestra un conjunto preconfigurado de portlets, que le
permiten ver colectivamente la informacion de la cartera.

Nota: La ficha Info general solo esta disponible cuando esta activada. Para obtener mas
informacion, consulte Configurar las fichas de la cartera (pagina 12).

Como puede ayudarle la ficha “Info general” a
supervisar la cartera
Desde la ficha Info general de una cartera, puede:

o Ver colectivamente la informacién de la cartera.

o Desglosar los datos mostrados para ver mas detalles.

o Exporte los datos de la cartera para compartirlos con diferentes personas para su revision y
analisis.
Para exportar los datos de la cartera:
a. Enlaesquina superior derecha de la ficha Info general, haga clic en el icono Exportar a PDF.
b. En laventana de configuracion del PDF, configure lo que se mostrara en el PDF exportado.

¢. Hagaclicen Exportar.

Personalizar el disefio de la informacion general

Puede personalizar el disefio de la ficha Info general para que la informacion se adapte a sus
necesidades.

Para cambiar el disefio:

1. Requisitos previos:

o Eldisefio de la informacidon general de la cartera es anulable segun la configuracién del
tipo de cartera. Consulte Configuracion del tipo de cartera y configuracion de la cartera
(pagina 24) para obtener mas informacion.

o Debe ser el gestor de la cartera o tener la concesién de acceso Editar todas las carteras.

2. En la parte superior derecha de la ficha Info general, haga clicen =3

3. Enlapdgina de configuracidn de la informacion general, siga las instrucciones que aparecen
en Configurar la ficha Info general de la cartera (pagina 15)para configurar el disefio de la
informacion general.

4. Haga clic en Guardar.
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Trabajo pendiente de cartera

Los gestores de carteras pueden ufilizar la ficha Acumulado para ver y gestionar las entidades del
ciclo de vida que se incluyen en la cartera.

Nota: La ficha Acumulado solo estd disponible cuando esta habilitada. Para obtener mas
informacion, consulte Configurar las fichas de la cartera (pagina 12).

Queé es el trabajo pendiente en cartera

El frabajo pendiente de cartera es la versidn aplanada del contenido de la cartera. Incluye todas las
entidades del ciclo de vida (propuestas, proyectos y activos) que pertenecen a la cartera actual y a
todos los niveles de sus subcarteras. Cada entidad del ciclo de vida se considera un elemento de
trabajo acumulado.

El frabajo pendiente en cartera no fiene en cuenta si una entidad del ciclo de vida esta aprobada o
si tiene presupuesto.

Por lo tanto, el trabajo pendiente en cartera incluye lo siguiente:

o Las entidades del ciclo de vida que pertenecen directamente a la cartera actual.

o Las entidades del ciclo de vida incluidas en los programas que pertenecen directamente a la
cartera actual.

o Las entidades del ciclo de vida que pertenecen directamente a todos los niveles de las
subcarteras de la cartera actual.

o Las entidades del ciclo de vida incluidas en los programas que pertenecen a todos los niveles de
las subcarteras de la cartera actual.

Como ayuda el trabajo pendiente a gestionar su
carfera

El tfrabajo pendiente en cartera representa la gestién de la cartera impulsada por valores. Le
permite hacer un seguimiento de los elementos de trabajo acumulados desde la perspectiva de los
valores que deben alcanzarse.

Si tiene preguntas como las siguientes, puede usar el trabajo pendiente en cartera para encontrar
las respuestas:

e (Cudlesladistribucion de los temas estratégicos de su cartera y qué elementos de trabajo
acumulados no estan alineados con ningun tema estratégico?

o (Cuadles el progreso de cada tema estratégico y cual es la fecha prevista de finalizacién de los
temas estratégicos?

o (Estan el presupuesto y la inversién de recursos alineados con los temas estratégicos
prioritarios?
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e (Qué elementos de trabajo acumulados y alineados con los temas estratégicos no se han
aprobados todavia?

Quién puede hacer qué en el trabajo pendiente
de cartera

Quién Hacer qué

Puede ver una cartera o Vertoda lainformacion de los elementos
de trabajo acumulados,
independientemente de las restricciones de
acceso especificadas en las reglas, las
solicitudes y los niveles de los campos de la
interfaz de usuario.

o Agrupar, filtrar y clasificar los elementos de
trabajo acumulados.

Puede editar una cartera ¢ Vertoda lainformacion de los elementos
de trabajo acumulados.

o Agrupar, filtrar y clasificar los elementos de
frabajo acumulados.

o Afadir o suprimir contenido de la cartfera.

« Editar los elementos de trabajo acumulados
de cartera (debe tener la concesion de
acceso requerida).

Ver la informacion del trabajo pendiente en
cartera.

El frabajo pendiente en cartera proporciona informacién completa sobre cada elemento de trabajo
acumulado. Siempre y cuando pueda ver una cartera, puede ver también su informaciéon de
trabajo pendiente.

En la siguiente tabla, se detallan todos los detalles que pueden llegar a mostrarse en la ficha
Acumulado.

Columna Descripcion Notas

Nombre El nombre del elemento de trabajo acumulado.
Puede hacer clic en el enlace del nombre paraiir a
la pdgina de detalles del elemento de trabajo
acumulado.
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Columna

Tipo

Programa

Cartera

Estado

Tema estratégico

Situacién global

Situacion de los
costes

Descripcion

Si el elemento de trabajo acumulado es un
proyecto, es el tipo de proyecto del proyecto.

Si el elemento de trabajo acumulado es una
propuesta o un activo, es el tipo de solicitud de la
propuesta o del activo.

El programa al que pertenece el elemento de
trabajo acumulado.

Si el elemento de trabajo acumulado pertenece a
un programa, pero el programa no pertenece a
ninguna cartera dentro de la jerarquia de la
cartera actual, esta columna estd vacia.

La cartera principal directa a la que perftenece el
elemento de trabajo acumulado.

El estado de solicitud del elemento de trabajo
acumulado.

El fema estratégico al que esta alineado el
elemento de trabajo acumulado. Se muestran los
temas estratégicos de cualquier estado.

Esta en blanco si el elemento de trabajo
acumulado no esta alineado con ninguin tema
estratégico.

La situacion global del proyecto.

Estd en blanco si el elemento de trabajo
acumulado no es un proyecto o no hace un
seguimiento de la situacién global.

Situacién de los costes y valores acumulados del
proyecto.

Estd en blanco si el elemento de trabajo
acumulado no es un proyecto o no hace un
seguimiento de la situacién de los costes.
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Columna Descripcion Notas
Situacion de los La situacién de los problemas del proyecto.
roblemas , . .
P Esta en blanco si el elemento de trabajo
acumulado no es un proyecto o no hace un
seguimiento de la situacién de los problemas.
Situacion de la La situacién de la programacion del proyecto.
rogramacion , . .
prog Estd en blanco si el elemento de trabajo
acumulado no es un proyecto o no hace un
seguimiento de la situacién de la programacion.
Presupuesto Presupuesto total aprobado correspondiente al Si se habilita la
aprobado elemento de trabajo acumulado para el gjercicio capitalizacion

fiscal seleccionado.

de costes, hay

dos columnas
adicionales
disponibles
sobre el
presupuesto
aprobado:
presupuesto
operativo
aprobado y
presupuesto de
deinversiones
aprobado.

Coste previsto del elemento de frabajo acumulado | Sise habilita la

durante el afio fiscal seleccionado. capitalizacion
de costes, hay
dos columnas
adicionales
disponibles
sobre el coste
previsto: coste
operativo
previsto y coste
de inversiones
previsto.

Coste previsto
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Columna Descripcion Notas
Coste real El coste real del elemento de trabajo acumulado Si se habilita la
durante el afio fiscal seleccionado. capitalizacion

de costes, hay
dos columnas

adicionales
disponibles
sobre el coste
real: coste
operativo real y
coste de
inversiones
real.
Beneficio previsto Beneficio previsto del elemento de trabajo
acumulado durante el afio fiscal seleccionado.
Beneficio real Beneficio real del elemento de trabajo acumulado
durante el afo fiscal seleccionado.
Coste POR Plan total del coste récord del elemento de trabajo
acumulado durante el afio fiscal seleccionado.
Beneficio POR Plan total del beneficio récord del elemento de
trabajo acumulado durante el afio fiscal
seleccionado.
Coste proyectado Disponible solo
cuando se
Beneficio proyectado configura la
opcion Ver la
Persona/meses . P . s
informacion
proyectados R R
financiera en
Persona/meses en "Ver fodo".
previstos

Persona/meses reales
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Columna Descripcion Notas
Otros campos Todos los campos que se seleccionan en la pdgina = Para obtener
Establecer el tipo de entidad y las columnas. mas
informacion,
consulte
Establecer

columnas para
las propuestas,
proyectos o
activos de la
cartera (pagina
17).

Vistas de trabajo pendiente de cartera

El trabajo pendiente de cartera incluye las siguientes vistas: Lista simple, Jerarquia, Panel y Mapa
de ruta. Estas vistas dan visibilidad a diferentes perspectivas de la informacién del trabajo
pendiente de cartera.

Se puede acceder a estas desde la esquina superior derecha de la ficha Acumulado.

Cuando se abre una cartera por primera vez, los datos de la ficha Acumulado se muestran
aplicando cierta configuracién de disefio. Para obtener mas informacién, consulte Configuracion
del disefio de Acumulado (pagina 54).

Vista Descripcion

Lista simple Enumera los elementos de frabajo acumulados y toda su
informacion en una lista simple. Puede agrupar, filtrar y
ordenar los elementos de trabajo acumulados y
configurar qué informacién se mostrarad. También
puede afadir, suprimir o editar el contenido de la
cartfera.

Para obtener mas informacién, consulte Vista Lista
simple (pdgina 41).

Jerarquia Enumera los elementos de trabajo acumulados en una

... estructurajerarquica. Puede filtrar, ordenar los

see T T T T - " elementos de trabajo acumulados y configurar qué
o informacién se mostrara. También puede afiadir o

suprimir contenido de la cartera.

Para obtener mds informacién, consulte Vista Jerarquia
(pégina 49).
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Mapa de ruta

Descripcion

Enumera los elementos de trabajo acumulados de forma
visual e interactiva. El panel de la cartera se divide en
columnas y carriles, donde cada columna vy carril
representa un grupo, como el tema estratégico y el
estado. Debajo de cada columna de un carril, se
muestran los elementos de trabajo acumulados
correspondientes en forma de tarjetas.

Puede editar los elementos de trabajo acumulados
directamente en la vista del panel arrastrando y
soltando las tarjetas.

Para obtener mas informacion, consulte Vista Panel
(pégina 50).

Nota: La vista del panel no es compatible con IE.

Incluye un diagrama de Gantt para mostrar informacion
relacionada con la programacién, como la duracién del
proyecto, el progreso y la informacién sobre los hitos.
Le ofrece la visibilidad del trabajo y las iniciativas a lo
largo del horizonte de planificacién.

Para obtener mas informacion, consulte Vista Mapa de
ruta (pagina 52).

Anadir o suprimir contenido de la cartera

Para afadir o suprimir contenido de la cartera, debe cumplir los siguientes requisitos:

e Debe ser el gestor de la cartera, o

o Debe tener el privilegio de acceso Editar todas las carteras, o

o Debe tener el privilegio de acceso Editar carteray los gestores de la cartera deben haberle
otorgado acceso de visualizacion y edicion a la cartera.

Puede afadir contenido de la cartera credndolo y afiadiéndolo directamente dentro de una
cartera, o bien afiadir contenido ya existente.

Para crear y afadir contenido dentro de una cartera:

1. Abrala carteray vaya a la ficha Acumulado.

2. Seleccione la vista Lista simple o la vista Jerarquia en la esquina superior derecha.
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3. Utilice el botén Crear ( + Create v ) para seleccionar el contenido que quiera crear.

Nota: Solo se pueden crear y afiadir directamente dentro de una cartera las entidades de
los tipos de entidad seleccionados en Establecer el fipo de enfidad de los elementos de

frabajo acumulados (pagina 17) y de los que se tengan las concesiones de acceso
requeridas.

4, Rellene todos los campos necesarios y cualquier campo opcional.

Para anadir contenido existente a una cartera:

1. Abralacarteray vaya ala ficha Acumulado.

2. Seleccione la vista Lista simple o la vista Jerarquia.

3. Conelbotén de Afiadir existente (  Add Existing v ) seleccione el contenido que quiera
afiadir a la cartera: subcartera, programa, propuesta, proyecto o activo.

4, Utilice el campo de busqueda de la padgina para buscar el contenido y afadirlo a la cartera.

¢Qué entidades se pueden seleccionar?
o Carteras:
e que aun no se hayan afiadido como subcarteras a ninguna cartera, y
¢ alas que tenga acceso de edicién.
e Programas:
e que aun no se hayan afiadido a ninguna cartera, y
¢ que tengan habilitado Gestidon de cartera en su configuracion, y
¢ alos que tenga acceso de edicién.
o Propuestas, proyectos y activos:

e que aun no se hayan afiadido a ninguna cartera ni a ningun programa de cartera, y

¢ alos que tenga acceso de edicién.

Para suprimir contenido de una cartera:

1. Abralacarteray vaya a la ficha Acumulado.
Haga clic en la vista Jerarquia.
3. Seleccione el contenido que quiera suprimir de la cartera.

Solo puede suprimir el contenido que pertenece directamente a la cartera.

4, Haga clic en Suprimir.

Los elementos que se suprimen de la cartera no se eliminan de PPM Center.

La supresién de una subcartera de la cartera modifica la jerarquia de carteras.
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La supresion de contenido de una cartera no afecta el contenido de los escenarios existentes de la
cartera. Por ejemplo, si se suprime un proyecto de una cartera, el proyecto no se suprime de los
escenarios existentes de la cartera. En cambio, el proyecto no puede incluirse en nuevos
escenarios.

Editar elementos de trabajo acumulados

Con las concesiones de acceso requeridas, puede editar los elementos de frabajo acumulados
directamente en la vista Lista simple y en la vista Panel sin necesidad de abrir la pdgina de detalles.

Para obtener mas informacion, consulte Editar elementos de trabajo acumulados (pagina 41) y la
Editar elementos de trabajo acumulados (pagina 51)

O Consulte también:

e Capturade informacién sobre la alineacion estratégica (pdgina 64)

Vista Lista simple

En esta seccion se describen las opciones disponibles en la vista Lista simple del trabajo pendiente
de cartera.
Anadir contenido a una cartera

Afiade contenido a la cartera. Consulte Afadir o suprimir contenido de la carfera (pagina 39).

Editar elementos de trabajo acumulados

Puede editar los elementos de trabajo acumulados directamente en la vista Lista simple.
Para ello:
Requisitos previos:

o Lafuncion “Habilitar la edicién integrada en el trabajo pendiente de cartera” estd activada.
o Debe tener la concesidn de acceso Ver en la cartera.
o Para editar una entidad, debe tener el derecho de acceso Editar en la misma.
1. Abralacarteray vaya a la ficha Acumulado.
Seleccione la vista Lista simple.

Haga clic en la fila de destino que quiera editar.

Nota: Las entidades cerradas o canceladas no se pueden editar.

4. Haga clicen un campo que quiera editar y realice los cambios.

o Puede editar los siguientes campos: Nombre, Tema estratégico, los campos de la lista
autocompletada (validados por: Lista, SQL: Personalizado y SQL: Usuario), los campos de
la lista desplegable (validados por: Lista y SQL), campo de texto alfanumérico y area de
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texto alfanumérico.

o Paralos campos de lista autocompletada validados por SQL: Usuario y SQL:
Personalizado, y los campos de lista desplegable validados por SQL, si se utilizan sqltokens

distintos de SYS.USER_ID, FILTER_FIELD SQo IS FILTER FIELD SQL_EMPTY, estos
campos no son editables.

¢ Siun campo estd configurado como no editable en las relaciones de estado, o el atributo
del campo esta configurado como de solo visualizacién, entonces no es posible editar
estos campos.

Nota: Si edita en linea el fema estratégico de una entidad, solo estaran disponibles para
su seleccién los temas estratégicos activos.

5. Haga clic en cualquier lugar fuera de la fila para guardar los cambios.

Problemas conocidos en la edicion en linea

¢ Un campo vacio se puede seguir guardando cuando se define una regla de interfaz de
usuario para que este campo sea obligatorio.

¢ Siun campo tiene valores iguales, estos valores no se diferencian. Por ejemplo, distintos
gestores de proyectos pueden tener el mismo nombre de usuario. Asi, cuando se edita en
linea dicho campo, no se puede saber cudl es el valor de destino.

Si dicho campo permite la seleccion multiple y se seleccionan algunos de los mismos valores,

cuando se edita este campo, al guardar, se guardan los valores que aparecen en la parte
superior.

Agrupar elementos de trabajo acumulados

Puede agrupar los elementos de trabajo acumulados por atributos como "tema estratégico" y
"estado", a fin de analizar sistematicamente el tfrabajo pendiente en cartera.

Para agrupar elementos de trabajo acumulados:
1. Abralacarteray vaya a la ficha Acumulado.

2. Enlaesquina superior derecha, haga clic en el icono del grupo (EI ).

3. Enlaventana Agrupar por, haga clic en Aihadir campo de grupo y seleccione un campo para
agrupar elementos de trabajo acumulados.

Group By X

1 —~+ Add Group Field

OK Cancel
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¢Qué campos estan disponibles para agrupar elementos de trabajo acumulados?

¢ Tipo, Programa, Cartera, Estado, Tema estratégico, Situacion global, Situacién de los
costes, Situacidon de programacion y Situacién de problema.

Nota: Si agrupa elementos de trabajo acumulados por tema estratégico, estos deben
tener el mismo nombre y color del tema estratégico para que se agrupen juntos.

e Todos los demds campos de la lista de autocompletar y de la lista desplegable
seleccionados en la pagina Configurar opciones de cartera y de comparacién de
escenarios.

o Los campos Periodo de inicio planificado y Periodo de finalizacion planificado no admiten
la agrupacién.

4, Sidesea agregar campos de agrupacién en el segundo nivel, continle haciendo clic en Afadir
campo de grupo y seleccione otro campo.

Puede afiadir campos de agrupacién hasta un maximo de 3 niveles.

Para eliminar un campo de agrupacién, haga clic en el icono de eliminacién. Para eliminar
todos los campos de agrupacion, haga clic en Borrar todo.

Group By X
1 Strategic Theme X
2 Status X

3 ~+ Add Group Field  [EeEEIA

OK Cancel

5. Haga clic en Aceptar para guardar los campos de agrupacién. Los elementos de trabajo
acumulados se agrupan segun los campos seleccionados.

Si su administrador configuré campos agregables, vera los totales grupales de estos campos
en las lineas de grupo.

Filtrar elementos de trabajo acumulados

Puede filtrar los elementos de trabajo acumulados para ver solo los elementos que cumplan con
las condiciones de filtro. Por ejemplo, tal vez desee ver los elementos de trabajo acumulados
aprobados que sirven al tema estratégico "Aumentar la satisfaccidn del cliente".

Para filtrar los elementos de trabajo acumulados:
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1. Abrala carteray vaya a la ficha Acumulado.

2. Enlaesquina superior derecha, haga clic en el icono del filtro (?ﬂ) para abrir el panel de filtro.

3. Haga clic en Anradir filtro.

a. Seleccione el campo que usara para filtrar los elementos de trabajo acumulados.

{ Add Filter

[earch

Business Chjective
Cost Health

Created during version
Izzue Health

Owerall Health
Planned Finish Period
Planned Start Period
Portfolio

FPM Module

Product

Program

Proiart Hoalth

b. Seleccione una condicién de filtro y los valores de filtro.
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Type: Equals to any selected values ()
Equals to any selected values A
Search

O (select Al

O =Blank=

APM - Application

Enterprise

ITFM

FFM - Proposal

FFM Feature

Product

Standard Project (FFM) - Medi. .
Standard Project (PFM) - Medi. ..

O0000000O0

Standard Project (PPM) - Medi. ..

Cancel

En la siguiente tabla, se detallan los campos que se pueden utilizar para filtrar los
elementos de frabajo acumulados y la forma de utilizarlos.

® o #

Campo Condicion del filtro
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o Tipo o Igual a cualquiera de los valores

o Programa seleccionados

Si se selecciona esta condicion, se

o Cartera
q mostraran los elementos de
° Estado trabajo acumulados cuyo campos
° Tema estratégico coincidan con cualquiera de los
o Siftuacion global valores de filtro seleccionados.
o Situacion de los costes Si el campo es un campo de la lista

de autocompletar (que admite
multiples valores), siempre y
cuando un campo de los elemento
o Otros campos de lista desplegable y lista de trabajo acumulados coincida al
de autocompletar menos con un valor del filtro
seleccionado, se mostrardn dichos
elementos acumulados.

o Siftuacion de la programacién

o Situacion de los problemas

© No es igual a ninguno de los
valores seleccionados

Si se selecciona esta condicidn, se
excluirdn los elementos de trabajo
acumulados cuyo campos
coincidan con cualquiera de los
valores seleccionados.

Si el campo es un campo de la lista
de autocompletar (que admite
multiples valores), siempre y
cuando un campo de los
elementos de trabajo acumulados
coincida al menos con un valor del
filtro seleccionado, se excluirdn
dichos elementos acumulados.
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o Fecha de inicio planificada o Inicio desde

o Fecha de finalizacién planificada Si selecciona esta condicién, se
mostraran los elementos de
trabajo acumulados cuyo campo
coincida con la fecha seleccionada
0 una posterior.

o Hasta

Si selecciona esta condicién, se
mostraran los elementos de
trabajo acumulados cuyo campo
coincida con la fecha seleccionada
0 una anterior.

°o Vacio

Si selecciona esta condicién, se
mostraran los elementos de
frabajo acumulados con el campo
vacio.

°o No vacio

Si se selecciona esta condicién, se
mostraran los elementos de
trabajo acumulados cuyo campo
esté rellenado, independiente de
los valores.

¢. Haga clic en Aceptar para aplicar el filtro.

4, Repita el paso 3 para afadir otro filtro.

Ordenar los elementos de trabajo acumulados

Cuando se abre la ficha "Acumulado" de la cartera por primera vez, los elementos de trabajo
acumulados se ordenan por la columna de nombre en forma ascendente. Puede ordenar los datos
segun cualquier otra columna.

¢Como clasificar los elementos de trabajo acumulados segin una columna
especifica?

Para ordenar los datos segun una columna, haga clic en el titulo de la columna:

o Sihace clicen el titulo de la columna una vez, los datos se ordenaran segun la columna de forma
ascendente.

En este caso, los elementos de trabajo acumulados con celdas vacias apareceran después de
todos elementos que tengan la columna llena.
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¢ Sihaceclicen el titulo de la columna una vez, los datos se ordenardn segun la columna de forma
descendente.

En este caso, los elementos de trabajo acumulados con celdas vacias aparecerdn antes que
todos elementos que fengan la columna llena.

o Sihace clicen el titulo de la columna por tercera vez, cancelard la clasificacion.

¢Qué columnas permiten ordenar los elementos?
Puede ordenar los elementos de trabajo acumulados segun los siguientes tipos de columnas:

e Moneda

e Texto

e Fecha

o Numérico

¢ Situacion
En los campos relacionados con la salud, los elementos de trabajo acumulados se ordenan por
la primera letra de los colores (en inglés): verde, rojo, amarillo

o Tema estratégico
Configurar la visualizaciéon de columnas de trabajo pendiente

Elegir columnas Il
Haga clic en el icono de Elegir columnas ( '), seleccione

las columnas que seran visibles y haga clic en Aceptar.

Suprimir columnas Puede eliminar una columna de cualquiera de las
siguientes maneras:

o Haga clicen elicono de Elegir columnas ( Il ), desactive
la columna y haga clic en Aceptar.

o Pase el cursor sobre la columna, haga clic en la flecha
hacia abajo y haga clic en Quitar columna.
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Anclar columnas Puede anclar una columna a la izquierda para asegurarse
de que siempre sea visible cuando se desplace
horizontalmente.

Para fijar una columna, pase el cursor por encima de la
columna, haga clic en la flecha hacia abajo y haga clicen
Anclar a la izquierda.

Para desanclar una columna, pase el cursor por encima de
la columna, haga clic en la flecha hacia abajo y haga clicen
Sin anclaje.

Cambiar tamaiio de columna Pase el cursor por encima del borde entre dos columnas y
arrastrelo horizontalmente.

Ajustar ubicacion de columna Arrastre y suelte una columna en la ubicacion que desee.

@ Consulte también:

¢ Configuracion del disefio de Acumulado (pagina 54)
e Vista Jerarquia (pagina 49)

o Vista Panel (pagina 50)

e Vista Mapa de ruta (pagina 52)

Vista Jerarquia

Esta seccidn describe las opciones disponibles en la vista Jerarquia de la cartera.

Anadir o suprimir contenido de la cartera

Afadir o suprimir contenido de la cartera (pagina 39)

Filtrar elementos de trabajo acumulados

Filtrar elementos de frabajo acumulados (pagina 43)

Ordenar los elementos de trabajo acumulados

Ordenar los elementos de frabajo acumulados (pagina 47)

Configurar la visualizacion de columnas de trabajo pendiente

Configurar la visualizacién de columnas de trabajo pendiente (pagina 48)

C} Consulte también:

+ Configuracion del disefio de Acumulado (pagina 54)

¢ Vista Lista simple (pagina 41)
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o Vista Panel (pagina 50)
e Vista Mapa de ruta (pagina 52)

Vista Panel

El panel de la cartera se divide en columnas y carriles, donde cada columna y carril representa un
grupo como tema estratégico y estado. Debajo de cada columna de un carril, se muestran los
elementos de trabajo acumulados correspondientes en forma de tarjetas.

Puede cambiar la columnay el carril del panel para mostrar los atrasos y adaptarlos a las
necesidades de su empresa. También puede editar los elementos de trabajo acumulados con
simplemente arrastrando y soltando.

Nota: La vista del panel no es compatible con IE.

Cambiar el diseno del panel

Puede cambiar el disefio del panel para adaptarlo a las necesidades de su empresa.
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Accion Pasos
Cambiar la columna y el carril del panel 1. Abraun trabajo pendiente de carteraen la
vista Panel.

2. Hagaclicen el icono Cambiar disefio del panel
G

3. Enla pdgina Cambiar disefio del panel, utilice
la lista desplegable para seleccionar un campo
para la columnay el carril.

¢Qué campos se pueden utilizar como
columna y carril?

o Tipo, Programa, Cartera, Estado, Tema
estratégico (o el nombre personalizado en
su empresa), Situacion global, Situacion de
los costes, Situacién de programacién y
Situacion de problema.

e Los campos seleccionados de la lista
autocompletada de seleccidn Unica
validada y de la lista desplegable validada
en la pagina Configurar opciones de
cartera y de comparacion de escenarios.

o Elcarril puede dejarse en blanco

4. Haga clic en Guardar.

Ajustar la posicién de la columna y del o Arrastre el encabezado de columnaala
carril izquierda o a la derecha para ajustar la posicion
de la columna.

o Arrastre el carril hacia arriba o hacia abajo para
cambiar su posicion.

Editar elementos de trabajo acumulados
Requisito previo:

o Lafunciéon “Habilitar la edicién integrada en el trabajo pendiente de cartera” estd activada.
e Debe tener la concesion de acceso Ver en la cartera.
¢ Para editar una entidad, debe tener el derecho de acceso Editar en la misma.

Arrastre y suelte las entidades para cambiar su informacién. Por ejemplo, si arrastra una entidad
de la columna “Tema estratégico A” a la columna “Tema estratégico B”, el tema estratégico de la
entidad cambia de “Tema estratégico A” a “Tema estratégico B”.
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Puede arrastrar entidades entre columnas en el mismo carril, entre carriles de la misma columna o a
una columna diferente en otro carril.

¢Qué campos se pueden editar?

o Puede editar los siguientes campos: Tema estratégico, los campos seleccionados de la lista
autocompletada de seleccién Unica validada y de la lista desplegable validada.

¢ Siun campo estd configurado como no editable en las relaciones de estado, o el atributo del

campo esta configurado como de solo visualizacién, entonces no se puede editar este campo.

Nota: Cuando una cartera tiene subcarteras, si edita el tema estratégico de una entidad en la
vista Panel, debe tener en cuenta lo siguiente:

e Seenumeran los temas estratégicos de la cartera principal y de fodos los niveles de sus
subcarteras.

o Solo se pueden pueden seleccionar para una entidad los temas estratégicos de la cartera a
la que pertenece directamente la entidad.

o Silos temas estratégicos de diferentes carteras tienen el mismo nombre y color, solo se
muestra uno. En este caso, todas las entidades directas de estas carteras pueden utilizar
este fema estratégico.

Problemas conocidos

Consulte Problemas conocidos en la edicién en linea (pagina 42).

@ Consulte también:

o Configuracion del disefio de Acumulado (pagina 54)
o Vista Lista simple (pagina 41)

o Vista Jerarquia (pdgina 49)

o Vista Mapa de ruta (pagina 52)

Vista Mapa de ruta

La vista Mapa de ruta ofrece una imagen completa de toda la cartera. Los gestores de carteras
pueden acceder rapidamente a la informacién de la cartera en cualquier nivel y ver cémo la cartera
se vincula a la estrategia global.
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Como la vista Mapa de ruta puede ayudarle a ver su

cartfera

La vista Mapa de ruta permite acceder a la siguiente informacion:

En qué proyectos y propuestas se centra su cartera durante un periodo

o Lavista Mapa de ruta incluye un diagrama de Gantt. En la parte superior hay una escala
temporal (en la que se utilizan periodos fiscales).

o Los proyectosy las propuestas que tienen especificado el Periodo de inicio planificado vy el
Periodo de finalizacién planificado se muestran como lineas.

o Arrastre el control deslizante !

para cambiar la escala de tiempo, de modo que

pueda ver todos los proyectos y las propuestas en una sola pantalla o centrarse solo en los
proyectos y las propuestas durante un periodo especifico.

o Utilice la barra de desplazamiento de la parte inferior para mover la escala de tiempo hacia

adelante o hacia atras.

Qué temas estratégicos atiende su cartera
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Siun proyecto o una propuesta estan alineados con un tema estratégico de la cartera, el proyecto
se resalta en el color del fema estratégico.

A partir del color de las lineas, puede saber rapidamente con qué temas estratégicos esta alineada
su cartera.

Ver la duracion, el progreso y los hitos de los proyectos

o Sipasa el ratén por encima de la linea de produccién de un proyecto, verd el nombre, el gestor,
la duracién y el progreso del proyecto. Al hacer clic en el enlace del nombre, accedera
directamente a la pagina de detalles del proyecto.

o Pase elratdn sobre un hito y vera el nombre, la fecha de finalizacion planificada, la fecha de
finalizacion real y los propietarios del hito.

o Haga clic Leyenda en la parte inferior derecha de la pantalla para ver las explicaciones.

Opciones disponibles en la vista Mapa de ruta

Utilice las siguientes opciones en la vista Mapa de ruta para facilitar la visualizacion de la
informacién de la cartera.
Agrupar proyectos y propuestas

Puede organizar los proyectos y propuestas por grupos, como temas estratégicos y estado. Haga
clicen elicono de grupo y seleccione un campo de agrupacién. Consulte Agrupar elementos de
trabajo acumulados (pagina 42).

El campo de agrupacion se afiade a la izquierda de la escala femporal como una columna. Arrastre
la columna para ajustar su anchura. Haga clic en el titulo de la columna para ajustar su clasificacién.

Filtrar proyectos y propuestas

Puede filtrar los proyectos y las propuestas para ver solo los que cumplan sus condiciones de
filtrado.

Para obtener mas informacion, consulte Filtrar elementos de trabajo acumulados (pagina 43).

@ Consulte también:

o Configuracion del disefio de Acumulado (pagina 54)
e Vista Lista simple (pdgina 41)

e Vista Jerarquia (pagina 49)

o Vista Panel (pagina 50)

Configuracion del disefio de Acumulado

Cuando se abre una cartera, la ficha Acumulado escucha la configuracion de disefio para controlar
la visualizacién de los datos.
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Qué incluye la configuracién del disefio de Acumulado

La configuracién del disefio se usa para controlar lo siguiente:

Qué vista se utiliza
Columnas mostradas
Ancho de columna
Secuencia de columnas
Campos de agrupacién
Filtros

Clasificacion

Vista predeterminada

Cada cartera tiene su vista predeterminada; la establece el gestor de cartera si se permite la
anulacién o se hereda del tipo de cartera al que pertenece la cartera si no se permite la anulacion.
Se aflade automaticamente como vista favorita con el nombre Predeterminada.

Vistas favoritas personales

Puede afiadir sus vistas favoritas personales. Las vistas favoritas que haya afiadido a una cartera o
eliminado de ella se afladen o eliminan en consecuencia en todas las demas carteras que pueda
ver.

Solo podrd ver y aplicar las vistas favoritas que haya afadido usted.

Anadir vistas favoritas 1. Enlaesquina superior derecha de la ficha Acumulado,
haga clic en el icono Favoritos ( * .

2. Haga clic en Ahradir vista favorita, pongale un nombre
Unico y haga clic en Guardar.

Eliminar vistas favoritas 1. Enlaesquina superior derecha de la ficha Acumulado,

haga clic en el icono Favoritos ( * .

2. Haga clic en Gestionar vistas, luego en el icono de
eliminacidn de vistas favoritas de destino y, a
continuacioén, en Guardar.

No se puede suprimir la vista predeterminada del sistema.

Actualizar vistas favoritas No se admite. Puede eliminar una vista favorita existente y
existentes luego agregar una nueva.

Aplicar una vista favorita Haga clic en Favoritos y seleccione la vista favorita de destino.
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Cémo PPM elige la configuracion de vista de las carteras

Si se abre una cartera por primera vez, el frabajo pendiente en cartera aplica la configuraciéon
predeterminada.

Siluego va a otra cartera usando del mismo tipo de cartera y en el mismo navegador, dicho trabajo
pendiente de cartera aplica la misma configuracion presente en la Ultima cartera visitada.

Siluego va a otra cartera usando otro tipo de cartera en el mismo navegador, dicho trabajo
pendiente de cartera aplica la configuracién predeterminada.

Project and Portfolio Management Center (10.0) Pagina 56 de 164



Guia del usuario de Gestion de cartera
Contenido de la cartera

Contenido de la cartera

Los gestores de carteras pueden ufilizar la ficha Contenido para gestionar el contenido de la
cartera.

Nota: La ficha Contenido solo esta disponible cuando esta activada. Para obtener mas
informacion, consulte Configurar las fichas de la cartera (pagina 12).

Informacion general

El contenido (o las iniciativas) de una cartera es lo que usted tiene planificado invertir en esa
cartera. Inicialmente, al crear una cartera, probablemente incluira todas las inversiones actuales y
propuestas (todos los programas, proyectos, activos y propuestas) que gestiona su organizacion.
Sin embargo, es posible que necesite ajustar el contenido de la cartera debido a limitaciones de
tiempo, presupuesto y recursos, asi como a cambios en la estrategia comercial o de marketing.

Para utilizar la ficha Contenido para gestionar el contenido de su cartera, debe cumplir los
siguientes requisitos:

o Debe ser el gestor de la cartera, o

o Debe tener el privilegio de acceso Editar todas las carteras, o

o Debe tener el privilegio de acceso Editar carteray los gestores de la cartera deben haberle

oftorgado acceso de visualizacidon y edicién a la cartera.

Nota: También puede gestionar el contenido de la cartera en la ficha Acumulado de la cartera.
Le recomendamos que utilice la ficha Acumulado porque, ademas de afiadir contenido
existente a una cartera, también permite crear y afiadir directamente contenidos dentro de
una cartera en la ficha Acumulado de la cartera. Para obtener mds informacién, consulte
Trabajo pendiente de cartera (pagina 33).

Anadir contenido a una cartera

Incluya en su cartera lo que planea invertir.

Anadir subcarteras

Las carteras afiadidas a la cartera actual como subordinadas se denominan subcarteras o carteras
secundarias. Puede afiadir subcarteras a una cartera cuando la cartera actual sea creada por un
gestor de organizacién jerarquico y se destine a necesidades funcionales o estratégicas de alto
nivel.

1. En la pdgina Cartera, haga clic en la ficha Contenido y en la seccién Subcarteras.

2. Haga clic en Afadiry seleccione las carferas deseadas.

Puede seleccionar carteras:
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e que aun no se hayan afiadido como subcarteras a ninguna cartera, y
¢ alas que tenga acceso de edicion.
3. Hagaclic en Aceptar.

La cartera actual podria contener carteras principales y secundarias, y sus carteras secundarias
también podrian tener carteras secundarias. Acumulativamente, crea una jerarquia de carteras en
la que la cartera actual puede contener carteras principales o subcarteras de distinto nivel superior
o inferior.

Para obtener mds detalles sobre la jerarquia de carteras, consulte Jerarquia de carteras (pagina
29).

Nota: Una cartera puede tener un maximo de 40 subcarteras en el siguiente nivel inferior.

Anadir programas

Un programa es un conjunto de propuestas, proyectos y activos cuyo objetivo es alcanzar una
meta que una sola propuesta, proyecto o activo no podria concretar.
1. En la pdgina Cartera, haga clic en la ficha Contenido, seccién Programas.
2. Haga clic en Afnadir.
3. Enla pdagina Buscar programas, especifique su criterio de blisqueda y haga clic en Buscar.
Puede seleccionar programas:
e que aun no se hayan afiadido a ninguna cartera, y
¢ que tengan habilitado Gestion de cartera en su configuracion, y
¢ alos que tenga acceso de edicién.

4, Seleccione los programas deseados y haga clic en Ahadir.

Nota: Una cartera puede tener un maximo de 250 programas.

Anadir propuestas, proyectos y activos

Las propuestas, los proyectos y los activos afiadidos a una cartera se conocen como propuestas,
proyectos y activos "directos", a diferencia de los que contienen las subcarteras y los programas de
una cartera.

1. Enla pdgina Cartera, haga clic en la ficha Contenido y en la seccién
Propuestas/proyectos/activos.
Haga clic en Afadir.

3. Enlaventana Afadir nuevas propuestas/proyectos/activos, realice una de las siguientes
acciones:
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4,

¢ Afadir por nombre:

i. En laseccion Afadir elementos especificos, utilice la funcién autocompletar para los
campos Incluir propuestas, Incluir proyectos ¢ Incluir activos y asi seleccionar los
elementos.

ii. Haga clic en Anadir.
o Afadir por criterios:

i. Enlaseccion Buscar propuestas/proyectos/activos, rellene los campos segun sea
necesario.

El filtro Estado se activa cuando se selecciona un tipo de solicitud en el campo Tipo
de solicitud.

El botdn Mostrar filtros avanzados se activa cuando selecciona uno o mas valores en
el campo Tipo de solicitud. Los campos que son comunes a todos los fipos de
solicitud seleccionados se utilizan como filtros avanzados.

ii. Haga clic en Buscar.

iii. En laventana Afadir nuevas propuestas/proyectos/activos, seleccione los
elementos.

iv. Haga clic en Anadir.
Puede seleccionar propuestas, proyectos y activos:
e que aun no se hayan afiadido a ninguna cartera ni a ningun programa de cartera, y
¢ alos que tenga acceso de edicién.

Haga clic en Afadir.

Nota: Una cartera puede tener un maximo de 1000 propuestas, proyectos y activos
combinados.

S

uprimir contenido de una cartera

Requisito previo:

Pa

Para suprimir una subcartera de una cartera, debe tener permiso para editar dicha subcartera.
Para suprimir un programa de una cartera, debe tener permiso para ver el programa.

Para suprimir una propuesta, un proyecto o un activo de una cartera, debe tener permiso para
ver la propuesta, el proyecto o el activo.

ra suprimir una subcartera, un programa, una propuesta, un proyecto o un activo de una

cartera:

1
2.
3.
4,

Lo

Vaya a la pdgina Cartera.

En la ficha Contenido, haga clic en la seccién deseada.

Utilice Ctrl + clic o Mayus + clic para seleccionar los elementos que desea suprimir.
Haga clic en Suprimir y en Si en el cuadro de didlogo de confirmacién.

s elementos que se suprimen de la cartera no se eliminan de PPM Center.
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La supresion de una subcartera de la cartera modifica la jerarquia de carteras.

La supresiéon de contenido de una cartera no afecta el contenido de los escenarios existentes de la
cartera. Por ejemplo, si se suprime un proyecto de una cartera, el proyecto no se suprime de los
escenarios existentes de la cartera. En cambio, el proyecto no puede incluirse en nuevos
escenarios.

Modificar la visualizacion de la ficha Contenido

Puede modificar la visualizacion de las fres secciones (Subcarteras, Programasy
Propuestas/proyectos/activos) en la ficha Contenido de una cartera.

Nota: Ya no se puede congelar columnas en la ficha Contenido.

Pantallas predeterminadas
Al crear una cartera, cada seccion de la ficha Contenido muestra:

e Columnas que se muestran de forma predeterminada,

e Columnas que siempre estan disponibles para su visualizacién, y

e Columnas que son solo visibles cuando el afio fiscal estd configurado en Ver todo.

Columnas que

Columnas que se siempre estan

muestran de forma disponibles para Columnas visibles
Seccién predeterminada su visualizacién solo en Ver todo
Subcarteras e Nombredecartera @ N/D N/D

e Gestores de cartera
o Coste previsto

e Costereal

o Beneficio previsto
o Beneficio real

e Presupuesto
aprobado
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Programas

Nombre de
programa

Gestores

Estado

Situacién global
Coste previsto
Coste real
Beneficio previsto
Beneficio real

Presupuesto
aprobado

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Objetivos de
negocio

Coste POR (coste
previsto del Plan
de registro)

Beneficio POR
(beneficio
previsto del Plan
de registro)
Descripcion
NPV

TNR (Retorno
nominal total)

Situacion de los
problemas

Situacién de
riesgos

Situacion de los
cambios de
ambito

Prioridad relativa

Pagina 61 de 164



Guia del usuario de Gestion de cartera
Contenido de la cartera

Propuestas/proyectos e Nombre
Activos « Tipo

¢ Sifuacion global

Ocultar o mostrar columnas

o Paraocultar una columna, haga clic en la flecha desplegable o haga clic con el botén secundario

Coste
proyectado

Beneficio
proyectado

Persona/meses
proyectados

Persona/meses
previstos

Persona/meses
reales

Coste previsto
Coste real

Beneficio
previsto

Beneficio real

Presupuesto
aprobado

Coste POR
Beneficio POR

Situacion de los
costes

Situaciéon dela
programaciéon

Situacion de los
problemas

Coste
proyectado

Beneficio
proyectado
Persona/meses
proyectados

Persona/meses
previstos

Persona/meses
reales

Presupuesto
aprobado

en el encabezado de cualquier columna, coloque el ratén sobre Columnasy haga clicen la

columna que desee ocultar.

o Para mostrar una columna oculta, haga clic en la flecha desplegable o haga clic con el botén

derecho en el encabezado de cualquier columna, coloque el ratdn sobre Columnasy haga clicen

la columna que desee mostrar.

Nota: Al pasar el ratén por encima de Columnas, enfre las columnas que se ocultardn o se

mostraran estan las siguiente:

o Columnas que se muestran de forma predeterminada

e Columnas que siempre estan disponibles para su visualizacion
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o Las columnas afiadidas por el administrador que seleccioné en los campos de solicitud de
PFM.

¢ Las columnas que se habilitan solo cuando el administrador ha habilitado la capitalizacion
de costes.

Reorganizar columnas

Para reorganizar columnas, haga clic en un encabezado de columna y arrdstrelo hasta la posicion
deseada.

Cambiar el tamafo de una columna
Para cambiar el tamafio de una columna, haga clic en la linea divisoria entre el encabezado de la
columnay el encabezado de columna adyacente y arrastrelo.

Clasificar el orden de las filas

o Para clasificar los valores de una columna por orden ascendente o descendente, haga clic en el
encabezado de la columna o haga clic con el botdn secundario en él y haga clic en Clasificar por
orden ascendente o Clasificar por orden descendente.

o Para suprimir la clasificacidn, haga clic con el botén derecho en un encabezado de columna
utilizado para clasificar y después haga clic en Borrar clasificacién.

@ Consulte también:

o Capturadeinformacion sobre la alineacion estratégica (pagina 64)
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Estrategia de cartera

La estrategia de una cartera es un recorrido que le permitira responder preguntas como las
siguientes:

o (Estdn el presupuesto y los recursos alineados con la estrategia?

e ¢Lacartera cumplird con los objetivos?

e ¢Lacartera cumplird con el maximo valor?

Este proceso ayuda a sentar las bases para la planificacion y la supervisién de una cartera.

i} Select an image to learn more.

Theme-driven Strategy Value-driven Strategy
A

Portfalio
Strategic
Planning

Evaluate
Initiatives Value
(KPI Impacts)

Define & Track
Business Value
(Goals & KPIs)

Capture
Strategic
Alignment Info

Drive Strategic
Alignment

“Are budget and resources “Will we hit our goals?
aligned with the strategy?” Do we deliver maximum Value?”

Captura de informacion sobre la alineacion
estratégica

Los gestores de cartera definen los temas estratégicos a nivel de cartera, y los gestores o quienes
presentan las iniciativas de las carteras las alinean con los femas estratégicos.

Definicion de temas estratégicos

Los temas estratégicos son los pilares que sustentan la estrategia de una cartera. Son las
principales areas de enfoque estratégico de alto nivel de su organizacién. Los temas estratégicos
conectan la evolucion de la estrategia comercial de la empresa con la visién de la cartera, que luego
hereda el contenido de la cartera.

Nota: El término "Temas estratégicos" puede tener un nombre diferente en su organizacion,
por ejemplo "Resultados de negocio". Esto se debe a que el administrador de sistemas de PPM
puede cambiar el nombre de "Temas estratégicos" actualizando la validacién "Etiquetas de
temas estratégicos de PFM". Los cambios entfraran en vigor en cada menu y etiqueta de PPM.
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Anadir temas estratégicos

Puede afiadir temas estratégicos a su cartera copiando el tfema estratégico de una cartera global o
principal, o creando un nuevo tema estratégico en su cartera.

Para afadir temas estratégicos a una cartera:

1. Requisito previo: su administrador no debe haber deshabilitado el uso de temas estratégicos

estableciendo el pardmetro ENABLE_STRATEGIC_THEMES to false (esta habilitado de forma
predeterminada).

2. Abra laficha Estrategia de la cartera.

3. Enlaseccién Temas estratégicos, ufilice las siguientes opciones para afiadir temas
estratégicos a su cartera.

Opcion Descripcion
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Copiar de temas estratégicos
globales

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Esta opcidn permite copiar los femas estratégicos
que pueden usarse en todas las carteras del
sistema.

Para copiar un tema estratégico global en su
cartera:

a.

Haga clic en Copiar de > Temas estratégicos
globales.

Todos los temas estratégicos globales activos
se enumeran en la pagina Copiar temas
estratégicos globales.

Utilice el cuadro Buscar situado en la esquina
superior derecha si conoce el nombre del tema
estratégico o si quiere buscar uno o varios
temas esfratégicos que contengan una frase o
un fragmento de texto especifico en su
nombre.

Seleccione los temas estratégicos que quiera 'y
haga clic en Copiar.

Gestionar temas estratégicos globales

a.

Requisito previo: Debe tener el privilegio de
acceso Editar todas las carteras.

En el menu principal, seleccione Abrir >
Administracion > Gestién de cartera >
Gestionar temas estratégicos globales.

Haga clic en Aiadir.

Proporcione el nombre, el estado, el
propietario y la descripcion del tema
estratégico global.

Seleccione un color para el tema estratégico.

Puede usar el color para distinguir
rdpidamente enfre los femas estratégicos.

Haga clic en Ahadir.

Para ajustar la clasificacién predeterminada de
un tema, arrastrelo y suéltelo en lafila
deseada.
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Copiar de los temas estratégicos de
la cartera principal

Crear

Solo esta disponible si su cartera tiene una cartera
principal.

Para copiar un fema estratégico de una cartera
principal a su cartera:

a.

Haga clic en Copiar de > Temas estratégicos
de la cartera principal.

Todos los temas estratégicos activos utilizados
actualmente por la cartera principal se
enumeran en la pagina Copiar temas
estratégicos de la cartera principal.

Utilice el cuadro Buscar situado en la esquina
superior derecha si conoce el nombre del tema
estratégico o si quiere buscar uno o varios
temas esfratégicos que contengan una frase o
un fragmento de texto especifico en su
nombre.

Seleccione los temas estratégicos que quiera 'y
haga clic en Copiar.

Esta opcidn le permite crear un nuevo tema
estratégico en su cartera.

Para crear un nuevo tema estfratégico:

Haga clic en Crear.

Proporcione el nombre, el estado, el
propietario y la descripcion del tema
estratégico.

Seleccione un color para el tfema.

Puede usar el color para distinguir
rdpidamente enfre los femas estratégicos.

Haga clic en Crear.

Para ajustar la clasificacién predeterminada de
un tema, haga clicy arrastrelo al lugar que
desee.

Ver informacion sobre el tema estratégico

Puede ver la informacién sobre el tema estratégico en la lista de temas estratégicos.
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Strategy Description 74

Strategic Themes (4)
-+ Copy From v =+ Create

Name
Enterprise Agile E2E solution
Maximize Cost Efficienty
Customer Satisfaction

Product Innovation

I

Status

[ Active ]
[ Active ]

Source

Global Strategic Theme
Global Strategic Theme
Parent Portfolio

This Portfolio

In Sync with Source?

0]

@ Analyze in Pie Chart
D Show closed Strategic Themes

Owner T Rank Description
1
2
3

4

Sugerencia: De forma predeterminada, solo se muestran los femas estratégicos activos. Si
quiere enumerar los temas estratégicos cerrados, haga clic en la casilla de verificacion Mostrar
temas estratégicos cerrados.

Columna

Nombre

Estado

Origen

Descripcion

Nombre del tema estratégico. Puede hacer clic en el enlace
del nombre parair a la pagina de detalles del tfema

estratégico.

Estado del tema estratégico.

Origen del tema estratégico.

« Tema estratégico global: el tema estratégico se copia de

un tema estratégico global.

¢ Cartera principal: el tema estratégico se copia del fema
estratégico de la cartera principal.

o Esta cartera: el tema es‘rra’régico se crea en esta cartera.
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Columna

&Sincronizado con el origen?

Propietario

Clasificar

Descripcion

Editar temas estratégicos

Descripcion

Indica si el tema estratégico de esta cartera esta sincronizado
con el origen.

. o : el tema estratégico esta sincronizado con el origen.

o : el tema estratégico no esta sincronizado con el
origen. Pase el ratén por encima del icono para saber qué
atributos estan desincronizados.

Puede mantener las diferencias o actualizar los valores
para que estén sincronizados con el origen. Para saber

mas sobre la sincronizacién del origen, consulte Editar
temas estratégicos (pdgina 69).

. ®: El fema estratégico se elimina del origen o la cartera
actual deja de ser la subcartera del origen.

Puede mantenerlo como estd o actualizar el origen a “Esta
cartera”. Para obtener mds informacién, consulte Editar
temas estratégicos (pdgina 69).

Usuarios que son responsables del tema estratégico.

Al afiadir un tema estratégico, se le da de forma
predeterminada la puntuacién mas baja (con el valor de
rango mas alto).

Para ajustar la puntuacién de un tema, arrastrelo y suéltelo
en la fila que desee.

Informacion mas detallada sobre el tema estratégico.

Puede editar los temas estratégicos de su cartera para que se adapten mejor a su vision de la

misma.

Para editar un tema estratégico:

1. Enlalista de femas estratégicos, haga clic en el enlace del tema estratégico.

2. Enlapdgina de detalles del tema estratégico de la cartera, realice los cambios que desee.

3. (Opcional) Sincronice el tema estratégico desde su origen. Cuando el tema estratégico no
estd sincronizado con el origen, se activa la opcidn Sincronizacién del origen.

Al hacer clic en Sincronizacién del origen, ocurrird lo siguiente:
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o Eltema estratégico actual se sincronizard desde el origen.

o Para el contenido de la cartera alineado con este tema estratégico, el tema estratégico se
sincronizard en la pagina de detalles del contenido.

4. (Opcional) Si encuentra el siguiente mensaje, significa que el tema estratégico se ha eliminado
del origen o que la cartera actual ya no es la subcartera del origen. Puede hacer clicen el
enlace del mensaje para actualizar el origen del fema estratégico a “Esta cartera”.

(i) Not applicable. The Portfolio Strategic Theme is deleted from the source or the current portfolio is no longer the subportfolio of
the source. Click here to update the source to this portfolio

5. Haga clic en Guardar.

Suprimir temas estratégicos
Para suprimir temas estratégicos de una cartera:

1. Enlalista de temas estratégicos, seleccione el elemento que desee.

2. Haga clicen el icono Suprimir (Iil) y en Si en el cuadro de didlogo de confirmacién.

Alinear iniciativas con temas estratégicos

Una vez definidos los femas estratégicos a nivel de cartera, se habilita el campo Tema estratégico
en la pagina de detalles de solicitud > seccion Estrategia de las iniciativas de la cartera.

Para alinear una iniciativa con un tema estratégico, el propietario de la iniciativa llena el campo con
el tema estratégico.

Jump To Business Objective: Business Unit:

1 =S| v
+  Summary Project Dependencies
« PFM Project i=
+ Notes Staffing Profile:

Initiative 01 for Demo

+ Status

Net Present Value:
= Strat

Financial Summary:
Initiative 01 for Demo
Associated Programs:

(Mo Associated Programs)
= Notes

+ Add notes

+ Status

= Strategy

Strategic Theme:

Reduce operating costs by 20% v

Project and Portfolio Management Center (10.0) Pagina 70 de 164



Guia del usuario de Gestion de cartera
Estrategia de cartera

O Consulte también:

o Definicién y seguimiento del valor comercial (pagina 71)

Definicion y seguimiento del valor comercial

El valor comercial se representa con los objetivos de negocio y los KPI. Los objetivos de negocio
son elementos procesables y medibles para actualizar los temas estratégicos de la cartera. Se
miden y evaltan en funcién de KPI.

Adicion de objetivos de negocio

Puede afadir hasta 50 objetivos de negocio a una cartera.
Para afadir un objetivo de negocio:

1. En laficha Estrategia de la cartera > Objetivos de negocio, haga clic en Afadir.

Business Goals (2) [] show closed Business Geals \Q Add

Name Status Shared KPI Target Start Date Owner T Rank

CRM reduce churn rate " Mot 5|November 30,2018 Aug 24,2018 Admin User

reduce customer upgra.. JK - Reduce upgrade i.. 12 | January 3, 201% Aug 24,2018 Admin User 2

2. Enlapdgina Afadir objetivo de negocio, complete la informacién general acerca del objetivo

de negocio.
Campo
(*Obligatorio) Descripcion
*Nombre Cual es el objetivo de negocio que se pretende alcanzar.
Clasificar No es editable cuando se afiade un objetivo de negocio. Consulte

Clasificacién de objetivos de negocio.
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*Estado Los objetivos de negocio recién creados tienen el estado No
iniciado de forma predeterminada. Cambie el estado de acuerdo
al rendimiento del objetivo de negocio en relacién con sus KPI.

« No iniciado: objetivos de negocio que no estan listos para ser
rastreados.

« Segun lo previsto: objetivos de negocio que se acercan
continuamente a los objetivos.

« En riesgo: objetivos de negocio que pueden pasar por alto las
metas.

« Conseguido: el valor objetivo se alcanza en la fecha objetivo.
« Falta: el valor objetivo no se ha alcanzado en la fecha objetivo.

« Abandonado: objetivos de negocio que no estan en uso.

Propietario Los usuarios que son responsables del objetivo de negocio. Los
propietarios pueden ser gestores de cualquier cartera.

Objetivo o Consta del valor objetivo (objetivo en xxx) y de la fecha
objetivo (en xxx), lo que representa un objetivo por cumplir
antes de llegar a la fecha indicada.

o Puede ser un objetivo optimizado. El objetivo optimizado no
requiere un valor fijo ni una fecha fija.

Si el objetivo de negocio apunta a un valor mas alto (por
ejemplo, ingresos), cuanto mayor sea el objetivo, mejor. Siel
objetivo de negocio apunta a un valor mas bajo (por ejemplo,
costes), cuanto menor sea el objetivo, mejor.

Fecha de inicio Cuando comenzar a rastrear el objetivo de negocio.

Tema estratégico Seleccione el tema estratégico al que responde el objetivo de
negocio actual. Un objetivo de negocio puede estar alineado con
un solo tema estratégico.

Con los temas estratégicos alineados, los objetivos de negocio se
agrupan por tema estratégico. Al hacer clic en un fema
estratégico, se resaltan los objetivos de negocio relacionados.

Descripcion Informacién mas detallada sobre el objetivo de negocio.

3. Debe relacionar el objetivo de negocio con un KPI para evaluar dicho objetivo de negocio.

Relaciona un objetivo de negocio con un solo KPI. El KPI puede ser un KPI compartido que
esta disponible para fodos los objetivos de negocio de la cartera, o un KPI privado que esta
disponible solo para el objetivo de negocio actual.
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Nota: Le recomendamos que relacione el objetivo de negocio con un KPI activo, ya que es
posible que los borradores de KPI no se actualicen de forma automatica o manual con
regularidad.

Relacionar el objetivo de negocio con un KPI compartido existente

a. Enlaseccién KPI, haga clic en el campo Nombre de KPI compartido. Se muestran todos
los KPI activos y borradores compartidos.

b. Seleccione uno de la lista y haga clic en Relacionar.

o Siconoce el nombre del KPI, escriba una cadena en el campo Nombre de KPI para
filtrar los que contienen dicha cadena.

o Sidesea conocer los detalles de los KPI, haga clic en Ver todos los KPI compartidos. En
la ventana Seleccionar un KPI compartido para relacionarlo, seleccione un KPI y haga
clic en Relacionar.

Relacionar el objetivo de negocio con un nuevo KPl compartido

Sininguno de los KPI compartidos existentes sirve, intente afiadir un nuevo KPI compartido y
relaciénelo con el objetivo de negocio. Todos los objetivos de negocio de la cartera pueden
usar un KPI compartido.

a. Junto al botén Relacionar o en la ventana Seleccionar un KPl compartido para
relacionarlo, haga clic en el enlace Crear un KPI compartido.
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b. Enlaventana Afadir KPl compartido, complete la informacién del KPl compartido.

Campo (*Obligatorio) Descripcion

*Nombre Lo que mide el KPI. Por ejemplo, el nimero de defectos S1
notificados, el tiempo medio para resolver las consultas de
los clientes.

*Tipo o Dinero: el KPI mide indicadores monetarios, como

ingresos, costes o presupuestos.
o Nuamero: el KPI mide un importe numérico.

o Porcentaje: el KPl mide tasas, como la tasa de aumento,
la tasa de finalizacion o la tasa de fracaso.

No se puede cambiar el tipo después de crear el KPI.

*Estado o Borrador: el KPI queda en estado Borrador cuando se
crea. se considera que "no esta listo para su uso". Sus
valores no se actualizan regularmente.

o Activo: KPI que estan en uso y se actualizan
regularmente.

o Retirado: KPI que no estan en uso.

*Direccion de o Maximizar: un valor de KPI mas alto implica un mayor
optimizacion rendimiento.
o Minimizar: un valor de KPI mas bajo implica un mayor
rendimiento.
Descripcidn Informacién mas detallada sobre el KPI.

¢. Haga clic en Afadir y relacionar para afiadir y relacionar el nuevo KPI compartido.

Relacionar el objetivo de negocio con un KPI privado

Si desea relacionar el objetivo de negocio con un KPI que use Unicamente dicho objetivo de
negocio:

a. Junto al botén Relacionar, haga clic en el enlace Crear un KPI privado.

b. Complete lainformacion del KPI privado.

Campo (*Obligatorio) Descripcion
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*Tipo o Dinero: si el KPI mide indicadores monetarios, como
ingresos, costes y presupuestos.

o Nuamero: si el KPI mide un importe numérico.

o Porcentaje: si el KPI es para medir tasas, como la tasa de
aumento, la tasa de finalizacion o la tasa de fracaso.

*Direccién de o Maximizar: un valor de KPl mas alto implica un mayor
optimizacion rendimiento.

o Minimizar: un valor de KPI mas bajo implica un mayor
rendimiento.

¢. Enlapdgina Afadir objetivo de negocio, haga clic en Ahradir para afiadir el objetivo de
negocio con el KPI privado relacionado.

¢Quiere relacionar un objetivo de negocio existente con otro KPI?

¢ Sirelaciona un objetivo de negocio existente con su KPI privado, no puede relacionarlo
con otro KPI.

« Sirelaciona un objetivo de negocio existente con un KPI compartido, puede relacionarlo
con otro KPIl compartido, pero no puede pasar a utilizar un KPI privado.

i. Enlaseccion KPI del objetivo de negocio, haga clic en el icono de edicion.

ii. Enlaventana Seleccionar un KPI compartido para relacionarlo, seleccione otro KPly
haga clic en Relacionar.

4, Haga clic en Ahadir para afadir el objetivo de negocio o en Ahadir y otro para contfinuar
afiadiendo ofro.

Clasificacion de objetivos de negocio

Después de afiadir un objetivo de negocio, se le da de forma predeterminada la punfuacién mas
baja (con el valor de rango mas alto). Si encuentra la columna Clasificar vacia, haga clicen el
encabezado de la columna para aplicar la clasificacion predeterminada.

Para cambiar la clasificacién de un objetivo de negocio:

1. Enlalista de objetivos de negocio, elija uno.

2. Arrdstrelo y suéltelo en la ubicacidon deseada de la lista.

Intfroducir valores reales de KPI

Los valores reales de KPI relacionados con un objetivo de negocio se introducen con regularidad
para hacer un seguimiento del rendimiento de dicho objetivo.
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Por ejemplo, si el objetivo de negocio de su cartera es "alcanzar 20 millones de ingresos para el
final del primer trimestre de 2020", tal vez quiera registrar los ingresos reales al final de cada mes
de los periodos anteriores.

Si el objetivo de negocio se mide con un KPI privado:

Abra la pagina de detalles del objetivo de negocio.
En la seccion KPI, haga clic en el icono () junto a Historial de valores.

En la ventana Afadir valor, introduzca el valor real y la fecha.

A

Haga clic en Aiadir para afiadir el valor o en AfRadir y otro para continuar afiadiendo otro
valor.

Si el objetivo de negocio se mide con un KPI compartido:

Debe tener el privilegio de acceso Gestionar KPI para editar los KPl compartidos.

2. Enla pdgina de Gestion de KPI (Abrir > Administraciéon > Gestién de cartera > Gestionar KPI),
haga clic en el enlace del KPI deseado.

3. Enla pdagina de detalles del KPI, seccién Valor, haga clic en el icono Afiadir.

4, En la ventana Afadir valor, intfroduzca el valor real y la fecha.
Haga clic en Afadir para afadir el valor o en Ahadir y otro para continuar afiadiendo otro
valor.

Nota: PPM también admite la sincronizacion de valores reales de KPI de otros sistemas. Para
obtener informacion sobre como sincronizar automdaticamente los valores reales de KPI,
consulte la guia de desarrollo en https://github.com/HPSoftware/ppm-agileSDK-home/wiki.

Seguir el rendimiento de objetivos de negocio

Se hace un seguimiento del rendimiento de los objetivos de negocio para ver si marchan en la
direccién correcta y para prever si se cumplirdn en las fechas previstas.

Puede ver el rendimiento de un objetivo de negocio, ya sea desde la pagina de detalles de los
objetivos de negocio o desde la vista de grafico de los objetivos de negocio.

Desde la vista de grafico de los objetivos de negocio

Le recomendamos que cambie a la vista de gréfico de los objetivos de negocio para ver el
rendimiento de los objetivos cuando quiera:

o vea el rendimiento de todos los objetivos de negocio correspondientes a un mismo periodo en
una sola pantalla.

El periodo de inicio es un afio antes de la fecha actual; el periodo de finalizacion es la Gltima
fecha objetivo de todos los objetivos de negocio.

o Compare el rendimiento de los objetivos de negocio.
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Para abrir la vista de grafico de los objetivos de negocio, haga clic en el icono Vista de grafico (
Ii’ ) en la ficha Estrategia > seccion Objetivos de negocio.

Cada gréfico se tfitula "<nombre_de_objetivo_de_negocio> (<nombre_de_KPI>)". Si hace clicen
el titulo, los detalles del objetivo de negocio se mostraran en el panel derecho.

Para darle un contexto de los valores de KPI, el indicador de tipo de KPI se afiade en el eje de

valores:
Indicador Tipo
% Porcentaje
Codigos de moneda, como Dinero

usDh

No hay indicador Numero

Business Goals (3) Show closed Business Goals —H_E

Increase adoption by 20% (Customer adoption) :

Value%) KPI Actual Value Target Value Target Date i Business Goal Start Date i Today
20 .
15 H
10 i
5 :
o o 2 2 o2 O RS 8 S éx N 2 S S RN
N ) N N 20 N R\ o
) o ) ) SR g ) SoF 3 ) e e
S A R L & & & g
Increase revenue (Annual sales) :
On Track
Value KPI Actual Value Target Value Target Date i Business Goal Start Date i Today
I T T R R T I IR R . IR IR RN I
& N o g & & SR oM & &F & o S & o™
§ S N NG ™ v & N & § 3 & $ o N o N
Reduce Cost (Operational Costs) :
On Track
Value(%) KPI Actual Value Target Value Target Date ¢ Business Goal Start Date i Today
25
20
15
10
5
2 o2 & w2 2 2 S B W2 S 2
EONNN o o & & o %\? oS N SR o
§ ' N F § &P 2 @ N SC
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Desde la pagina de detalles de los objetivos de negocio

Le recomendamos abrir la pdgina de detalles de los objetivos de negocio para ver su rendimiento
cuando quiera profundizar en un objetivo de negocio especifico:

¢ Ver mas valores de KPI o filtrar valores de KPI

e Mostrar el historial de valores de KPI

¥ KPI

Customer adoption ¢ Last 10 Values v Show value history

Last 10 Values
Past 7 Days
Past 15 Days
Past 1 Month

KPI Actual Value Target Value Target Date i Business Goal Start Date i Today

Past 3 Manths
Past 6 Manths
Past 1 Year
Al

Evaluar el valor de la iniciativa

Los KPI relacionados con los objetivos de negocio de una cartera se trasladan a las iniciativas.
Antes de que se complete una iniciativa de cartera, sus gestores, basdndose en algunos
supuestos, pueden evaluar cudnto valor puede afadir a los KPI relativos. Tales valores de KPI
previstos son impactos de KPI.
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Assign/Confirm Project Manag...

31 Execute Project
Jump To
{ 3.2 Project On-Hold
« Summary 3.3 Return from Subworkflow
" 4 = (lose
« Project Health
) ) 4.1 Review Project
= Project Details
4.2 Accept Project
« Ewvaluation & Appr...
! PP 4.3 Return from Subworkflow
» [Planning Details z 7 " 7 z
* Expand Steps ﬁ Collapse Steps = Graphical View | Approval Details #y Transachion D
» Business Case Det...
= Strategy

+ Risk Ratings

+ Value Ratings Strategic Theme:

Growih 51 v

<BLANK:>

= Motes
« Status

« Strategy

Growth SL

Impacts to Relevant KPls (3)
Product Innovation

Improve NPS by 5 points before o &

B Optimize Operational Costs
Impact Values M Agile Energy =+ Add Impact

Value M Maximize Cost Efficiency

B Customer Satisfaction

Para obtener detalles sobre la adicién y el seguimiento de los impactos de los KPI, consulte Guia
del usuario de Gestion de proyectos > Prevision de contribuciones del proyecto a los KPI, por
ejemplo.

Planificacion estratégica

Cuando se comienza a planificar una cartera, PPM proporciona la herramienta de analisis de
posibilidades para ayudarle a prever lo que sucederd si invierte en diferentes escenarios. La
herramienta analiza los escenarios desde tres dimensiones: presupuesto, recursos y estrategia.

Esta seccién proporciona detalles sobre la dimensidn estratégica: como la alineacidn estratégicay
el analisis del valor comercial le ayudan a planificar una cartera.

Para mas detalles sobre la planificacion de presupuestos y recursos, consulte Step 4: Reschedule
contents fo adjust budget or resources ufilization sobre el analisis de posibles escenarios.

Alineacion estratégica

(Estan el presupuesto y los recursos alineados con los temas estratégicos?
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Los graficos circulares Costes previstos por tema estratégico y Demanda de recursos por tema
estratégico de la pagina Detalles de escenario > ficha Estrategia > seccién Alineacién de
estrategia (0 en la ficha Estrategia de la carfera > seccién Temas estratégicos) lo ayudaran a
responder esta pregunfta.

Los graficos circulares incluyen la previsién de costes y la demanda de recursos de las siguientes

iniciativas:

e Los proyectos, propuestas y activos que pertenecen directamente a la cartera actual y cuya
previsién de costes y demanda de recursos no es nula.

Los costes y las demandas estan agrupados por los temas estratégicos con los que se alinean
estas iniciativas.

o Los proyectos, propuestas y activos que se incluyen en los programas que pertenecen
directamente a la cartera actual y cuya prevision de costes y demanda de recursos no es cero.

Los costes y las exigencias de estas iniciafivas se incorporan al programa y se agrupan por el
tema estratégico con el que se alinea el programa.

Cuando la seleccién de iniciativas dentro del escenario cambia, los dos gréficos se actualizan en
consecuencia.

CONTENTS BUDGET RESQURCES STRATEGY

w Strategy Alignment

Forecast costs per Strategic Theme Resources demand per Strategic Theme
5%
10%

79%
85%

B 79% Optimize Op... M 19% No Strategic... B g85%No Strategic.. M 10% Optimize Op...

B 3% Maximize Cos... B 5% Maximize Cos...

Lo ideal seria que la proporcion de temas estratégicos en términos de costes y demandas de
recursos se alinee seguin los temas estratégicos definidos.

Por ejemplo, si mds de la mitad de los costes totales previstos se destinan a un tema estratégico de
baja prioridad, tal vez sea necesario eliminar algunas iniciativas que responden a ese fema
estratégico y afiadir otras que respondan al tema estratégico de alta prioridad.

Prevision de KPI

¢La cartera cumplird con los objetivos? ¢ Cumple con los valores maximos?
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Los graficos de KPI de cada objetivo de negocio de la cartera en la pagina detalles de escenario >
ficha Estrategia > seccion Prevision de KPI le ayudan a realizar una prevision razonable sobre los
valores comerciales.

Los graficos de previsién de KPlI ilustran lo siguiente:

o cudl fue el rendimiento cada objetivo de negocio de la cartera en los ultimos periodos,
basdndose en los valores reales de los KPl;

e como se prevé su desarrollo, basandose en los impactos de KPI de las iniciativas.

Para darle un contexto de los valores de KPI, el indicador de tipo de KPI se afiade en el eje de
valores:

Indicador Tipo

% Porcentaje
Cddigos de moneda, como Dinero
usD

No hay indicador Numero

Actual KPI Values

‘ KPI forecasted value
Business goal | &lnitiative KPI impact
target value :

Reach 22M Revenues by end I{! Q42019
Value (USD)

Date
KPI Forecast

VAR Review SAP Upgrade Telecom Syst

Cuando la seleccidn de iniciativas dentro del escenario cambia, los graficos de prevision de KPI se
actualizan en consecuencia.

Si hace clicen un color de la leyenda en la parte inferior de un grafico, eliminara el valor de impacto
del KPI de la iniciativa del grafico. Si vuelve a hacer clic en el color de la leyenda, los datos
apareceran de vuelta.
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Temas estratégicos frente a objetivos de
negocio

Tanto los temas estratégicos como los objetivos de negocio forman parte del proceso de
planificacion empresarial. Presentan lo que una organizacion va a lograr y cudndo. PPM es
compatible con ambos. Puede utilizar cualquiera de los dos.

Elegir entre temas estratégicos u objetivos de negocio

De forma predeterminada, PPM habilita el uso tanto de temas estratégicos como de objetivos de
negocio. Sin embargo, no es necesario utilizar ambos al mismo tiempo. Elija el que mejor se adapte
a sus necesidades.

e Para habilitar solo el uso de temas estratégicos, mantenga el pardmetro ENABLE_STRATEGIC_
THEMES como true, y deshabilite el uso de objetivos de negocio estableciendo el pardmetro
ENABLE_BUSINESS OBJECTIVES a false.

e Para habilitar solo el uso de objetivos de negocio, mantenga el pardmetro ENABLE_BUSINESS _
OBJECTIVES como true, y deshabilite el uso de femas estratégicos el pardmetro ENABLE_
STRATEGIC_THEMES a false.

Diferencias entre temas estratégicos y objetivos de negocio

Objetivos de
Aspecto Temas estratégicos negocio

¢Se definen solo a nivel global?  No. Si.

Los temas estratégicos pueden
gestionarse a nivel global y a nivel de
cartera.

o Los temas estratégicos globales
pueden ser utilizados por todas las
carteras.

o Lostemas estratégicos definidos en
el nivel de cartera solo pueden ser
utilizados por la cartera y sus
subcarteras.

¢Se pueden vincular a carteras? | Si. No.
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¢Se pueden vincular a cualquier
programa o entidad de ciclo de
vida
(proyecto/propuesta/activo)?

No necesariamente.

Unicamente cuando una cartera
incluye un programa o una entidad de
ciclo de vida y la cartera contiene
temas estratégicos definidos, el
programa (incluido su contenido) o la
entidad de ciclo de vida pueden
vincularse con uno de los femas
estratégicos.

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Si.

Cualquier
programa o
entidad de ciclo de
vida puede
vincularse a un
objetivo de
negocio existente.
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Capitulo 5: Epics de cartera

Esta seccidn explica como afiadir epics y como hacer que las ejecuten proyectos Agile.

Nota: La ficha Epics solo esta disponible cuando esta activada. Para obtener mds informacion,
consulte Configurar las fichas de la cartera (pagina 12).

Informacidn general de epics

Las epics son contenedores que capturan y gestionan iniciativas de Agile. Las epics de una cartera
son practicas Agile a escala empresarial. Una epic de cartera probablemente requiera la
implementacion de diferentes equipos Agile. Los equipos Agile llevan a cabo proyectos Agile con
diferentes herramientas Agile para implementar las epics.

Actualmente, PPM es compatible con epics de cartera implementadas con proyectos Agile, que se
ejecutan unicamente en ALM Octane y Atlassian JIRA.

Anadir Epic
1. Requisito previo: Asegurese de que el pardmetro SHOW _PORTFOLIO EPICS IN_PORTFOLIO
esté activado para mostrar la ficha Epics de cartera.
Abra la cartera.
En la ficha Epics de cartera, haga clic en Afadir Epic.

Escriba el nombre, la descripcidn y el propietario de la epic.

Haga clic en Afadir para afadir la epic o en Afadir y otro para afadir otra.

o u M WD

Para editar la epic, haga clic en el enlace de la epic para abrir la pagina de detalles y cambiar
sus atributos.

Las epics de una cartera deben pasar por varios estados de madurez hasta que son aprobadas
para su implementacion.

Estado Descripcion

Embudo El estado de captura

Revision Estimaciones preliminares, incluida la oportunidad, la dedicacion y el
riesgo.

Analisis Establece la viabilidad, los resultados, el desarrollo y el impacto en el
desarrollo.

Cartera atrasada Epics con aprobaciones.

Implementacion Epics en ejecuciodn por proyectos.
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Implementacion de epics en proyectos Agile

Cuando se aprueba una epic para su implementacion, se asocia con un proyecto Agile en el cual la

epic se afiade y se implementa.

Requisito previo:

¢ Su administrador debe tener preparado un entorno Agile para epics de carteras. Consulte
Portfolio Management Configuration Guide.

1. Enlaficha Epics de cartera, haga clic en la epic que quiera implementar.

2. Enlaseccion Relaciones con proyectos Agile, haga clic en Airadir relacién.

3. Siga lasinstrucciones de la ventana Afadir relacién con proyecto Agile.

Una vez completado el proceso, podra ver que se afiade una epic relacionada en la seccion
Relaciones con proyectos Agile.

Puede relacionar la misma epic de cartera con varios proyectos Agile, si se requiere
cooperacién entre los proyectos.

W Relations with Agile Projects

1,084

Related

Agile Project
RM Foun Help Center Go Live

RM Foun. Presales Demo

RM Foun. Staffing Profiles New Vie

Campo

Epic relacionada

Proyecto Agile
Progreso

Puntos de story

Project and Portfolio Management Center (10.0)

execute Add Relation
Progress Story Poi Agile Instance Agile Pro T Last Updated Date
o 459 JIRA w Aug 25,2017
0 375 JIRA x Aug 25, 2017
0 260 octane [ Aug 25, 2017

Descripcion

Epic que se afiade e implementa en el proyecto Agile
relacionado.

Para ver los detalles de la epic en el proyecto Agile, haga clic en
el nombre de la epic relacionada.

Nota: Inicialmente, la epic relacionada tiene el mismo
nombre que la epic de cartera. El gestor del proyecto Agile
puede cambiar el nombre mas tarde o dividir la epic en
elementos mas pequefios durante la implementacion.

Ubicacion en la que se afiade e implementa la epic de cartera.
Cuanto se ha completado de la epic relacionada.

Puntos de story necesarios para que el proyecto Agile complete
la epic relacionada.
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Instancia de Agile Entorno Agile que su administrador preparé para que PPM se
comunicara con el proyecto Agile.

Producto Agile Sistema Agile en el que se ejecuta el proyecto Agile.
Fecha de ultima Fecha en que la informacion de la epic relacionada se sincronizé
actualizacién por ultima vez desde el proyecto Agile a PPM.

PPM se sincroniza periédicamente, a partir de los proyectos Agile relacionados, la informacion real
del progreso de cada epic relacionada.

El progreso de la epic de cartera depende del progreso de cada epic relacionada:

o Total de puntos de historia: suma de los puntos de historia de cada epic relacionada.

o Progreso global: suma de (puntos de historia de cada epic relacionada * progreso de cada epic
relacionada) / total de puntos de historia

Como se calculan los puntos de historia y el
progreso de las epics relacionadas en proyectos
Agile

En Octane de ALM

Puntos de historia de epic relacionada = suma de (puntos de historia de todos los elementos
acumulados que pertenecen a la epic)

Progreso = puntos de historia de los elementos de acumulados listos / suma de (puntos de historia
de todos los elementos acumulados que pertenecen a la epic)

En JIRA

Puntos de historia de epic relacionada = suma de (puntos de historia de todos los problemas que
pertenecen a la epic)

Progreso = puntos de historia de temas listos / suma de (puntos de historia de todos los
problemas que pertenecen a la epic)

Nota: No se incluyen los puntos de historia de las subtareas.

@ Consulte también:

o Estrategia de cartera
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Escala temporal de la cartera

Puede seguir el progreso del contenido de la cartera y la escala temporal desde la ficha Escala
temporal de la cartera. La ficha Escala temporal muestra el contenido de la cartera en la vista
jerdrquica.

Nota: La ficha Escala temporal solo esta disponible cuando esta activada. Para obtener mds
informacion, consulte Configurar las fichas de la cartera (pagina 12).

De forma predeterminada, solo se muestran las escalas temporales de los contenidos activos. Si
quiere ver las escalas temporales de los contenidos cerrados, marque la casilla Incluir elementos
cerrados.

o e T Ry T
Name Type Progress Projected Cost
Fen 17 Mar 17 May 17 Jul17 Aug 17 Sep 17

BU-LCM '

1 admin User Fortiolio |
Accounting Program 06% T :
Barney Simpson = £ ‘
‘ T
= Program 8% 4,960.0722
William Swift = 960. |
SOAP-0005 o - i
Yvoone Liu | T roleet 00% 990.7654 0 o O |
REST-0003 '
Sally Han | roIeet 0% 230.409 :
Pilot-D005 o - i
Jane Austing TTOIeet 00% 580.490 |
1
Waterfall . . ‘
Ailsa Project 00% 901.347 {} 0 0 |
Hybrid :
ybrid o |
Robin Graen |01t 99% 927 408 w 0 G} |
j

Integration
Chriswy | Froiect 93% 720.652300 o o0

3

Anadir hitos a una cartera

1. Haga clic en Ahadir hito.

2. Complete los siguientes campos en la ventana Afiadir hito.

Campo

(*Obligatorio) Descripcion
*Nombre Nombre del hito
*Tipo Tipo del hito

*Fecha de finalizacién = Fecha de finalizacion planificada del hito
planificada
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Fecha de finalizacion Fecha de finalizacion real del hito

real
*Estado Estado del hito
Propietarios Propietarios del hito

Un hito puede tener hasta 20 propietarios.

3. Haga clic en Ahadir. Se afadird el hito a la cartera.

Si desea afiadir mas de un hito, haga clic en Afladir mas para continuar afiadiendo.

Visualizacion de la duracion y los hitos de una cartera y su contenido

e Duracién de un proyecto = Periodo de finalizacién planificado - Periodo de inicio planificado
o Duracion de una propuesta = Periodo de finalizacidn previsto - Periodo de inicio planificado

e Duracién de un programa = Fecha de finalizacién planificada mas ftardia del contenido del
programa - Fecha de inicio planificada mas temprana del contenido del programa

o Sitle el ratén sobre un hito y verd el nombre, la fecha de finalizacion planificada, la fecha de
finalizacion real y los propietarios del hito.

e Haga clicen < para mover la escala tfemporal hacia atras y > para mover la escala temporal hacia
adelante. Haga clic en HOY para ir a la fecha actual.

Visualizacion del estado de situacion, el progreso y el coste proyectado del
contenido de una cartera

Para ver estos datos, el administrador debe configurarse para mostrar las columnas Situacion,
Progreso y Coste proyectado.

Para obtener mds informacion, consulte Portfolio Management Configuration Guide.

De forma predeterminada, solo se muestran las columnas Nombre y Tipo.

@ Consulte también:

e Analisis de la cartera (pagina 94)
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Finanzas de la cartera

Los gestores de carteras pueden ufilizar la ficha Finanzas de una cartera para gestionar y hacer un
seguimiento los costes y beneficios de la misma.

Nota: La ficha Finanzas solo esta disponible cuando esta habilitada. Para obtener mas
informacion, consulte Configurar las fichas de la cartera (pagina 12).

Informacion general de las finanzas de la cartera

Los datos financieros de una cartera incluyen lo siguiente:

Costey
beneficio Origen del coste y el beneficio Si es editable o no
Costey Lineas de costes y beneficios que se afiaden Puede editar las lineas de
beneficioa | directamente en la ficha Finanzas de la cartera costes y beneficios que se
nivel de afiaden a nivel de cartera.
cartera . ,
Siuna linea de costes o
beneficios agregada
manualmente incluye solo
previsiones, se le permite
eliminar la linea.
Costey Lineas de costes y beneficios que se sincronizan = No estd permitido editar o
beneficio a partir de los resimenes financieros de todos eliminar las lineas de costes y
del los elementos de la cartera: subcarteras, beneficios del nivel de
contenido programas, proyectos, propuestas y activos. contenido de la cartera.

de la cartera

Para ver y editar las lineas de costes y beneficios, debe tener los derechos y las concesiones de
acceso necesarios. Para obtener mas informacion, consulte Permisos financieros de la cartera
(pagina 21).

Ver los detalles de las lineas de costes y
beneficios

Puede ver los detalles de las lineas de costes y beneficios para un ano fiscal seleccionado o para un
rango de afos.
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Para ver los detalles de la linea de costes y beneficios de la cartera:

1. Abrala carteray vaya a la ficha Finanzas.

2. Paraver los costes, seleccione la ficha Coste. Para ver los beneficios, seleccione la ficha
Beneficio.

PPM
v
FINANCIALS OVERVIEW BACKLOG1 CONTENTS PORTFOLIO EPICS TIMELINE STRATEGY ROADMAP

COsT BENEFIT

+ & B 2021 v Period Type:

From; Equals to any selected values (PPM, PROG... X Clear All
Source Expense Type Type Category From Jan 21 Feb 21 Mar 21
Total 308,000 236,180 1,626...
% RolledUp  Capital Labor CONTR... (@ PROGRAM 1,000
2 Manuall...  Operating Labor CONTR... @ PPM 3,000 23,500 34,600
2 Manuall...  Operating Labor Employee @ PPM 155,000 78,900 23,600
# 9 Manuall...  Operating Labor Employee @ PPM 15,000 56,790 34,500
o5 Rolled Up Operating Labor CONTR... G PROGRAM 2,000 2,000 2,000
s5 Rolled Up Operating Labor Employee G PROGRAM 131,000 75,000 1,532...
o5 Rolled Up Operating Non-Labor Hardware G PROGRAM 1,000
& RolledUp  Operating Labor CATEG... (@ PROGRAM

De forma predeterminada, se muestran las lineas de costes y beneficios del ejercicio actual.

o Paraver las lineas de costes o beneficios de un afio fiscal diferente, utilice el botdn
B 2021 v,

o Paraver las lineas de costes o beneficios de un rango de afos, primero configure el Tipo

B 2018-2024 v

de periodo como Afio y luego hagaclicen para seleccionar el rango de

anos.

Nota: Los afios fiscales disponibles para la seleccién se deciden mediante los
pardmetros NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL _
SUMMARY y NUMBER_OF_PAST_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY.
Para obtener mas informacion, consulte Server parameters.
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Para configurar la visualizacion de las lineas de costes y beneficios:

o Deforma predeterminada, solo se muestran los costes y los beneficios previstos. Puede utilizar

Forecast Only v .. ..
para mostrar solo las previsiones, solo los datos reales o tanto las previsiones

como los datos reales.

De forma predeterminada, no se muestran los campos de datos del usuario para las lineas de
costes y beneficios. Puede utilizar el bot6n Elegir columnas |l para mostrar estos campos.

Puede filtrar, agrupar y ordenar las lineas de costes o beneficios. Para obtener mas informacion,
consulte Common Ul elements.

Anadir costes y beneficios

Puede afadir manualmente a una cartera el coste y el beneficio a nivel de cartera.

Para afiadir manualmente costes y beneficios a una cartera:

1

Abra la cartera y vaya a la ficha Finanzas.

Para afiadir costes, seleccione la tabla Coste . Para afiadir beneficios, seleccione la tabla
Beneficio.

Haga clicen +.

Para afadir una linea de costes, especifique las propiedades del coste en la ventana Afadir
linea de costes y haga clic en Afadir para afiadir la linea o en Afadir otra para afadir otra
linea. Para obtener mas informacion sobre las propiedades de los costes, consulte Cost
properties.

Para afadir una linea de beneficios, especifique las propiedades del beneficio en la ventana
Afadir linea de beneficios y haga clic en Afadir para afiadir la linea o en Ahadir otra para
afadir otra linea. Para obtener mas informacion sobre las propiedades de las prestaciones,
consulte Benefit properties.

Introduzca los valores previstos y reales en la linea de costes o beneficios.
¢ Puede introducir importes positivos o negativos.

o Siseintroducen los costes o beneficios en el periodo de tiempo Trimestres, el coste o
beneficio de un trimestre se reparte por igual entre los meses de ese trimestre.

Si el valor prorrateado es un numero entfero, se muestra tal cual. Si el valor prorrateado
tiene decimales: Coste o beneficio de los dos primeros meses = Numero redondeado del
valor prorrateado (redondeando hacia abajo al nUmero entero mas cercano); Coste o
beneficio del tltimo mes = Numero introducido para el frimestre - suma de los nimeros
redondeados de los dos primeros meses (redondeando hacia arriba al nUmero entero mas
cercano).

Funciona de la misma manera si se intfroducen los costes o los beneficios en el periodo de
tiempo Afos.
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e Puede utilizar el método abreviado de teclado para copiar y pegar valores. Para obtener
mds informacién, consulte Editing shortcuts.

Editar o eliminar lineas de costes y beneficios

Puede editar las lineas de costes y beneficios que haya afiadido manualmente para la cartera. Si
una linea de costes o beneficios afiadida manualmente incluye solo previsiones, puede eliminar la
linea.

Para editar una linea de costes o beneficios:

1. Abralacarteray vaya a la ficha Finanzas.

Para editar las lineas de costes, seleccione la tabla Coste. Para editar las lineas de beneficios,
seleccione la tabla Beneficio.

Seleccione la linea de costes o beneficios que quiera editar y haga lo siguiente.

Nota: Solo puede editar las lineas de costes y beneficios que haya afiadido manualmente

para la cartera.

Accion

Editar los
valores de
coste o
beneficio

Editar las
propiedades
de coste o
beneficio

Editar datos
de usuario

Como

Actualice los nimeros en las celdas Prevision o Real.

Puede utilizar los métodos abreviados de teclado para copiar y pegar
valores. Para obtener mas informacién, consulte Editing shortcuts.

Haga doble clic en la celda de la propiedad correspondiente y actualice las
propiedades.

Haga doble clic en la celda de los datos de usuario que quiera editar y
actualice los datos.

Nota: Los campos de datos de usuario se muestran solo cuando se
seleccionan. Para obtener mas informacion, consulte Para configurar la
visualizacidn de las lineas de costes y beneficios: (pagina 91).

4. Haga clic en cualquier lugar de la pagina para guardar los cambios.

Para eliminar una linea de costes o beneficios:

1
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Seleccione la linea de costes o beneficios que quiera eliminar.

Solo puede eliminar las lineas de costes o beneficios que haya afladido manualmente para la
carfera y que no tengan valores reales.

Haga clic en Eliminar y luego en Si.
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Ver el registro de auditoria financiera de la
carfera

El registro de auditoria financiera de la cartera hace un seguimiento de las modificaciones de la
ficha Finanzas de la cartera.

Para ver el registro de auditoria financiera de la cartera:
1. Abralacarteray vaya a la ficha Finanzas.

2. Haga clicen el botén Registro de auditoria 2 en la esquina superior derecha.

Para conocer los detalles sobre los eventos que se registran en el registro de auditoria,
consulte Which events are recorded in audit trail.

@ Consulte también:

o Configurar el acceso a la ficha Finanzas de la cartera (pagina 21)

e Financial summaries
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Supervisar y analizar una cartera

Después de decidir qué invertir en una cartera para llevar a cabo la estrategia de la cartera, se
supervisa y analiza la cartera para ver si va por buen camino y para hacer ajustes cuando sea
necesario.

Esta seccidn describe como rastrear y analizar una cartera desde diferentes perspectivas.

Progreso y escala temporal del contenido de una
cartera

Consulte Escala temporal de la cartera (pdgina 87).

Progreso de epics de una cartera

Consulte Implementacion de epics en proyectos Agile.

Rendimiento de los objetivos de negocio de una
cartera

Consulte Estrategia de cartera.

@ Consulte también:
e Analisis de la cartera

Analisis de la cartera

La pdgina Analizar cartera actual muestra un grafico de burbuja como sencilla y potente
herramienta para ver la cartera de diferentes maneras. Dependiendo de como especifique los
campos de filtro, los aspectos seleccionados de la cartera se pueden resaltar u ocultar.
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Analyze Current Portfolio Ve
Preferences: Include selected active projects - Whirlwind project, APO - Pilot, CRM One Waorld, Billing System...

Size of bubble indicates: Projected Cost
Color of bubble indicates: Business Objective

Risk
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Value

(D) (No Business Objective) @ Cost Containment @ Reduce Customer Churn (3 10% Increase in Revenue

Para ver y analizar la cartera:

1. Enlabarra de mend, seleccione Abrir > Gestidn de cartera y, en la esquina superior derecha,

haga clicen -2 .
2. Especifique los campos de filtro tal y como se describe en la Tabla 4-1. Campos de filtro de la

pagina Analizar cartera actual (pagina 98) para configurar el contenido y aspecto del gréfico
de burbujas seguin sea necesario.

De forma predeterminada, el grafico de burbujas no mostrara propuestas y todos los activos
y proyectos activos de la cartera, sin restricciones, para que pueda ver la recopilacidon de
proyectos y activos y evaluar su Valor y Riesgo relativo.

Los ultimos cuatro campos proporcionan conjuntos de opciones versatiles para controlar el
aspecto y la finalidad bdsica del grafico de burbujas. Los ofros campos controlan las
entidades del ciclo de vida que se incluyen en el gréfico de burbujas, una para cada burbuja.
Por ejemplo, al filtrar en una Unidad de negocio, puede ver la cartera de una unidad de
negocio especifica usando todos los otros criterios.

3. Haga clic en Aplicar para aplicar los filtros que ha seleccionado.

Si selecciona mas entidades de ciclo de vida de las permitidas, aparece un mensaje para afiadir
mas criterios de filtro.
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Se muestra el grafico de burbujas y las opciones que ha realizado para alguno de los criterios
del filtro, como El tamaiio de la burbuja indica y El color de la burbuja indica se muestran
encima del gréfico.
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Analyze Current Portfolio

Filtered by: Include selected active projects - ATS - Pilot, Analyst Resaerch, Billing Systems Integration, CRM One ...

Size of bubble indicates: Projected Cost
Color of bubble indicates: Business Objective

Risk
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o All active projects
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Include the following assets in graph:

@ All active assets

Selected active assets  rachel-1-§

@ None

Include items from these portfolios {including subportfolios) in graph:

© Selected portfolios

None
Business Unit: (E] Business Objective:
Value greater than and less than
Risk greater than and less than
Score greater than and less than
Projected Cost total greater than and less than
Benefit total greater than and less than

Resource total (person months) greater than

and less than

Nominal return greater than and less than

Net Present Value greater than and less than
Custom Field Value greater than and less than
Horizontal Axis: Value -

Vertical Axis: Risk -

Color of bubble indicates:  Business Objective ~

Size of bubble indicates: Projected Cost -
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual

Nombre de
campo

Incluir las
siguientes
propuestas en el
grafico

Incluir los
siguientes
proyectos en el
grafico

Incluir los
siguientes activos
en el grafico

Incluir elementos
de estas carteras
(incluyendo
subcarteras) en el
grafico

Unidad de negocio

Objetivo de
negocio

Clase de proyecto

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Descripcion

Selecciona las propuestas que se mostraran en el gréfico de
burbujas: todas las propuestas, propuestas concretas que seleccione
0 ninguna propuesta.

Selecciona los proyectos que se mostraran en el grafico de burbujas:
todos los proyectos, los proyectos concretos que seleccione o
ningun proyecto.

Selecciona los activos que se mostraran en el grafico de burbujas:
todos los activos, los activos concretos que seleccione o ningun
activo.

Selecciona carteras jerdrquicas para mostrar todas las entidades de
ciclo de vida en el gréfico de burbujas, o no selecciona ninguna
cartera. Para obtener mas informacion sobre carteras jerarquicas,
consulte Crear y configurar una cartera (pagina 26).

Para ayudarle a seleccionar carteras jerarquicas concretas, la funcion
de autocompletar muestra los nombres, los nombre de las carteras
principales, si es necesario, y los gestores de carteras.

El grafico de burbujas muestra una burbuja para cada entidad de
ciclo de vida de cada cartera jerarquica seleccionada, incluyendo las
entidades de ciclo de vida de todas las subcarteras y programas de
las carteras jerarquicas.

Si selecciona una entidad de ciclo de vida concreta (utilizando uno de
los tres campos anteriores) y selecciona una cartera jerarquica que la
incluya, la entidad de ciclo de vida aparece solo una vez en el gréfico
de burbujas.

Filtra las entidades de ciclo de vida por una o mas unidades de
negocio especificas.

Filtra las entidades de ciclo de vida por uno o mas objetivos de
negocio especificos.

Filtra las entidades de ciclo de vida por uno o mas clases de proyecto
especificas.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de
campo

Clase de activo

El valor es mayor
que <X>y menor
que <Y>

El riesgo es mayor
que <X>y menor
que <Y>

La puntuacién es
mayor que <X>y
menor que <Y>

El coste total
proyectado es
mayor que <X>y
menor que <Y>

El total de
beneficio es mayor
que <X>y menor
que <Y>

El total de recursos
(persona/meses)
es mayor que <X>
y menor que <Y>
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Descripcion

Filtra las entidades de ciclo de vida por uno o mas clases de activo
especificas.

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de indices de valor
que se especifique, como se describe en Determinacion de los indices
de valor y riesgo (pagina 103).

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de indices de
riesgo que se especifique, como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo (pagina 103).

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de Puntuaciones
totales que se especifique, como se describe en Determinacion de los
indices de valor y riesgo (pagina 103).

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de coste
proyectado total especificado, calculado como la suma de los
siguientes valores:

e Para cada mes anterior, los costes reales donde estén
notificados (es decir, donde no estén en blanco ni sean cero). En
otro caso, los costes previstos

e Para el mes actual, el valor mas alto entre coste previsto vy, si se
ha notificado, coste real

o Para meses futuros, los costes previstos

Filtra las entidades de ciclo de vida por el intervalo de beneficios
financieros especificados, calculados como la suma de los siguientes
valores:

e Para cada mes anterior, beneficios reales donde estén
notificados (es decir, donde no estén en blanco ni sean cero). En
otfro caso, beneficios previstos

e Para el mes actual, el valor mas alto entre beneficio previsto vy, si
se ha notificado, beneficio real

e Para meses futuros, los beneficios previstos

Filtra las entidades de ciclo de vida por un intervalo de los totales de
recursos de sus perfiles de asignacion de personal que se
especifiquen (en persona/meses).
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de
campo Descripcion

Elretorno nominal = Sise muestra este campo, filtra las entidades de ciclo de vida por un

es mayor que <X>  intervalo de retornos nominales que usted especifique. El retorno

y menor que <Y> nominal se calcula como se describe en Retorno nominal total
(pagina 161).

El valor actual neto = Sise muestra este campo, filtra las entidades de ciclo de vida por un
es mayor que <X>  intervalo de NPV que usted especifique. EI NPV se calcula tal como
y menor que <Y> se describe en Valor actual neto (NPV) (pagina 161).

El valor de campo Si se muestra este campo, filtra las entidades de ciclo de vida por el

personalizado es intervalo de valor de campo personalizado que usted especifique. Se
mayor que <X>vy configura un valor de campo personalizado para la instalacion de
menor que <Y> PPMespecifica. Para obtener mas informacion, consulte Portfolio

Management Configuration Guide.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de
campo Descripcion
Eje horizontal Especifica el pardmetro que se utiliza para el eje horizontal del

grafico de burbujas. Las opciones son las siguientes:

Valor. indice de valor para la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en Determinacién de los indices de valor y riesgo (pagina
103). Esta es la opcién predeterminada.

Riesgo. indice de riesgo para la entidad de ciclo de vida, tal y como
se describe en Determinacion de los indices de valor y riesgo
(pagina 103).

Puntuacién. Puntuacion total para la entidad de ciclo de vida, tal y
como se describe en Determinacion de los indices de valor y riesgo
(pdgina 103).

Coste proyectado. Coste proyectado de la entidad de ciclo de vida.
Beneficio. Beneficio financiero de la entidad de ciclo de vida.

Recurso. Perfil de asignacién de personal de la entidad de ciclo de
vida.

Retorno nominal. Si se habilita, el retorno nominal para la entidad
de ciclo de vida, calculado tal y como se describe en Retorno
nominal total (pagina 161).

Valor actual neto. Si se habilita, el Valor actual neto (NPV) de la
entidad de ciclo de vida, fal y como se describe en Valor actual
neto (NPV) (pagina 161).

Valor de campo personalizado. Si se habilita, el valor de campo
personalizado de la entidad de ciclo de vida, tal y como se describe
en Portfolio Management Configuration Guide.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de

campo Descripcion

Eje vertical Especifica el parametro que se utiliza para el eje vertical del grafico de
burbujas. Las opciones son las siguientes:

Riesgo. indice de riesgo para la entidad de ciclo de vida, tal y como
se describe en Determinacién de los indices de valor y riesgo
(pagina 103). Esta es la opcién predeterminada.

Valor. indice de valor para la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en Determinacién de los indices de valor y riesgo (pagina
103).

Puntuacién. Puntuacion total para la entidad de ciclo de vida, tal y
como se describe en Determinacion de los indices de valor y riesgo
(pdgina 103).

Coste proyectado. Coste proyectado de la entidad de ciclo de vida.
Beneficio. Beneficio financiero de la entidad de ciclo de vida.

Recurso. Perfil de asignacién de personal de la entidad de ciclo de
vida.

Retorno nominal. Si se habilita, el retorno nominal para la entidad
de ciclo de vida, calculado tal y como se describe en Retorno
nominal total (pagina 161).

Valor actual neto. Si se habilita, el Valor actual neto (NPV) de la
entidad de ciclo de vida, fal y como se describe en Valor actual
neto (NPV) (pagina 161).

Valor de campo personalizado. Si se habilita, el valor de campo
personalizado de la entidad de ciclo de vida, tal y como se describe
en Portfolio Management Configuration Guide.

El color de la Especifica lo que representan los diferentes colores de las burbujas
burbuja indica (entidades de ciclo de vida), tal y como se indica en la leyenda de
debajo del grafico de burbujas. Las opciones son las siguientes:

Objetivo de negocio. Esta es la opcidn predeterminada.
Clase de activo.

Unidad de negocio.

Situacion.

Clase de proyecto.

Tipo. El color indica Propuesta, Proyecto o Activo.
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Tabla 4-1. Campos de filtro de la pagina Analizar cartera actual, continuacién

Nombre de

campo Descripcion

El tamafio de la Especifica qué representan los diferentes tamafos de las burbujas
burbuja indica (entidades de ciclo de vida). Las opciones son las siguientes:

Coste proyectado. Coste proyectado de la entidad de ciclo de vida.
Esta es la opcion predeterminada.

Beneficio. Beneficio financiero de la entidad de ciclo de vida.

Recurso. Perfil de asignacién de personal de la entidad de ciclo de
vida.

Valor. indice de valor para la entidad de ciclo de vida, tal y como se
describe en Determinacién de los indices de valor y riesgo (pagina
103).

Riesgo. indice de riesgo para la entidad de ciclo de vida, tal y como
se describe en Determinacion de los indices de valor y riesgo
(pdgina 103).

Puntuacién. Puntuacion total para la entidad de ciclo de vida, tal y
como se describe en Deferminacion de los indices de valor y riesgo
(pégina 103).

Retorno nominal. Si se habilita, el retorno nominal para la entidad
de ciclo de vida, calculado tal y como se describe en Retorno
nominal total (pagina 161).

Valor actual neto. Si se habilita, el Valor actual neto (NPV) de la
entidad de ciclo de vida, tal y como se describe en Valor actual
neto (NPV) (pagina 161).

Valor de campo personalizado. Si se habilita, el valor de campo
personalizado de la entidad de ciclo de vida, tal y como se describe
en Portfolio Management Configuration Guide.

El portlet Analizar cartera actual proporciona el mismo grafico de burbujas que la pdgina Analizar
cartera actual. Las preferencias que puede editar para este portlet son las mismas que los campos
de filtro para la pagina Analizar cartera actual.

Determinacion de los indices de valor y riesgo

Las entidades de ciclo de vida (propuestas/proyectos/activos) pueden evaluarse y clasificarse por
valores numéricos de coste, necesidad de recursos y beneficio. También pueden ser evaluadas y
clasificadas por indice de riesgo, indice de valor y puntuacién total.
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= Business Case Details

Staffing Profile:

AR Billing Upgrade
Financial Summary:
AR Billing Upgrade
Total Nominal Return:
UsD 3.282.000

Net Present Value:
USD 3.282.000

Business Case Doc:
Requirements Doc:

Total Score:
66

Risk Rating:
28

= Value Ratings

Internal Rate of Return:

15% and above.

Strategic Match:

Direct achievement of a goal.
Competitive Advantage:

Provides moderate degree of outside access
Competitive Response:

Can be postponed for 12 months with significant effect to competitive positioning

Productivity:

51% or more increase

Risk Ratings
Organization Risk:
No risk
Technical Risk:
High uncertainty.
Architecture Risk:
Major change to standard architecture
Definition Risk:
Requirements are moderately firm. High probability of changes.
Infrastructure Risk:

Moderate changes to multiple systems are expected

o Indice de riesgo

Score Adjustment

Value Rating:
94

Add

Add

El indice de riesgo es un valor numérico que ayuda a evaluar el riesgo de una entidad de ciclo de
vida. Depende de la seleccion de cada campo en la seccion de indices de riesgo de la entidad de
ciclo de vida. Cada campo (servido como criterio) tiene una ponderacién asociada; cada texto

desplegable de los campos tiene un valor numérico asociado.

indice de riesgo = suma (ponderacién de cada campo * Valor numérico de cada texto

desplegable)

e indice de valor

El indice de valor es un valor numérico que ayuda a evaluar el valor comercial de una entidad de
ciclo de vida. Depende de la seleccidon de cada campo en la seccién indices de valor la entidad
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del ciclo de vida. Cada campo (servido como criterio) tiene una ponderacién asociada; cada
texto desplegable de los campos tiene un valor numérico asociado.

indice de valor = suma (ponderacién de cada campo * Valor numérico de cada texto
desplegable)

e Puntuacién total
Puntuacién total = indice de valor - indice de riesgo + Ajuste de la puntuacién

donde Ajuste de puntuacién es un campo proporcionado con cada entidad de ciclo de vida que
permite el ajuste automatico del indice de riesgo vy el indice de valor.

Un patrocinador de proyecto seguro de si mismo podria ingresar 10 en el campo Ajuste de la
puntuacién, lo que elevaria la puntuacién total unos 10 puntos. Alguien que piense que el
proyecto es mas arriesgado de lo que los calculos indican podria ingresar -5, y asi bajar la
puntuacién total unos 5 puntos.

Para obtener informacion sobre el cambio o la adicién de criterios de puntuacion y sus valores,
consulte la guia Portfolio Management Configuration Guide.
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Comparacion de escenarios

La comparacidn de escenarios es una herramienta que le ayuda a decidir qué conjunto de
proyectos, propuestas y activos puede maximizar sus objetivos de negocio.

Una comparacién de escenarios contiene lo siguiente:

« Intervalo de tiempo en el que ocurren los escenarios.
o Un grupo de propuestas, proyectos y activos que especifique.

o Tres escenarios, cada uno contiene un subconjunto diferente de esas propuestas, proyectos y
activos, que representan tres planes de inversion diferentes.

« Varios gréficos para presentar los resultados de la comparacion de escenarios desde
perspectivas como coste, presupuesto y recursos.

o Elasistente del optimizador de escenarios que permite especificar restricciones y parametros de
optimizacién para identfificar los escenarios éptimos.

Para obtener informacién detallada sobre el uso de la comparacién de escenarios, consulte los

siguientes femas:

e Creacidén de una comparaciéon de escenarios (pagina 106)

o Informacién general de la pagina Comparacion de escenarios (pagina 109)

¢ Revision de resultados (fichas) de una comparacion de escenarios (pdgina 114)

e Visualizacion y cambio de comparaciones de escenarios (pdgina 126)

e Uso de los portlets de comparacion de escenarios (pagina 156)
Nota: La creacidn, visualizacién y modificacién de comparaciones de escenarios requiere la
licencia de Gestion de cartera, asi como derechos de acceso y privilegios de acceso especificos,

como se describe en la guia Portfolio Management Configuration Guide y en Configuracion
de derechos de acceso para comparaciones de escenarios (pagina 154).

Si tiene que seguir el procedimiento descrito en esta seccidon pero no tiene el acceso necesario,
consulte con su administrador.

Creacion de una comparacion de escenarios
Para crear una comparacidon de escenarios:

1. Inicie sesién en PPM.

2. Enlabarra de menus, seleccione Crear > Comparacién de escenarios.
Se abre la pagina Crear comparacién de escenarios.
Infroduzca un Nombre de comparacion.

4. Introduzca un intervalo de tiempo que se utilizard para todas las visualizaciones que se
presentardn para la comparacion de escenarios. Este intervalo de tiempo no afecta a las
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entidades de ciclo de vida que se incluirdn en la comparacidn de escenarios, que especificard
en el paso 6. Puede cambiar el Periodo de inicio y el Periodo de finalizacién en cualquier
momento.

Introduzca los nombres para cada uno de los tres escenarios en la comparacion de escenarios.

6. Especifique el contenido, es decir, seleccione el conjunto de entidades de ciclo de vida que se
incluirdn en la comparacion de escenarios. Posteriormente especificara cudl de esos ciclos de
vida se incluird y cudl se excluirad en cada escenario individual. Como minimo, incluya en la
comparacion de escenarios todas las entidades de ciclo de vida que cree que querra incluir en
cualquiera de sus escenarios. Posteriormente puede afiadir entidades de ciclo de vida a fodo
el escenario de comparaciones y eliminarlas del mismo, y afiadir y eliminar entidades de ciclo
de vida en escenarios individuales.

Como punto de partida para la comparacion de escenarios, puede incluir todas las propuestas
enviadas, fodos los proyectos activos y fodos los activos que estan activos. En su lugar,
puede utilizar las funciones autocompletar para seleccionar propuestas, proyectos y/o activos
especificos que se incluirdn en la comparacion de escenarios.

Si se usan filtros avanzados en un tipo de solicitud que esta configurado para mostrar el
campo Cartera, puede buscar todas las solicitudes de ese tipo que forman parte de una
cartera jerarquica, tal como se define en Crear y configurar una cartera (pagina 26).

7. Haga clic en Crear para crear la comparacion de escenarios.

Nota: Puede crear una comparacion de escenarios para la que una entidad de ciclo de
vida de la lista de comparacion de escenarios depende de la entidad de ciclo de vida que
no esta en la lista. Quizas desee asegurarse de que su lista de comparacién de escenarios
final cumple con todas las dependencias especificadas en las entidades de ciclo de vida o,
como minimo, anotar las incoherencias.
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Se crea una comparacion de escenarios y se abre la pagina Comparacion de escenarios, tal
como se muestra en el ejemplo de la Eliminaciéon de una comparacion de escenarios (pagina
135) y se describe en Informacidn general de la pagina Comparacién de escenarios (pagina

109.

Figura 5-1. P4gina Comparacién de escenarios

Scenario Comparison: Coporate Planning Scenarios

Scenario Details: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3 | Optimize Scenarios

*Comparison Name: Coporate Planning Scenarios Created By: Admin User Last Updated By: Admin User
Active: @Yes O MNo Last Updated On: February 19, 2014
Description:

Calculate Total Available Resources for

comparison from the following Resource Pools:

Add Supply Budget |

*Start Period: ~ April 2014 =]

= *Finish Period: March 2015 =

Overview | | Budget Summary | Cost Benefit | | Budget By Business Objective | | Eficient Frontier

B

Save Cancel More

Graph Period Interval: Quarter

This scenario comparison contains 7 items. [ Add Content] | I

Scenario Names: 1: Scenario 1: 2: Scenario 2; 3: Scenario 3

Overview
Cost Plan Resource Plan
¢ in 1,000's) (FTES)
6,000 10 4
5,000 - s
4,000
N 6
3,000
4
2,000
1,000 2
0 ; — 0
Qz14 Q314 Q414 Q115 Qz14 Q314 Q414 Q115
Scenario 1 - Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 ~4- Scenario 2 Scenario 3
View Role Availability for: 1. Scenario 1
Scenario Content
) Export to Excel
Total Resource
Mame Phase Business Unit Projected Cost Projected Bene (person month
AP Matching Asget Corporate USD3,180,000 USD4,010,000 41.00 0 0
Billing Systems Integration  Project ‘Wholesale BU  USD2,384,000 USD1,700,000 .00 0 o
BO htegration Proposal ConsumerBU  USD4E5,000  USD443,000 0.00 0 0
Corporate Intranet Froposal Wholesale BU  USD583,000  USDAa51,000 0.00 0 o
CRM One Warld Project ConsumerBU  USD342,000  WSD375,000 24.00 0 0
ERP Upgrade Project Carparate UED2,284,000 USD32,281,000 0.00 i 0
Whirlwind Project Praject wWholesale BU USD1,795,000 USD1,717,000 000 0 0

List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, il costs from the project financial summary are

included

Notes

Notes to be added on save:

Score Custom Field NetPresentVa Nominal Returr -

usDe14,789  USDE30,000
-USDA5AATE  -USDAS4,000
-UsD19.813  -USD22,000
UsD360,285  USD368,000
UsD3z 168 US033,000
UsDa07 588 USDAO? 000
-UsD71,482  -UsSDTE,000 [¢]

Scenario
2
i

M indicates a dependency violation

Wake a Copy

En las siguientes secciones se describe en detalle la informacion presentada en la comparacion de
escenarios. Para obtener informacién acerca del cambio de la comparacidn de escenarios y sus
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escenarios individuales de diferentes formas, incluyendo la adicion y eliminacion de entidades de
ciclo de vida, consulte Visualizacién y cambio de comparaciones de escenarios (pagina 126).

Informacion general de la pagina Comparacion
de escenarios

La pagina Comparacidon de escenarios tiene las siguientes secciones principales:

o Los campos de informacion bdasica para la comparacion de escenarios estan cerca de la parte
superior de la pagina. Para revisar esos campos, consulte Cambio de la informacion basica de
una comparacion de escenarios (pagina 129). Concretamente, puede especificar para la
comparacion de escenarios un presupuesto de suministros y un grupo de conjuntos de
recursos, que puede comparar con la suma de los costes y recursos asociados con las entidades
de ciclo de vida en cada escenario individual, en la ficha Informacién general de la pagina.

¢ Un conjunto de fichas muestra los resultados de la comparacién de escenarios y la ficha
Informacién general se muestra de forma predeterminada. Para obtener informacién acerca de
esas fichas, consulte Revisidn de resultados (fichas) de una comparacién de escenarios (pagina
114).

Nota: Para calcular los costes y los beneficios en todos los graficos y tablas, la comparacién
de escenarios ufiliza los siguientes valores del conjunto de propuestas, proyectos y activos
seleccionados para cada escenario:

o Para periodos anteriores, los costes y los beneficios reales cuando se especifiquen (es
decir, si no estdn en blanco y no son cero), de lo contrario, los costes y beneficios
previstos (planificados)

o Para el periodo actual, el valor superior de los costes previstos o reales y el valor
superior de los beneficios reales o previstos

o Para periodos futuros, beneficios y costes previstos

Las determinaciones de costes son independientes de cualquier presupuesto aprobado
asociado con las propuestas, los proyectos y los activos.

Asimismo, para calcular Recursos totales (persona/meses), la comparacion de escenarios
utiliza los siguientes valores:

o Paralos periodos anteriores, el esfuerzo real cuando se especifique, de lo conftrario, el
esfuerzo planificado

o Para el periodo actual, el valor superior del esfuerzo planificado o real

o Para periodos futuros, el esfuerzo planificado

o Elvinculo Exportar a Excel se encuentra en la parte superior izquierda de la seccién Contenido
del escenario. Al hacer clic en este vinculo, se exportan a Microsoft Excel los campos de
informacion bdsica (en la parte superior de la comparacién de escenarios) y las columnas
visibles de la tabla Contenido del escenario (incluyendo indicaciones de infracciones de
dependencia).

Project and Portfolio Management Center (10.0) Pagina 109 de 164



Guia del usuario de Gestion de cartera
Comparacion de escenarios

Unicamente las columnas visibles se exportan a Excel, en el orden en que se muestran. En otras
palabras, el archivo Microsoft Excel refleja cualquier cambio respecto a la visualizacién y el
orden de las columnas seleccionadas.

o Elcampo Nombres de escenarios proporciona vinculos a las paginas Detalles de escenario para
cada escenario de la comparacidn de escenarios. Este es el mismo conjunto de vinculos que
aparece en el campo Detalles de escenario, cerca de la parte superior de la comparacion de
escenarios.

¢ Laseccién Contenido del escenario muestra la lista de entidades de ciclo de vida que cumplen
con los criterios que ha especificado al crear la comparacion de escenarios. El encabezado
incluye el nimero de elementos de la comparacién de escenarios, el botén Afadir contenido, el
botdn Suprimir contenido y, si hay alguna fila seleccionada, el botdn Actualizar escenarios.

Nota: Al hacer clic en Actualizar escenario, se guardan todos los cambios que ha efectuado
en la seleccion de elementos y, en consecuencia, actualiza los gréficos de todas las fichas
que se encuentran en la parte superior de la seccion Contenido del escenario. Al hacer clic,
no se guardan los cambios realizados en los campos de informacién bdsica situados encima
de los graficos, como Nombre de comparacién o Descripcién.

Puede cambiar los escenarios afiadiendo o suprimiendo entidades de ciclo de vida de toda la
comparacion de escenarios e incluyendo y excluyendo entidades de ciclo de vida especificas de
los tres escenarios individuales para diferenciarlos. Consulte Visualizacion y cambio de
comparaciones de escenarios (pagina 126).

Las columnas de la seccion Contenido del escenario proporcionan informacién de cada entidad
de ciclo de vida, tal y como se describe en la siguiente tabla:

Columna Descripcion

Nombre Nombre de la entidad de ciclo de vida, mostrada como un vinculo que
permite abrir la entidad de ciclo de vida.

Fase Fase de la entidad de ciclo de vida: Propuesta, proyecto o activo.

Unidad de negocio = Unidad de negocio especificada para la entidad de ciclo de vida, sila
hubiera.

Coste proyectado Coste total de la entidad de ciclo de vida, calculado como la suma de
los siguientes factores:

o Para cada mes anterior, los costes reales donde estén notificados
(es decir, donde no estén en blanco ni sean cero). En otro caso, los
costes previstos

o Para el mes actual, el valor mas alto entre coste previsto v, si se ha
notificado, coste real

o Para meses futuros, los costes previstos
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Columna

Beneficio
proyectado

Recursos totales
(persona/meses)

Retorno nominal

Valor actual neto

Valor de campo

personalizado

Puntuacion

Descripcion

Beneficio financiero total de la entidad de ciclo de vida, calculado como
la suma de los siguientes factores:

e Para cada mes anterior, beneficios reales donde estén notificados
(es decir, donde no estén en blanco ni sean cero). En otro caso,
beneficios previstos

e Para el mes actual, el valor mas alto entre beneficio previsto vy, si
se ha notificado, beneficio real

o Para meses futuros, los beneficios previstos

Numero total de personas por mes requeridas por la entidad de ciclo
de vida, tal y como se especifica en el perfil de asignacion de personal
adjunto.

Si se habilita, el retorno nominal para la entidad de ciclo de vida,
calculado tal y como se describe en Retorno nominal total (pagina
161). Esta columna solamente se muestra si un administrador ha
habilitado el parametro correspondiente, como es el caso en el ejemplo
de la Figura 5-1. Pagina Comparacion de escenarios (pagina 108).

Valor actual neto de la entidad de ciclo de vida, tal como se describe en
Valor actual neto (NPV) (pagina 161). Esta columna solamente se
muestra si un administrador ha habilitado el parametro
correspondiente, como es el caso en el ejemplo de la Figura 5-1.
Pdgina Comparacion de escenarios (pagina 108).

Indicador financiero personalizado que un administrador ha
especificado con la finalidad de calificar la entidad de ciclo de vida. Esta
columna solamente se muestra si un administrador ha habilitado el
parametro correspondiente, como es el caso en el ejemplo de la Figura
5-1. P4gina Comparacion de escenarios (pagina 108).

Puntuacién total calculada para la entidad de ciclo de vida. Consulte
Determinacién de los indices de valor y riesgo (pagina 103).
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Columna Descripcion

Escenario 1,2y 3 Lista de casillas de verificacion que indican las entidades de ciclo de
vida (filas) que se incluyen o se excluyen en cada uno de los tres
escenarios para realizar la comparacidn. Inicialmente se seleccionan
todas las entidades de ciclo de vida para los tres escenarios. Para
diferenciar los escenarios que se compararan, anule la seleccién de las
casillas de verificacién segun desee, como en el ejemplo de la Figura 5-
1. Pagina Comparacion de escenarios (pagina 108).

Nota: De forma predeterminada, los escenarios de una
comparacion de escenarios son idénticos si tienen seleccionado el
mismo conjunto de entidades de ciclo de vida. No obstante, puede
cambiar la fecha de inicio de cualquier entidad de ciclo de vida en
un escenario (consulte Ajuste de las fechas de inicio para
entidades de ciclo de vida de un escenario (pagina 138)), lo que
hace que el escenario sea diferente de ofros escenarios con las
mismas entidades. La diferencia no se identifica en la pagina
Comparacion de escenarios.

¢ Enlaparteinferior de la padgina Comparacién de escenarios, la seccion Notas permite afadir
notas a la comparacién de escenarios. Consulte Adicion de notas a una comparacion de
escenarios (pdgina 135).

Columnas opcionales disponibles en la tabla Contenido
del escenario

Como se describe en Formas de cambiar el aspecto del Contenido del escenario en las
comparaciones de escenarios (pagina 113), es posible afiadir columnas concretas a la tabla del
contenido del escenario en cualquier comparacién de escenarios. Algunas de las nuevas columnas

solo estdn disponibles si el parametro COST _ CAPITALIZATION _ ENABLED, server.conf estd
establecido en true para habilitar el seguimiento separado de los costes de inversion y de
explotacidn, tal como se indica en la siguiente lista de columnas:

¢ Presupuesto aprobado

o Presupuesto de inversiones aprobado (si esta habilitada la capitalizacién de costes)
o Presupuesto operativo aprobado (si esta habilitada la capitalizacion de costes)

e Coste previsto

o Coste de inversiones previsto (si estd habilitada la capitalizacién de costes)

o Coste operativo previsto (si esta habilitada la capitalizacion de costes)

e Coste real

o Coste de inversiones real (si estd habilitada la capitalizacidn de costes)
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o Coste operativo real (si esta habilitada la capitalizacion de costes)
o Beneficio previsto

o Beneficio real

Formas de cambiar el aspecto del Contenido del
escenario en las comparaciones de escenarios

Puede cambiar la tabla del Contenido del escenario en las comparaciones de escenarios de las
siguientes maneras (los cambios se conservan después de cerrar sesidn y volver a iniciar sesidén en
PPM):

o Parareorganizar columnas, haga clic en un encabezado de columna y arrastrelo hasta la
posicion deseada.

e Para cambiar el tamafio de una columna, haga clic en la linea divisoria entre el encabezado de la
columna y el encabezado de columna adyacente y arrastrelo.

Nota: Para las siguientes opciones, en lugar de hacer clic o hacer clic con el botén derecho
en un encabezado de columna tal y como se describe, puede hacer clic en la flecha
desplegable que aparece a la derecha de cualquier encabezado de columna cuando mueve
el ratén por encima.

o Paraocultar la columna de una tabla, haga clic con el botén derecho en cualquier encabezado
de columna, seleccione Columnas vy, a continuacion, haga clic (anule la seleccion) en el nombre
de la columna que se desea ocultar.

Para mostrar una columna oculta, haga clic con el botdn derecho en cualquier encabezado de
columna, seleccione Columnas y, a continuacion, haga clic (seleccione) en el nombre de la
columna que desea mostrar.

o Parabasar el orden de clasificacion de las filas en los valores de una columna, haga clicen ese
encabezado de la columna o haga clic con el botdn derecho en el encabezado de la columna'y
haga clic en Clasificar por orden ascendente 0 Clasificar por orden descendente.

o Haga clic con el botén derecho en un encabezado de columna y haga clic en Inmovilizar
columna "<nombre de la columna>" para:

e Mover esa columna lo maximo posible hacia la izquierda pero a la derecha de cualquier otra
columna inmovilizada previamente

o Evitar que esa columna se mueva haciendo clic en su encabezado y arrastrandola

o Inmovilizar el ancho de esa columna cuando se utiliza el desplazamiento horizontal para
ofras columnas

Cuando se inmoviliza una columna, puede hacer clic con el botén derecho en el encabezado de
la columna y hacer clic en Liberar columna "<nombre de la columna>", o que mueve la columna
inmediatamente a la derecha de cualquier ofra columna inmovilizada.
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Revision de resultados (fichas) de una
comparacion de escenarios

Los resultados de una comparacién de escenarios se presentan en la pagina Comparacion de
escenarios en un conjunto de fichas y cada una de las fichas se describe en las siguientes
secciones. En estos ejemplos se han seleccionado diferentes conjuntos de entidades para cada
escenario en la comparacion de escenarios. Para obtener informaciéon sobre cémo se calculan el
coste total, los beneficios y los recursos, consulte Informacion general de la pagina Comparacion
de escenarios (pagina 109).

Ficha Informacion general

La ficha Informacién general de la pagina Comparacion de escenarios proporciona informacion
general de los tres escenarios en la comparacién de escenarios. Consulte Figura 5-2. Pagina
Comparacion de escenarios, ficha Informacién general (pdgina 115).
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Figura 5-2. P4gina Comparacion de escenarios, ficha Informacion general

Overview | Budget Summary = Cost Benefit Budget By Business Objective

Overview
Cost Plan
(¢ in 1,000'8)
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Scenario 1 =+ Scenario 2 Scenario 3
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View Role Availability for: 1. Scenaric1 «
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Scenario 1
Scenario 3

Graph Period Interval: Quarter « I:l

Q414 Q115

~#- Scenario 2

Total Available Resources

A diferencia de la mayoria de las otras fichas, la ficha Informacién general integra los tres
escenarios en cada una de sus dos visualizaciones: los gréaficos del Plan de costes y el Plan de

recursos, de la siguiente manera:

o Plan de costes. Cada linea del escenario del grafico del Plan de costes muestra, para cada
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periodo, la suma de los costes adjuntos a tfodas las entidades de ciclo de vida seleccionadas para
ese escenario. Para obtener informacién acerca de los calculos de costes, consulte Informacion
general de la pagina Comparacidn de escenarios (pagina 109).

Si se ha especificado un presupuesto de suministros en la seccion de informacidn basica encima
de las fichas, el grafico incluye el presupuesto de suministros como linea de Presupuesto total,
con un color sélido debajo. Para obtener informacién acerca de como especificar el presupuesto
de suministros, consulte Cambio de la informacion bdsica de una comparacion de escenarios
(pagina 129).

Plan de recursos. Cada linea de escenario del grafico del Plan de recursos muestra, para cada
periodo, los recursos requeridos para ese escenario, basandose en la suma de los requisitos de
recursos ftotales de todos los perfiles de asignacion de personal adjuntos a todas las entidades
de ciclo de vida seleccionadas para ese escenario.

Si se ha especificado el campo Calcular el total de recursos disponibles para la comparacién a
partir de los siguientes conjuntos de recursos en la seccion de informacion basica encima de las
fichas, el grafico incluye la suma de los recursos de esos conjuntos de recursos como la linea del
total de recursos disponibles, con un color sélido debajo. Para especificar este campo, consulte
Cambio de la informacidn basica de una comparacion de escenarios (pdgina 129). El suministro
de recursos que especifique para la comparacion de escenarios no tiene que estar relacionado
con la demanda de recursos representada por el conjunto de perfiles de asignacion de personal
adjuntos a las entidades de ciclo de vida en un escenario.

También puede ver la disponibilidad de funciones para un escenario especifico y determinar de
un vistazo dénde y cuando se necesitan funciones especificas. Para obtener mds informacion,
consulte Visualizacidn de la disponibilidad de funciones y requisitos para un escenario (pagina
140).
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Nota: En cualquier periodo, el recurso o presupuesto necesarios de un escenario pueden
exceder el recurso o el presupuesto de suministros especificados para la comparacion de
escenarios. Puede ejecutar un programa de optimizacién de escenarios con varias opciones
para objetivos y restricciones y el programa garantiza que el escenario optimizado no excede
el recurso o el presupuesto de suministros que usted especifique. Consulte Ejecucion de
opfimizaciones de escenarios (pagina 142).

Los graficos de todas las fichas (excepto la ficha Frontera de eficiencia) utilizan el mismo intervalo
de tiempo para sus ejes horizontales. Para cambiar el intervalo de tiempo, en cualquiera de esas
fichas seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo del periodo del grafico y haga clicen
Cambiar. Consulte Figura 5-3. Campo Intervalo del periodo del grafico (pagina 116).

Figura 5-3. Campo Intervalo del periodo del gréafico

Graph Period Interval:  Year (=]

CQuarter
Manth

Half Year

Ficha Resumen de presupuesto

La ficha Resumen de presupuesto de la pagina Comparacion de escenarios proporciona un grafico
de lainformacién de coste para cada escenario. Consulte Figura 5-4. Pagina Comparacion de
escenarios, ficha Resumen de presupuesto (pagina 116).

Figura 5-4. Pagina Comparacion de escenarios, ficha Resumen de presupuesto
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Cada gréfico muestra un gasto en inversiones y un Gasto de explotacion de un gréfico de barras
apilado. Para obtener informacion acerca de los calculos de costes (presupuesto), consulte
Informacién general de la pagina Comparacion de escenarios (pagina 109).
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Si se especifica un presupuesto de suministros para la comparacion de escenarios, el presupuesto
de suministros se muestra como la linea de capacidad. Para obtener informacién detallada sobre
cdmo especificar el presupuesto de suministros en una comparacion de escenarios, consulte
Cambio de la informacidn bdsica de una comparacidn de escenarios (pagina 129).

Nota: En cualquier periodo, el presupuesto necesario de un escenario puede superar el
presupuesto de suministros especificado para la comparacion de escenarios. Puede ejecutar
un programa de optimizacién de escenarios con varias opciones para objetivos y restricciones
y el programa garantiza que el escenario optimizado no excede el presupuesto de suministros
que usted especifique. Consulte Ejecucion de optimizaciones de escenarios (pagina 142).

Nota: No se permite la visualizacién de valores negativos para gastos.

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los graficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la Ficha Resumen de presupuesto (pagina
116)).

Ficha Beneficio de costes

La ficha Beneficio de costes de la pdgina Comparacidén de escenarios proporciona un grafico que
ilustra el analisis de costes/beneficios para cada escenario. Consulte Figura 5-5. Pagina
Comparacion de escenarios, ficha Beneficio de costes (pagina 117).

Figura 5-5. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Beneficio de costes
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View Role Availability for: 1. Scenario 1

El grafico de cada escenario es un grafico de barras que indica el coste esperado y el beneficio
esperado por periodo. Este grafico tiene las siguientes funciones:

o Las barras de costes y beneficios de cada grafico proporcionan informacion acerca del beneficio
neto por periodo para cada escenario.

o Como el grafico se muestra por periodo, también representa las tendencias de costes y
beneficios para cada escenario.
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Para obtener informacion acerca de los célculos de costes y beneficios, consulte Informacion
general de la pdgina Comparacién de escenarios (pdgina 109).

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los graficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la Figura 5-3. Campo Intervalo del
periodo del grafico (pagina 116)).

Ficha Presupuesto por clase de activo

La ficha Presupuesto por clase de activo de la pdgina Comparacién de escenarios proporciona un
grafico que compara el presupuesto por periodo para cada escenario por clase de activo. Consulte
Figura 5-6. Pdgina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por clase de activo (pagina
118).

Figura 5-6. P4agina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por clase de activo
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El grafico de barras para cada escenario estd formado por un gréfico de barras con barras
adyacentes (una para cada clase de activo) en cada periodo. Las barras le permiten, para cada
escenario, comparar la distribucién del presupuesto entre las diferentes clases de activos:
Informativo, Infraestructura y Transaccional.

Para obtener informacién acerca de los calculos de costes (presupuesto), consulte Informacion
general de la pagina Comparacidn de escenarios (pagina 109).

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los graficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la Figura 5-3. Campo Intervalo del
periodo del grafico (pagina 116)).

Ficha Presupuesto por clase de proyecto

La ficha Presupuesto por clase de proyecto de la pagina Comparacién de escenarios proporciona
un grafico que compara el presupuesto por periodo para cada escenario por clase de proyecto.
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Consulte Figura 5-7. Pdgina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por clase de proyecto
(pagina 119).

Figura 5-7. P4agina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por clase de proyecto
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El grafico de barras para cada escenario estd formado por un gréfico de barras con barras
adyacentes (una para cada clase de proyecto) en cada periodo. Las barras le permiten, para cada
escenario, comparar la distribucion del presupuesto entre las diferentes clases de proyectos:
Principal (mantener luces encendidas), Eficacia, Crecimiento e Innovacion.

Para obtener informacién acerca de los calculos de costes (presupuesto), consulte Informacion
general de la pagina Comparacidn de escenarios (pagina 109).

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los graficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la Figura 5-3. Campo Intervalo del
periodo del gréfico (pagina 116)).

Ficha Presupuesto por objetivo de negocio

La ficha Presupuesto por objetivo de negocio de la pagina Comparacion de escenarios
proporciona un grafico que compara el presupuesto por periodo para cada escenario por objetivo
de negocio. Consulte Figura 5-8. Pdgina Comparacién de escenarios, ficha Presupuesto por
objetivo de negocio (pagina 120).

Project and Portfolio Management Center (10.0) Pagina 119 de 164



Guia del usuario de Gestion de cartera
Comparacion de escenarios

Figura 5-8. P4agina Comparacion de escenarios, ficha Presupuesto por objetivo de negocio

Qverview Budget Summary Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Project Class Budget By Business Objective Efficient Frontier

Budget By Business Objective Graph Period Interval: Quarter «
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
)] ] ]

5,000,000 5,000,000 5,000,000
4,000,000 4,000,000 4,000,000
3,000,000 2,000,000 2,000,000
2,000,000 2,000,000 2,000,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000

0 0 0
Qz14 Q314 Q414 QLIS Qz14 Q314 Q414 Q115 Q214 Q314 Qd414  Ql1s

BO (No Business Objective)

View Role Availability for: 1. Scenario 1 «

El grafico de barras para cada escenario estd formado por un gréfico de barras con barras
adyacentes (una para cada objetivo de negocio) en cada periodo. Las barras le permiten, para
cada escenario, comparar la distribucién del presupuesto entre los diferentes objetivos de
negocio.

Para obtener informacién acerca de los calculos de costes (presupuesto), consulte Informacion
general de la pagina Comparacidn de escenarios (pagina 109).

Para cambiar el intervalo de tiempo utilizado para los ejes horizontales de los graficos en todas las
fichas excepto en la ficha Frontera de eficiencia, seleccione un nuevo valor en el campo Intervalo
del periodo del grafico y haga clic en Cambiar (consulte la Figura 5-3. Campo Intervalo del
periodo del grafico (pagina 116)).

Ficha Frontera de eficiencia

La ficha Frontera de eficiencia de la padgina Comparacidn de escenarios puede mostrar el grafico
de frontera de eficiencia tratado en esta seccion. Si hace clic en Generar frontera de eficiencia en
la ficha Frontera de eficiencia y especifica el objetivo de restricciones y rendimiento (por ejemplo,
NPV maximizado) que desea aplicar, Gestidon de cartera invoca un programa de optimizacién
(optimizador). Al realizar un gran nimero de calculos que reflejan el uso de varios subconjuntos
de todas las entidades de ciclo de vida de la comparacion de escenarios, el optimizador genera la
curva de frontera de eficiencia.

Para obtener una descripcién detallada del grafico de frontera de eficiencia, consulte Informacién
acerca del grafico de frontera de eficiencia (pagina 120). Para obtener informacién acerca de
cdmo especificar los pardmetros deseados y generar del grafico, consulte Generacion del grafico
de frontera de eficiencia (pagina 122).

Informacion acerca del grafico de frontera de eficiencia

Tal como se muestra en el ejemplo de la Figura 5-9. Pagina Comparacion de escenarios, ficha
Frontera de eficiencia (pagina 121), el eje horizontal del grafico de la frontera de eficiencia es el
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presupuesto y su eje vertical es uno de los siguientes objetivos de rendimiento que elige para
maximizar:

o NPV.NPV es el valor actual neto colectivo para las entidades del ciclo de vida que el optimizador
selecciona. Para obtener una definicién de NPV, consulte Valor actual neto (NPV) (pagina 161).

o Puntuacién total. Puntuacion total es la Puntuacion total colectiva para las entidades del ciclo
de vida que el optimizador selecciona. Para obtener informacién sobre cémo se calcula la
puntuacidn total para una entidad de ciclo de vida, consulte Determinacion de los indices de
valor y riesgo (pagina 103).

o Valor. El valor es el indice de valor colectivo para las entidades del ciclo de vida que el
optimizador selecciona. Para obtener informacién sobre cdmo se calcula el indice de valor para
una entidad de ciclo de vida, consulte Determinacién de los indices de valor y riesgo (pagina
103).

Figura 5-9. Pagina Comparacién de escenarios, ficha Frontera de eficiencia
Overview Budget Summary Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Project Class Budget By Business Objective Efficient Frontier
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View Role Availability for: 1. Scenario 1 «

La curva, calculada por el optimizador, es la frontera de eficiencia, el mejor rendimiento que se
puede conseguir para el objetivo que se ha elegido cuando se utilizan las combinaciones 6ptimas
(subconjuntos) de todas las entidades de ciclo de vida en la comparacién de escenarios, en un
conjunto de restricciones y requisitos que especifique (descrito posteriormente). Cuantas menos
restricciones y requisitos haya, mayor sera la curva (es decir, mejor sera el rendimiento).

Nota: Para generar la frontera de eficiencia, la comparacion de escenarios debe tener un
presupuesto de suministros especificado en la informacién basica (seccion superior) de la
comparacion de escenarios.

Los tres escenarios de la comparacion de escenarios que se estadn viendo proporcionan tres
puntos de datos especificos del grafico. El nivel de presupuesto (posicién del eje horizontal) del
punto de datos de un escenario es la suma de los costes de todas las entidades de ciclo de vida en
ese escenario.

Es habitual que esos puntos de datos de escenarios caigan debajo de la curva de la frontera de
eficiencia. Si no pone restricciones a la generacion de la frontera de eficiencia del optimizador, el
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rendimiento real de cualquier escenario, que especifica alguna combinacion particular de las
entidades de ciclo de vida de esa comparacion de escenarios, caerd en la curva o por debajo de ella.

El punto de datos de un escenario puede estar por encima de la curva por cualquiera de las
siguientes razones:

o Lasrestricciones que ha especificado en los pardmetros de frontera de eficiencia (tal como se
describe en el procedimiento de Generacion del grafico de frontera de eficiencia (pagina 122))
son mas estrictas que las del escenario, de forma que dichas restricciones hicieron que la
frontera de eficiencia tuviera menos éxito que el escenario en el cumplimiento del objetivo en el
nivel de presupuesto de suministros.

o Lacurvadelafrontera de eficiencia no se ha regenerado desde que el escenario cambid de tal
forma que se mejord su rendimiento.

Nota: Puede invocar el optimizador para cualquiera de los escenarios en una comparacion de
escenarios, para determinar el mejor subconjunto de entidades de ciclo de vida de la
comparacion de escenarios para su uso en el objetivo de rendimiento. Consulte Ejecucion de
optimizaciones de escenarios (pagina 142). (La ejecucion de una optfimizacion de escenario
no genera la curva de frontera de eficiencia.) Si utiliza el mismo conjunto de restricciones para
optimizar un escenario y generar la frontera de eficiencia, el punto de datos de dicho
escenario caera en la curva de la frontera de eficiencia.

El lado derecho de la ficha Frontera de eficiencia muestra el objetivo, el presupuesto y las
restricciones de recursos, y cualquier otro requisito especificado en la ventana Frontera de
eficiencia la ultima vez que se generd la curva (consulte Generacién del grafico de frontera de
eficiencia (pdgina 122)).

Generacion del grafico de frontera de eficiencia

Para especificar restricciones de un grafico de frontera de eficiencia y generarlo:
1. Abrala comparacién de escenarios para la que desea generar el grafico de frontera de
eficiencia. Consulte Lista y visualizacidon de comparaciones de escenarios (pagina 127).
Haga clic en la ficha Frontera de eficiencia.

3. Especifique el presupuesto de suministros que desee para la comparacién de escenarios
haciendo clic en Afadir presupuesto de suministros si no se ha especificado previamente
ningun presupuesto de suministros o en Editar presupuesto de suministros si se ha
especificado previamente un presupuesto de suministros.

4. Sinunca se ha generado el grafico de la frontera de eficiencia para esta comparacion de
escenarios, haga clic en Generar frontera de eficiencia en la ficha Frontera de eficiencia.

Si el grafico de la frontera de eficiencia se ha generado previamente, haga clic en el vinculo
Modificar detalles de la ficha Frontera de eficiencia.
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Aparece la primera ventana Frontera de eficiencia (de dos).

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Efficient Frontier

1. Set Objectives and Constraints P 2. Select requirements for each Project

Objective to optimize:

*/\aximize NPV
Maximize Total Score
IMaximize "/alue

Use Supply Budget
Scenaric Comparison has no rescurce pool specified.

Average Risk must stay below ‘Values entered here range from Dto O
Average Value must stay above “falues entered here range from D to O
Custom Field “Value ‘Values entered here range from 0 to O

Average Customn Field must stay below

Awverage Custom Field must stay above

Business Objective Mix Check box to edit mix values.
There are no Business Objectives in the systam.

Project Class Mix Check box to edit mix values.

Asset Class Mix Check box to edit mix values.

| Next | |Cance|

a. Especifique la opcién que desee maximizar como objetivo de rendimiento: NPV,
Puntuacidn total o Valor. Consulte Informacion acerca del grafico de frontera de
eficiencia (pdgina 120).

b. Especifique la opcidn para usar los conjuntos de recursos indicados (si los hubiera) como
parte de las restricciones.

c. (Opcional) Para especificar el mayor indice de riesgo medio para permitir las entidades de
ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacidn y especifique un
valor dentro del intervalo especificado para el campo El riesgo medio debe mantenerse
por debajo de. (Para obtener una definicién de indice de riesgo, consulte Determinacion
de los indices de valor y riesgo (pagina 103).)

d. (Opcional) Para especificar el menor indice de valor medio para permitir las entidades de
ciclo de vida que el optimizador elegird, active la casilla de verificacién y especifique un
valor dentro del intervalo especificado para el campo El valor medio debe mantenerse
por encima de. (Para obtener una definicién de indice de valor, consulte Determinacion
de los indices de valor y riesgo (pagina 103).)

e. (Opcional) Para especificar el valor medio superior de Campo personalizado para permitir
las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacion
Valor de campo personalizado, seleccione la opcidn El valor de Campo personalizado
medio debe mantenerse por debajo de y especifique un valor en el intervalo indicado.

(Opcional) Para especificar el valor medio inferior de Campo personalizado para permitir
las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacion
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Valor de campo personalizado, seleccione la opcidn El valor de Campo personalizado
medio debe estar por encima de y especifique un valor en el intervalo indicado.

f. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignara a
diferentes objetivos de negocio:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de objetivo de negocio.

ii. Seleccione un objetivo de negocio de la lista Objetivo de negocio que aparece y
especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de
mezcla. Para especificar porcentajes de otros objetivos de negocio de la lista, si los
hubiera, haga clic en Ahadir un objetivo de negocio y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todos los objetivos de
negocio, independientemente de si especifica un porcentaje para un objetivo de
negocio especifico, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que
utilizan el objetivo de negocio si las entidades de ciclo de vida cumplen con fodas las
ofras restricciones.

El fotal de los porcentajes para los objetivos de negocio que especifique debe ser
95% 0 menos.

g. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignara a
diferentes clases de proyectos:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de proyecto.

ii. Seleccione una clase de proyecto de la lista Clase de proyecto que aparece y
especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de
mezcla. Para especificar porcentajes de otras clases de proyecto de la lista, si las
hubiera, haga clic en Afadir una clase de proyecto y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las clases de
proyecto, independientemente de si especifica un porcentaje para una clase de
proyecto especifica, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que
utilizan la clase de proyecto si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las
ofras restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de proyecto que especifique debe ser 95%
0 Menos.

h. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignard a
diferentes clases de activos:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de activo.

ii. Seleccione una clase de activo de la lista Clase de activo que aparece y especifique
su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de mezcla. Para
especificar porcentajes de otras clases de activos de la lista, si las hubiera, haga clic
en Afnadir una clase de activo y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las clases de activo,
independientemente de si especifica un porcentaje para una clase de activo
especifica, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que utilizan la
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clase de activo si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las otras
restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de activo que especifique debe ser 95% o
menos.

i. Haga clic en Siguiente.

Aparece la segunda ventana Frontera de eficiencia (de dos), que muestra una lista de
todas las entidades de ciclo de vida para esta comparacién de escenarios.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Efficient Frontier

1. Set Objectives and Constraints 2. Select requirements for each Project

Business Total Total | Total Resources
? rd

Required? HName & Allow new start date? | Phase Unit Coot Benefit | (person months} Score
AP Asset Corporate UsD3,180,000  USD4,010,000 41 27
Matching
Billing Project Wholesale UsD2,384,000 USD1,700,000 31 43
Systems BU
Integration
BO Proposal Consumer USD465,000 UsD443,000 0 0
ltegration BU
Corporate Proposal Whaolesale UeD583,000 UsDo51,000 0 0
Intranet BU
CRM One Project Consumer UsD342,000 UsD375,000 24 52
World BU
ERP Project Corporate USD2,384,000 USD3291,000 12 60
Upgrade
Whirlwind Project Whaolesale UsD1,785,000  USD1,717,000 0 0
Project BU

|Previous| | Cancel | | Done

j. Utilice las casillas de verificacién de la columna ¢Obligatorio? para especificar qué
entidades de ciclo de vida sobre las que usted insista se deben incluir en la frontera de

eficiencia, independientemente del efecto de incluirlas sobre la maximizacidn del objetivo
de rendimiento.

Nota: Independientemente de las selecciones de la columna ¢Obligatorio?, si
cualquiera de las entidades de ciclo de vida de la lista de comparaciones de escenarios
especifican una dependencia de otras entidades de ciclo de vida de la lista, las
selecciones del optimizador se adherirdn a esas dependencias. En otras palabras, el
optimizador impedira infracciones de dependencias entre entidades de ciclo de vida
de la lista. No obstante, el optimizador no tiene en cuenta las dependencias de las
entidades de ciclo de vida en la lista de comparacién de escenarios sobre entidades
de ciclo de vida que no se encuentran en la lista.

k. Utilice las casillas de verificacién de la columna ¢Permitir nueva fecha de inicio? para
especificar cual de las propuestas y los proyectos que se han iniciado permitira al
optimizador demorar el inicio si asi se mejora el rendimiento para el objetivo que elija. El
optimizador siempre tiene en cuenta las demoras de incrementos de un mes, hasta seis
meses.
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0.

Sila fecha de inicio planificada para una propuesta o un proyecto se encuentra en el
pasado, la propuesta o el proyecto no tiene la opcidn de permitir una demora de su fecha
de inicio. Los activos no tienen esa opcion.

Los resultados de la generacién de frontera de eficiencia no indican cudl de las entidades
de ciclo de vida que permiten tener fechas de inicio demoradas se demorarian realmente,
o cuanto tiempo se demorarian.

Haga clic en Listo.

El optimizador calcula la curva de la frontera de eficiencia, basandose en las restricciones
gue ha especificado.

Este programa puede tardar bastante tiempo en completar su ejecucion, dependiendo de
la cantidad de datos que deba evaluar. Se muestra una barra de progreso.

Cuando se completan los calculos, aparece el botdn Ver comparacién de escenarios.
Nota: Si ninguna combinacidn de entidades de ciclo de vida puede cumplir con las
restricciones que ha especificado, el optimizador no puede encontrar una solucion

factible. En ese caso, especifique restricciones que sean menos restrictivas y vuelva a
ejecutar la optimizacion.

Haga clic en Ver comparacién de escenarios.
Vuelve a aparecer la comparacidon de escenarios.

Haga clic en la ficha Frontera de eficiencia para ver el grafico de frontera de eficiencia.

Visualizacion y cambio de comparaciones de
escenarios

Puede ver y cambiar comparaciones de escenarios y escenarios individuales realizando una de las
acciones siguientes:

o Mostrar una lista de comparaciones de escenarios y visualizarlas, filtradas por el criterio que
especifique.

o Cambiar la informacién basica de la comparacién de escenarios.

o Cambiar el contenido de la comparacién de escenarios.

¢ Eliminar una comparacién de escenarios.

o Copiar una comparacion de escenarios.

e Cambiar escenarios individuales.

o Ejecutar optimizaciones de escenarios.

o Configurar la seguridad de comparaciones de escenarios.
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Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios

Nota: Para obtener informacién sobre el acceso para ver y editar comparaciones de
escenarios, consulte Configuracion de derechos de acceso para comparaciones de escenarios
(pédgina 154).

Para ver la ultima comparacién de escenarios visualizada, sin fener que mostrar una lista de
comparaciones de escenarios y seleccionar una:
1. Inicie sesién en PPM.

2. Enlabarra de menus, seleccione Abrir > Gestion de cartera > Comparaciones de escenarios >
Ver ultima comparacion de escenarios.

Aparece la pagina Comparacion de escenarios, tal y como se muestra en el ejemplo de la
Figura 5-10. P4gina Comparacion de escenarios (pagina 128).

Para mostrar una lista de las comparaciones de escenarios a las que puede acceder y ver una
especifica:
1. Inicie sesion en PPM.
2. Enlabarra de menus, seleccione Buscar > Comparaciones de escenarios.
Aparece la pagina Lista de comparaciones de escenarios.

3. (Opcional) Filtre la lista de comparacién de escenarios usando los parametros de la seccion
Filtrar por, fal y como se describe en la siguiente tabla:

Nombre de campo Descripcion

Creado por Muestra solamente comparaciones de escenarios
creadas por un usuario especifico

Mostrar sélo comparaciones Muestra solamente comparaciones de escenarios
actualizadas en los ultimos actualizadas en el periodo seleccionado de la lista
Mostrar sélo comparaciones Si selecciona Si, muestra solamente comparaciones de
activas escenarios activas

Si selecciona No, muestra todas las comparaciones de
escenarios

4. Paravolver a cargar la pagina Lista de comparacién de escenarios con los filtros aplicados,
haga clicen Aplicar.

5. Para ver una comparacién de escenarios especifica de la lista, haga clic en su nombre en la
columna Nombre de comparacién.

Aparece la pagina Comparacion de escenarios, tal y como se muestra en el ejemplo de la
Figura 5-10. P4gina Comparacion de escenarios (pagina 128).
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Las columnas Retorno nominal (definido en Retorno nominal total (pagina 161)), Valor
actual neto (definido en Valor actual neto (NPV) (pagina 161)) y Valor de campo
personalizado (un indicador financiero personalizado que se usa para puntuar cada entidad
de ciclo de vida) solo aparecen en la seccion Contenido del escenario si el administrador ha
habilitado los parametros correspondientes para su visualizacidn. En el ejemplo, no se ha
habilitado el Retorno nominal y se han habilitado Valor actual neto y Valor de campo

personalizado.

Figura 5-10. Pagina Comparacidn de escenarios

Scenario Comparison: Coporate Planning Scenarios

Scenario Details: 1: Scenario 1: 2: Scenario 2; 3: Scenario 3

“Comparison Name: Coporate Planning Scenarios

Active: @ Yes No

Description:

Created By: AdminUser  Last Updated By:  Admin User

Last Updated On: February 19, 2014

Calculate Total Available Resources for

comparisen from the following Resaurce Pools:

Add Supply Budget |

=Start Period:  April 2014

“Finish Period: March 2015

Save Cancel More

Overview | | Budgst Summary | | Cost Benefit | | Budget By Business Objective | | Effcient Frontier
Overview Graph Period Intervak: Quarter
Cost Plan Resource Plan
@ in 1,000'5) (FTEs)
6,000 104
5,000 s
4,000
6
3,000
4
2,000
1,000 2
0 - o
Q214 Q314 Q414 Q11s Q214 Q314 Q414 Q1s
Scenariol - Scenario 2 Scenario 3 Scemario] - Scenario 2 Scenario 3

View Role Availability for: 1. Scenario 1
Scenario Content

&) Export to Excel

Name Phase Business Unit
AP Matching Asset Cormorate
Billing Systems Integration  Project Wholesale BU
BO hegration Proposal Gonsumer BU
Corporate Intranet Proposal Wholesale BU
CRM One World Project GConsumerBU
ERP Upgrade Project Comorate
Whirlwind Project Project Wholesale BU

This scenario comparison contains 7 items.

Add Content] |

Scenario Names: 1: Scenario 1: 2: Scenario 2; 3: Scenario 3

Total Resource

Projected Cost Projected Bene (o roo'nony, Score

USD3,180,000 USD4,010,000 4100 0
USD2,384,000 USD1,700,000 2100 0
USDABS000  USDA43.000 00 0
USDEB3,000  USDSS1 000 0o 0
USD342000  USD375.000 2400 0
USD2,384,000 USD3,291,000 0o 0
USD1,735,000 USD1,717,000 0o 0

List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case. all costs from the project financial summary are

included

Notes

Notes to be added on save:

0
0
0
0
0
0
0

Custom Field\ NetPresent Va Nominal Returr

USDE14.789

-USDES,678

-USD18,813
USD260,285
UsD3z,168
UsDanT 568
-USDT1,492

-USDEE4,000

Scenario
R

UEDB30,000

-UsD22,000
USD388,000

USD33,000
U8DE07,000

-USD78,000

B Indicates a dependency violation

WMake a Copy
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Cambio de la informacién bdsica de una comparacion de
escenarios

La informacion bdasica (seccion superior) de la pagina Comparacion de escenarios contiene campos
que describen o especifican pardmetros relacionados con la comparacién de escenarios en
conjunto. Algunos de los campos no estaban disponibles cuando se cred por primera vez la

comparacion de escenarios. Consulte Figura 5-10. Pagina Comparacion de escenarios (pagina
128).

Para cambiar esos campos:

1. Abra la comparacién de escenarios que contiene los campos de informaciéon basica que desea
cambiar. Consulte Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios (pagina 127).
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2. Medianfte la siguiente tabla, cambie esos campos como desee.

Nombre de campo
(*Obligatorio)

Detalles de escenario

*Nombre de
comparacion

Creado por

Ultima actualizacion
realizada por

Activo

Ultima actualizacion
realizada el

Descripcidn

Botén Anadir
presupuesto de

suministros o una vez

afadido un
presupuesto de
suministros, Editar
presupuesto de
suministros

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Descripcion

Conjunto de vinculos que abren las pdginas Detalles de escenario
correspondientes a cada escenario de la comparacién de
escenarios.

Nombre de la comparacién de escenarios.

(Sé6lo de lectura) Usuario que cred la comparacion de escenarios.

(Sélo de lectura) Usuario que actualizé por ultima vez la
comparacion de escenarios.

Opcidn para especificar si la comparaciéon de escenarios esta
activa. Siinactiva una comparacién de escenarios, se conserva su
informacion pero solamente se muestra en la Lista de
comparaciones de escenarios si el campo Mostrar sélo
comparaciones activas de la seccidn Filtrar por en la pagina Lista
de comparaciones de escenarios se configura en No.

(So6lo de lectura) Fecha en que se actualizé por ultima vez la
comparacion de escenarios.

Descripcion de la comparacion de escenarios.

Haga clic para especificar el presupuesto de suministros que se
usara para la comparacion de escenarios.

Se abre la ventana Presupuesto de suministros. En el campo
Saltar a, puede seleccionar un afio del intervalo de afios que
cubre la comparacion de escenarios.

Consejo: Puede copiar los datos de una celda a un intervalo de
celdas adyacentes, haciendo clic en la celda con los datos que se
desean copiar, haciendo clic en la celda del otro extremo del
intervalo y pulsando MAYUS + clic.

El presupuesto de suministros se mostrara como la linea de
Presupuesto total del grafico del Plan de costes de la ficha
Informacién general de la comparacidn de escenarios.

Pagina 130 de 164



Guia del usuario de Gestion de cartera
Comparacion de escenarios

Nombre de campo
(*Obligatorio) Descripcion

Calcular el total de Grupo de conjuntos de recursos para los que se sumaran y se
recursos disponiblesa | mostraran los recursos totales como linea de total de recursos
partir de los siguientes = disponibles en el grafico de Plan de recursos de la ficha
conjuntos derecursos = Informacién general de la comparacidn de escenarios.

Esos conjuntos de recursos no tienen que estar relacionados con
la demanda de recursos representada por el conjunto de perfiles
de asignacién de personal adjuntos a las entidades de ciclo de
vida en un escenario.

*Periodo de inicio Periodo de inicio para la comparacidon de escenarios.
*Periodo de Periodo de finalizacién para la comparacién de escenarios.
finalizaciéon

3. Haga clic en Guardar.

Cambio del contenido del escenario en una comparacion
de escenarios

La seccion Contenido del escenario muestra y controla el contenido de la comparacion de
escenarios y cada escenario individual. Puede cambiar esos contenidos tal y como se describe en
las siguientes secciones.

Seleccidn de las entidades de ciclo de vida de una comparacién de
escenarios que se utilizan en un escenario

La seccidon Contenido del escenario de la pdgina Comparacidn de escenarios muestra todas las
entidades de ciclo de vida (propuestas, proyectos y activos) actualmente en la comparacién de
escenarios. El contenido de cada escenario individual de la comparacidn de escenarios se controla
mediante las casillas de verificacién debajo de los nimeros de escenario 1, 2 o 3. Consulte Figura
5-10. P4gina Comparacion de escenarios (pagina 128).

Nota: De forma predeterminada, los escenarios de una comparacidn de escenarios son
idénticos si tienen seleccionado el mismo conjunto de entidades de ciclo de vida. No obstante,
puede cambiar la fecha de inicio de cualquier entidad de ciclo de vida en un escenario
(consulte Ajuste de las fechas de inicio para entidades de ciclo de vida de un escenario (pagina
138)), lo que hace que el escenario sea diferente de otros escenarios con las mismas
entidades. Esta diferencia no se identifica en la pdgina Comparacion de escenarios.

Para cambiar el contenido de un escenario especifico, utilizando entidades de ciclo de vida que ya
estan en la comparacion de escenarios:
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1. Abrala comparacién de escenarios que contiene los escenarios que desea cambiar. Consulte
Lista y visualizacién de comparaciones de escenarios (pdgina 127).

2. Desplacese hacia abajo hasta la seccion Contenido del escenario.

En la columna para el escenario 1, 2 o 3, seleccione o anule la seleccién de las casillas de
verificacion para las entidades de ciclo de vida que desee incluir en el escenario o excluir del
mismo.

Nota: Si las entidades de ciclo de vida A y B estdn en la lista Contenido del escenario, si la
entidad del ciclo de vida B se definié para depender de la entidad de ciclo de vida A y si
anula la seleccion de la casilla de verificacion para la entidad de ciclo de vida A sin anular
la seleccion de la casilla de verificacion para la entidad de ciclo de vida B (en otras
palabras, si crea una infraccion de dependencia en este escenario), las casillas de
verificacién para ambas entidades de ciclo de vida se resaltan en rojo.

4. Realice una de las siguientes acciones:

« Haga clic en Guardar para guardar todos los cambios de la comparacién de escenarios,
incluyendo cualquier cambio realizado en los campos de informacién basica situados
encima de los graficos, como Nombre de comparacién o Descripcién.

« Haga clic en Actualizar escenarios, situado en la parte superior de la seccidn Contenido del
escenario para guardar Unicamente los cambios realizados en las selecciones de contenido
de escenarios. Esto no guarda los cambios realizados en los campos de informacién basica
situados encima de los graficos.

Los graficos de todas las fichas situadas encima de la seccion Contenido del escenario se
actualizan en funcidn de los cambios realizados en las selecciones de contenido de cada
escenario.

Adicion de entidades de ciclo de vida a una comparacion de
escenarios y sus escenarios

La seccidon Contenido del escenario de la pdgina Comparacidn de escenarios muestra todas las
entidades de ciclo de vida actualmente en la comparacidn de escenarios. Para afiadir otras
entidades de ciclo de vida a la seccién Contenido del escenario:

1. Abrala comparacidon de escenarios que desea cambiar. Consulte Lista y visualizacion de
comparaciones de escenarios (pagina 127).

2. En la parte superior derecha de la seccion Contenido del escenario, haga clic en
Anadir contenido.

Se abre la ventana Afadir nuevo contenido de escenario, con las dos secciones siguientes:

o Seccién Ahradir elementos especificos para afiadir propuestas, proyectos y/o activos
concretos a la comparacion de escenarios usando las funciones de autocompletar tal como
se describe en el paso 3
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o Seccion Buscar el contenido del escenario que se va a afiadir con filtros para buscar
entidades que se pueden afiadir a la comparacion de escenarios, tal como se describe en el
paso 4

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Add New Scenario Content

Add Specific ltems

If you know which proposals, projects or assets to include in this scenario comparison, specify them here.

Include Proposals: = l:l
Include Projects: =
Include Assets: =
Search For Scenario Content To Add
To search for proposals, projects or assets to include in this scenario comparison, use the filters below.
Status:
Business Unit: = Business Objective: =
Project Class: i=| Asset Class: =)
Value greater than and less than
Risk greater than and less than
Score greater than and less than
Budget total greater than and less than
Benefit total greater than and less than
Resource total (person months) greater than and less than
Nominal return greater than and less than
Het Present Value greater than and less than
Custom Field Value greater than and less than
“SortBy: Mame « @Ascending *Maximum Results Per Page: 50
Descending

3. Anada propuestas, proyectos y/o activos especificos por nombre a la
comparacion de escenarios.

a. Enlaseccién Ahadir elementos especificos de la comparacidn de escenarios, utilice la
funcién autocompletar para los campos Incluir propuestas, Incluir proyectos € Incluir
activos para seleccionar las entidades de ciclo de vida que se afiadiran.

b. Haga clicen Ahradir.

Las entidades seleccionadas que alin no estan en la comparacion de escenarios se afiaden
a la seccidon Contenido del escenario de la comparacion de escenarios.

¢. Haga clic en Guardar para guardar los cambios de la comparacién de escenarios.

Si necesita buscar entidades que cumplan criterios de filtro especificos, dirijase al paso 4.
De lo contrario, salte al paso 5.

4. Busque entidades que cumplen con criterios de filtro especificos.

a. Rellene los campos de la seccién Buscar el contenido del escenario que se va a afadir de
la comparacién de escenarios seguin sea necesario.
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Si selecciona uno o mas tipos de solicitud utilizando la funcién autocompletar para el
campo Tipo de solicitud, el botdn Mostrar filtros avanzados se habilita. Para obtener
informacién sobre el uso de filtros avanzados, consulte el paso b.

Si selecciona un tipo de solicitud utilizando la funcién autocompletar para el campo Tipo
de solicitud, se habilita la funcién autocompletar para el campo Estado.

Consulte Determinacion de los indices de valor y riesgo (pagina 103) para ver las
definiciones del valor (indice de valor), riesgo (indice de riesgo) y puntuacion
(Puntuacién total). Puede especificar un limite inferior, un limite superior o ambos.

Todos los limites superiores o inferiores que especifique para los "totales" de
presupuestos, beneficios o recursos se aplican a los totales de cada entidad de ciclo de
vida en todos sus periodos. Los totales de presupuestos y recursos se calculan como se
describe en Informacion general de la pagina Comparacion de escenarios (pdgina 109). El
intervalo de tiempo de la comparacidn de escenarios no afecta a esos filtros.

Los campos para especificar limites de Retorno nominal, Valor actual neto y Valor de
campo personalizado solamente estan disponibles si el administrador ha habilitado su
uso en Gestidn de cartera.

b. El conjunto de filtros avanzados varia de un tipo de solicitud a otro. Si selecciona varios
tipos de solicitud y hace clic en Mostrar filtros avanzados, solamente se muestran los
campos que son comunes a todos los tipos de solicitud como filtros avanzados en la
seccion Buscar el contenido del escenario que se va a afadir de la ventana Afadir nuevo
contenido de escenario.

Para usar filtros avanzados:
i. Especifique como minimo un tipo de solicitud en el campo Tipo de solicitud.
ii. Haga clic en Mostrar filtros avanzados.
ii. Especifique los filtros avanzados de interés.

¢. En el campo Clasificar por de la parte inferior de la ventana Afadir nuevo contenido de
escenario, especifique el orden de clasificacion que se utilizara para las entidades de ciclo
de vida cuando se muestren y si deben aparecer en orden ascendente o descendente.
Especifique también el campo Nimero maximo de resultados por pagina.

d. En la seccion Buscar el contenido del escenario que se va a afiadir de la ventana Anadir
nuevo contenido de escenario, haga clic en Buscar.

Las entidades de ciclo de vida que cumplen con sus criterios y que alin no estdn en la
comparacion de escenarios se afiaden a la seccion Seleccionar el contenido del escenario
que se va a afadir de la ventana Anadir nuevo contenido de escenario.

e. Siutiliza filtros avanzados y desea volver a ocultarlos, haga clic en Mostrar filtros
sencillos.

f. En lalista de entidades de la seccidon Seleccionar el contenido del escenario que se va a
ainadir, active las casillas de verificacidn a la izquierda de las entidades que se afadirdn a la
comparacion de escenarios (o bien haga clic en Seleccionar todo) y después haga clicen
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Anadir.

Se cierra la ventana Afadir nuevo contenido de escenario y las entidades de ciclo de vida
que ha seleccionado se afiaden a la seccion Contenido del escenario de la comparacion de
escenarios.

g. Haga clic en Guardar para guardar los cambios de la comparacidn de escenarios.
5. Para diferenciar los escenarios que se compararan con las entidades de ciclo de vida, anule la
seleccidn de las casillas de verificacion de las columnas del escenario tal y como desee.

6. Cuando la comparacion de escenarios se haya especificado como desea, haga clic en Guardar.

Supresion de entidades de ciclo de vida en una comparacion de
escenarios

Para suprimir entidades de ciclo de vida en una comparacién de escenarios y todos sus escenarios:
1. Abrala comparacién de escenarios que tiene las entidades de ciclo de vida que desea
suprimir. Consulte Lista y visualizacién de comparaciones de escenarios (pagina 127).

La seccién Contenido del escenario de la pagina Comparacidn de escenarios muestra todas
las entidades de ciclo de vida disponibles actualmente en la comparacién de escenarios.

2. Seleccione las entidades de ciclo de vida que desea suprimir en la comparacion de escenarios,

sin hacer clic en sus vinculos de la columna Nembre. Puede utilizar Ctrl + clic o Mayus + clic
para seleccionar mds de una entidad de ciclo de vida (fila). Las entidades de ciclo de vida
seleccionadas se resaltan en color.

3. Enla parte superior de la seccidon Contenido del escenario, haga clic en Suprimir contenido.

Nota: No se proporciona ninguna indicacién para ninguna infraccion de dependencia que cree
entre una entidad de ciclo de vida que esté en la lista de Contenido del escenario y una
entidad de ciclo de vida que suprima en la lista.

Adicion de notas a una comparacion de escenarios

Para afiadir notas a una comparacion de escenarios en la seccion Notas de la parte inferior de la
pagina Comparacién de escenarios:

1. Abrala comparacién de escenarios a la que desee afiadir notas. Consulte Lista y visualizacion
de comparaciones de escenarios (pagina 127).

Desplacese hacia abajo hasta la seccion Notas.
Introduzca el texto deseado.

4. Haga clic en Guardar.

Eliminacion de una comparacion de escenarios

Para eliminar una comparacién de escenarios:
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Inicie sesiéon en PPM.

En la barra de menus, seleccione Abrir > Gestiéon de cartera > Comparaciones de escenarios >
Lista de comparaciones de escenarios.

Haga clic en el icono Eliminar, situado a la izquierda de la comparacidn de escenarios que se
va a eliminar.

Se abre un cuadro de didlogo de pregunta.

Haga clic en Aceptar.

Copia de una comparacion de escenarios

Para copiar una comparacion de escenarios:

1. Abrala comparacién de escenarios que desea copiar. Consulte Lista y visualizacion de

comparaciones de escenarios (pagina 127).

En la parte superior de la pagina Comparacion de escenarios, haga clicen Mas > Hacer una
copia.

Se crea una copia de la comparacién de escenarios, que recibe el nombre “Copia(1) de
<Nombre de comparacion de escenarios>"y se abre la pagina de la copia Comparacién de
escenarios para que pueda cambiar el nombre de la copia y revisarla.

Si se ejecutd una optimizacion de escenarios contra un escenario de la comparacion original,
el conjunto predeterminado de entidades de ciclo de vida seleccionado para la copia del
escenario, indicado por casillas de verificacidn de esa columna del escenario, es el conjunto
que el optimizador elija. No obstante, en la copia puede seleccionar y anular la seleccion de
entidades de ciclo de vida de ese escenario segun desee.

Cambio de escenarios individuales

En la pdgina Comparacién de escenarios puede ver detalles de un escenario individual en su
pagina Detalles de escenario y realizar lo siguiente:

Afadir entidades de ciclo de vida o eliminarlas del escenario
Cambiar el nombre del escenario

Ajustar las fechas de inicio planificadas de las entidades de ciclo de vida tal y como se especifica
para un escenario especifico si no se ha especificado ninguna fecha de inicio real

Ver los detalles de una entidad de ciclo de vida especifica

Ver la disponibilidad de funciones y los requisitos para el escenario
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Adicion o eliminacion, en un escenario, de entidades de ciclo de vida
de una comparacion de escenarios

Consulte Seleccidn de las entidades de ciclo de vida de una comparacién de escenarios que se
utilizan en un escenario (pagina 131) para obtener mds informacién acerca de cdmo agregar una
entidad de ciclo de vida o eliminarla de un escenario especifico cuando dicha entidad ya esta en la
comparacion de escenarios.

Cambio del nombre de un escenario

Para cambiar el nombre de un escenario en una comparacion de escenarios:

1. Abrauna comparacién de escenarios que incluya el escenario cuyo nombre desea cambiar.
Consulte Lista y visualizacidn de comparaciones de escenarios (pagina 127).

2. Enelcampo Detalles de escenario, situado cerca de la parte superior de la pagina
Comparacion de escenarios (o en el campo Nombres de escenario, situado cerca de la parte
superior de la tabla del Contenido del escenario), haga clic en el vinculo que identifica el
escenario deseado.

Se abre la pagina Detalles de escenario de ese escenario, con la ficha Escala temporal
seleccionada.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3 [oome ]
Scenario Name: ~ Scenario 3 Save

Comparison Name:  Coporate Planning Scenarios
Description:
StartPeriod:  Apiil 2014 Finish Period: March 2015

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison fom the following Resource Pools: ~ Global
ALF - General RP

Timeline Role Avalabiity

Scenario 3 Timeline Order By:  Name -

View:  Full Scen Comparison Content ~

Click on Bar to Change Scenario Start Dates. Remove from Scenario or View Datails.

o1

2014
Bn b Twwr TApr oy [un i Jhwg [sep Jom Jiov Jore [an [reb [oir

Aor Ty un

B0 Itegration

Biling
CRM One World

Corporate Intranet
ERP Upgrade

Whirtwind Project

Scenario Content

I Project | Proposal | Asset Scenario Start Date Changed
Not curtently included in Scenario

Para cambiar el orden de las entidades de ciclo de vida de la ficha Escala temporal, seleccione
una opcidn diferente del campo Ordenar por y haga clic en Aplicar. Para ver un subconjunto
de lainformacidn en la ficha Escala temporal, como por ejemplo solamente propuestas,
seleccione una opcidn diferente del campo Ver y haga clic en Aplicar.

3. En el campo Nombre del escenario, introduzca el nuevo nombre del escenario.
4, Haga clic en Guardar.
Los datos del escenario se guardan y la pagina Comparacion de escenarios se vuelve a cargar.

5. Hagaclic en Listo.
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Ajuste de las fechas de inicio para entidades de ciclo de vida de un
escenario

La ficha Escala temporal de la pagina Detalles de escenario permite cambiar la fecha de inicio
planificada de una entidad de ciclo de vida tal como se especifica para este escenario especifico, si
no se ha especificado ninguna fecha de inicio real.

Nota: Si cambia la fecha de inicio planificada para una entidad de ciclo de vida utilizando la
ficha Escala temporal, el cambio se refleja en el escenario, pero debe abrir la entidad de ciclo
de vida y cambiar su fecha para que el cambio sea permanente.

Por ejemplo, supongamos que el gestor de cartera cambia la fecha de inicio para la propuesta
Expandirse a Europa en la ficha Escala temporal para resolver algunos conflictos de
programacién. Al gestor le gusta cdmo encaja la propuesta, la abre y cambia su Fecha de inicio
prevista para que concuerde con el escenario.

Cuando la fecha de una entidad de ciclo de vida (una propuesta, un proyecto o un activo) cambia
en la entidad de ciclo de vida, las fechas de los costes previstos, beneficios financieros y perfil de
asignacion de personal asociados de la entidad de ciclo de vida se actualizan en consonancia.

Para cambiar las fechas para una entidad de ciclo de vida en un escenario especifico:

1. Abra una comparaciéon de escenarios que incluya el escenario que desea cambiar. Consulte
Lista y visualizacién de comparaciones de escenarios (pdgina 127).

2. En el campo Detalles de escenario, situado cerca de la parte superior de la pagina
Comparacion de escenarios (o en el campo Nombres de escenario, situado cerca de
la parte superior de la tabla del Contenido del escenario), haga clic en el vinculo
que identifica el escenario deseado.

Se abre la pagina Detalles de escenario de ese escenario, con la ficha Escala temporal
seleccionada.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3 Done

Scenario Name:  Scenario 3 save

Compari e Coporate Planning Scenarios

De

Start Pes Apil 2014 Fi

jod:  March 2015

Calculate Total Budget

from Supply Budget

Calculate Total Availabl r comparison from the following Resource Pools:  Global;
P

ALF - General RF

Timeline Role Availabiity
Scenario 3 Timeline Order By:  Name -

View: Full Scen. Comparison Content ~

Click on Bar to Change Scenario Start Dates, Remove from Scenario or View Details.

2014 To1s

Jn b Twar Thor TWwy  [un  [ui Jhug [sep Joa  Nov [oec  lan [reb [war [apr vy Jun
i

B0 tegration

Billing Systems Integration

CRM One World

Corporate Intranet
ERP Upgrade

Whiriwind Project

| Proposal | Asset Scenario Start Date Changed

Not currently included in Scenario
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3. Si pasa el ratén por encima de una entidad de ciclo de vida (barra horizontal) en
la ficha Escala temporal, aparece un menu emergente con el nombre, el
presupuesto total, el beneficio total y el recurso total de la entidad del ciclo de
vida. Haga clic en la entidad de ciclo de vida que desee cambiar.

Se abre una ventana con el campo de solo lectura Fecha de inicio de la <entidad del ciclo de
vida>, el campo Fecha de inicio del escenario y los botones Suprimir <entidad de ciclo de
vida> y Ver detalles de <entidad de ciclo de vida>, donde <Entidad de ciclo de vida> es
Propuesta, Proyecto 0 Activo.

[ ] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Project: project xya
Project Start Date: Cctober 2015

Scenario Start Date: |Cctober 2015 ig|

Remove Project | |‘I.Fiew Project Details |

| Change || Cancel |

4, Introduzca la nueva Fecha de inicio del escenario para la entidad de ciclo de vida. Se trata de
la fecha de inicio para esta entidad de ciclo de vida en este escenario. En otros escenarios
puede especificar fechas de inicio diferentes para esta entidad de ciclo de vida.

5. Haga clic en Cambiar.

La fecha de inicio de la entidad de ciclo de vida se actualiza en el escenario. Si desea que el
cambio sea permanente, debe abrir la entidad del ciclo de vida y cambiar la fecha en la entidad
de ciclo de vida.

6. Repita desde el paso 3 al paso 5 en otras entidades de ciclo de vida segun desee.

7. Hagaclic en Listo.

Visualizacion de los detalles de una entidad de ciclo de vida

Para ver los detalles de una entidad de ciclo de vida en un escenario especifico:

1. Abraunacomparacién de escenarios que incluya el escenario que desea cambiar. Consulte
Lista y visualizacién de comparaciones de escenarios (pdgina 127).

2. Enelcampo Detalles de escenario, situado cerca de la parte superior de la pagina
Comparacion de escenarios (o en el campo Nombres de escenario, situado cerca de la parte
superior de la tabla del Contenido del escenario), haga clic en el vinculo que identifica el
escenario deseado.
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Se abre la pagina Detalles de escenario de ese escenario, con la ficha Escala temporal
seleccionada.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3 Done

e Coporate Planning Scenarios

Sta Apiil 2014

Calculate Total Budget for co

Role Availabiity

Scenario 3 Timeline Order By:  Name -

View: Full Scen. Comparison Content ~
Click on Bar to Change Scenario Start Dates. Remove from Scenario or View Details.

Scenario Content

| Project | Proposal | Asset Scenario Start Date Changed

Not currently included in Scenario

3. Sipasa el ratén por encima de una entidad de ciclo de vida (barra horizontal) en la ficha
Escala temporal, aparece un menu emergente con el nombre, el presupuesto toftal, el
beneficio total y el recurso total de la entidad del ciclo de vida. Haga clic en la entidad de ciclo
de vida cuyos detalles desee ver.

Se abre una ventana con el campo de solo lectura Fecha de inicio de la <entidad del ciclo de
vida>, el campo Fecha de inicio del escenario y Ios botones Suprimir <entidad de ciclo de
vida> y Ver detalles de <entidad de ciclo de vida>, donde <Entidad de ciclo de vida> es
Propuesta, Proyecto 0 Activo.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Project: project xya
Project Start Date: October 2015

Scenario Start Date: | October 2015 ig|

Remove Project | |View Project Details |

| Change || Cancel |

4, Haga clicen el boton Ver detalles de <entidad de ciclo de vida>.

Se muestran los detalles de la entidad de ciclo de vida.

Visualizacién de la disponibilidad de funciones y requisitos para un
escenario

La ficha Disponibilidad de funciones de la pagina Detalles de escenario muestra una lista de todas
las funciones requeridas para un escenario especifico, junto con la cantidad de recursos
disponibles en sus periodos. Consulte Figura 5-11. Pagina Detalles de escenario, ficha
Disponibilidad de funciones (pagina 141).
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Para ver la informacién de disponibilidad de funciones de un escenario, en la pagina Comparacion
de escenarios (consulte Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios (pagina 127)) realice
una de las acciones siguientes:

o Enla comparacidn de escenarios, seleccione un escenario en la lista Ver disponibilidad de
funciones para y haga clicen Ver.
o Abra un escenario especifico y haga clic en la ficha Disponibilidad de funciones.

Cualquier déficit de recursos se indica en paréntesis y en rojo.

Figura 5-11. P4agina Detalles de escenario, ficha Disponibilidad de funciones
] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3
Scenario Name:  Scenario 3

Comparison Name: Coporate Planning Scenarios
Description:

Start Period:  April 2014 Finish Period: March 2015

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:  Global;
ALF - General RP

Timeline Role Availability

Role Availability Details for Scenario:Scenario 3

Role Apr 14 May 14 Jun 14 Jul 14 Aug 14 Sep 14 Oct 14 Nov 14 Dec 14 Jan 15 Feb 15 Mar 15
Java Engineer Details -8 -8 - -7 -3 -3 -3 -2 -2 1 0 0
Tech Leader Details -4 -4 -5 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 0 0
Unspecified Details 8 8 8 8 8 8 8 g & 8 8 8
Total FTE Required 12 12 13 9 5 5 5 4 4 2 0 0
Total FTE Available 8 8 8 8 8 8 3 8 8 8 8 8
Resource Difference -4 -4 5 -1 3 3 3 4 4 6 8 8

Si hace clic en el vinculo de cualquiera de los nombres de funcién, aparece una pagina de desglose
de dicha funcién, en la que se muestra dénde existe el requisito de dicha funcién concreta,
clasificado por proposiciones, proyectos y activos. Consulte Figura 5-12. Pagina de desglose de
requisitos de la funcion (pagina 142).
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Figura 5-12. Pagina de desglose de requisitos de la funcién

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Tech Leader Requirement for Scenario: Scenario 3

Tech Leader Capacity is specified by Resource Pools: Global, ALF - General RP

Projects Apr14 | May 14 | Jun 14
ERP Upgrade 2 2 3
Billing Systems Integration 1 1 1
Project Totals 3 3 4
Assets Apr14 | May 14 |Jun 14
AP Matching 1 1 1
Asset Totals 1 1 1
Total FTE Required 4 4 5
Total FTE Available 0 0 0
Resource Difference -4 4 -5

Jul 14 | Aug 14

0

1
1

0
1
1

Jul14 | Aug 14

1
1

1
1

Sep14 | Oct14 Nov14 | Dec 14
0 0 0 0
1 1 1 1
1 1 1 1

Sep14 Oct14 Nov 14 |Dec 14
1 1 1 1
1 1 1 1

Jan15 Feb15 | Mar 15

0 0 0
0 0 0
0 0 0

Jan15 |Feb15 | Mar 15

1 0 0
1 0 0
1 0 0
0 0 0
1 0 0

Los tres datos siguientes de la parte inferior de las dos figuras anteriores se calcula como se indica

a continuacion:

o Total de FTE necesarios procede de todos los perfiles de asignacidn de personal adjuntos a las
entidades de ciclo de vida incluidas en la comparacidn de escenarios.

Total de FTE necesarios no refleja los datos en tiempo real. En su lugar, lo agrega el Servicio de
actualizacién de suma de periodos de perfil de asignacién de personal configurado en la pagina

Programar servicios.

o Total de FTE disponibles procede del conjunto de recursos que se define en el campo Calcular
el total de recursos disponibles para la comparacion a partir de los siguientes conjuntos de

recursos de la pdgina Comparacion de escenarios.

o Diferencia de recursos se calcula como Total de FTE disponibles - Total de FTE necesarios.

Ejecucion de optimizaciones de escenarios

Puede ejecutar un programa de optimizacién (optimizador) que determina el mejor conjunto de
entidades de ciclo de vida (propuestas, proyectos y activos) que se incluiran y excluirdn de todas
las entidades de ciclo de vida en una comparacidn de escenarios existentes, para maximizar una de

las siguientes opciones como objetivo:

e NPV.NPV es el valor actual neto colectivo para las entidades del ciclo de vida que el optimizador
selecciona. Para obtener una definicién de NPV, consulte Valor actual neto (NPV) (pagina 161).

o Puntuacién total. Puntuacién total es la Puntuacion total colectiva para las entidades del ciclo
de vida que el optimizador selecciona. Para obtener informacién sobre cémo se calcula la
puntuacién total para una entidad de ciclo de vida, consulte Determinacion de los indices de
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valor y riesgo (pagina 103).

e Valor. El valor es el indice de valor colectivo para las entidades del ciclo de vida que el
optimizador selecciona. Para obtener informacidn sobre cémo se calcula el indice de valor para
una entidad de ciclo de vida, consulte Determinacién de los indices de valor y riesgo (pagina
103).

La optimizacion utiliza la interfaz de comparacion de escenarios y puede especificar criterios de
optimizacion diferentes para uno, dos o los fres escenarios en una comparacion de escenarios. Un
escenario solamente tiene un resultado de optimizacién para un conjunto dado de criterios de
optimizacion que especifique, tal y como se describe en la siguiente seccion. En la comparacién de
un escenario, quizas desee optimizar diferentes escenarios para diferentes objetivos de
rendimiento o diferentes criterios de optimizacion.

Ejecucion de una nueva optimizacidn de escenario

Nota: Cuando se ejecuta una optimizacién para un escenario especifico, los resultados
sobrescriben cualquier especificacion manual anterior (usando casillas de verificacién) en lo
relativo a las entidades de ciclo de vida de la comparacion de escenarios que se deben incluir y
excluir en ese escenario. Si desea conservar el escenario original que piensa optimizar, copie la
comparacion de escenarios y cambie el nombre de ese escenario. Consulte Copia de una
comparacion de escenarios (pagina 136) y Cambio del nombre de un escenario (pagina 137).

Para ejecutar una nueva optimizacién de escenario:

1. Abra la comparacién de escenarios que incluye el conjunto de entidades de ciclo de vida que
desea que esté disponible para la optimizacion. Consulte Lista y visualizacion de
comparaciones de escenarios (pagina 127).

2. Cerca de la parte superior de la padgina Comparacién de escenarios, haga clic en
Optimizar escenarios.
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Se abre la ventana Optimice sus escenarios.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3
Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual
Create new optimization from Create new optimization from Create new optimization from
scratch. scratch. scratch.

New Optimization New Optimization New Optimization

3. Configure los parametros de optimizacion para uno o mas escenarios:
a. Haga clic en Nueva optimizacién para el escenario que desee optimizar.
Aparece la ventana Optimizar escenario (de dos).

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Scenario - Scenario 1
1. Set Objectives and Constraints P 2. Select requirements for each Project

Objective to optimize:

*Maximize NPV
Maximize Total Score
Maximize Value

¥ Use Supply Budget
#|Use Total Avaiable Resources from: Global

Average Risk must stay below “Values entered here range from 0 to 0
Average \Value must stay sbove \alues entered here range from 0 to D
Custom Field Value ‘/alues entered here range from Oto 0

Average Custom Field must stay below

Awerage Custom Field must stay above

Business Objective Mix Check box to edit mix values.
There are no Business Objectives in the system.

Project Class Mix Check box to edit mix values.

Asset Class Mix Check box to edit mix values.

b. Especifique la opcién que desee maximizar como objetivo de optimizacién: NPV,
Puntuacién total o Valor.

¢. Especifique la opcion para utilizar el presupuesto de suministros (si lo hubiera), que se
puede haber especificado previamente para la comparacion de escenarios.

d. Especifique la opcidn para utilizar los conjuntos de recursos indicados (si los hubiera),
que se especificaron previamente para esta comparacion de escenarios como parte de las
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restricciones de optimizacion.

e. (Opcional) Para especificar el mayor indice de riesgo medio para permitir las entidades de
ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacidn y especifique un
valor dentro del intervalo especificado para el campo El riesgo medio debe mantenerse
por debajo de. (Para obtener una definicién de indice de riesgo, consulte Determinacion
de los indices de valor y riesgo (pagina 103).)

f. (Opcional) Para especificar el menor indice de valor medio para permitir las entidades de
ciclo de vida que el optimizador elegird, active la casilla de verificacién y especifique un
valor dentro del intervalo especificado para el campo El valor medio debe mantenerse
por encima de. (Para obtener una definicién de indice de valor, consulte Determinacion
de los indices de valor y riesgo (pagina 103).)

g. (Opcional) Para especificar el valor medio superior de Campo personalizado para permitir
las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacion
Valor de campo personalizado, seleccione la opcidn El valor de Campo personalizado
medio debe mantenerse por debajo de y especifique un valor en el intervalo indicado.

(Opcional) Para especificar el valor medio inferior de Campo personalizado para permitir
las entidades de ciclo de vida que el optimizador elegirg, active la casilla de verificacion
Valor de campo personalizado, seleccione la opcidn El valor de Campo personalizado
medio debe estar por encima de y especifique un valor en el intervalo indicado.

h. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignard a
diferentes objetivos de negocio:

i. Active la casilla de verificacién Mezcla de objetivo de negocio.

ii. Seleccione un objetivo de negocio de la lista Objetivo de negocio que aparece y
especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de
mezcla. Para especificar porcentajes de otros objetivos de negocio de la lista, si los
hubiera, haga clic en Afadir un objetivo de negocio y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todos los objetivos de
negocio, independientemente de si especifica un porcentaje para un objetivo de
negocio especifico, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que
utilizan el objetivo de negocio si las entidades de ciclo de vida cumplen con fodas las
ofras restricciones.

El fotal de los porcentajes para los objetivos de negocio que especifique debe ser
95% 0 menos.

i. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignara a
diferentes clases de proyectos:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de proyecto.

ii. Seleccione una clase de proyecto de la lista Clase de proyecto que aparece y
especifique su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de
mezcla. Para especificar porcentajes de otras clases de proyecto de la lista, si las
hubiera, haga clic en Afadir una clase de proyecto y repita este paso.
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No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las clases de
proyecto, independientemente de si especifica un porcentaje para una clase de
proyecto especifica, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que
utilizan la clase de proyecto silas entidades de ciclo de vida cumplen con todas las
ofras restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de proyecto que especifique debe ser 95%
0 Menos.

j. (Opcional) Para especificar el porcentaje minimo del presupuesto que se asignara a
diferentes clases de activos:

i. Active la casilla de verificacion Mezcla de clase de activo.

ii. Seleccione una clase de activo de la lista Clase de activo que aparece y especifique
su porcentaje de presupuesto minimo en el campo Porcentaje de mezcla. Para
especificar porcentajes de otras clases de activos de la lista, si las hubiera, haga clic
en Afnadir una clase de activo y repita este paso.

No hace falta que especifique porcentajes minimos para todas las clases de activo,
independientemente de si especifica un porcentaje para una clase de activo
especifica, el optimizador puede seleccionar entidades de ciclo de vida que utilizan la
clase de activo si las entidades de ciclo de vida cumplen con todas las otras
restricciones.

El total de los porcentajes para las clases de activo que especifique debe ser 95% o
menos.

k. Haga clic en Siguiente.

Aparece la segunda ventana Optimizar escenario (de dos), que muestra una lista de fodas
las entidades de ciclo de vida para la comparacién de escenarios.

[——""] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Scenario - Scenario 1
1. Set Objectives and Constraints  p 2. Select requirements for each Project

. Business Total Total Total Resources
? rl
Required? MName & Allow new start date? | Phase Unit el Tren | (oo Score
B AP Asset Corporate $3,180,000  §4,010,000 41 27
Matching
[ Billing Project Wholesale $2,384,000 51,700,000 31 43
Systems BU
Integration
F BO Proposal Consumer $465,000 5443000 0 0
ltegration BU
1 Corporate Proposal Wholesale $583,000 $951,000 0 0
Intranet BU
[ CRM Cne Project Consumer $342,000 $375,000 24 52
World BU
& ERF Project Corporate $2,384,000  $3291000 12 60
Upgrade
E Whirlwind Project Wholesale $1,795,000  31717,000 0 0
Project BU
Prewous| | Cancel | | Done
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n.

Utilice las casillas de verificacion de la columna ¢Obligatorio? para especificar qué
entidades de ciclo de vida sobre las que usted insiste se deben incluir en la optimizacion
de escenarios, independientemente del efecto de incluirlas sobre la maximizacién del
objetivo de rendimiento.

Nota: Independientemente de las selecciones de la columna ¢Obligatorio?, si
cualquiera de las entidades de ciclo de vida de la lista de comparaciones de escenarios
especifican una dependencia de otras entidades de ciclo de vida de la lista, las
selecciones del optimizador se adheriran a esas dependencias. En otras palabras, el
optimizador impedira infracciones de dependencias. No obstante, el optimizador no
tiene en cuenta las dependencias de las entidades de ciclo de vida en la lista de
comparacion de escenarios sobre entidades de ciclo de vida que no se encuentran en
la lista.

Utilice las casillas de verificacidn de la columna ¢Permitir nueva fecha de inicio? para
especificar cudl de las propuestas y los proyectos que se han iniciado permitira al
optimizador demorar el inicio si asi se mejora el rendimiento para el objetivo que elija. El
optimizador siempre tiene en cuenta las demoras de incrementos de un mes, hasta seis
meses.

Sila fecha de inicio planificada para una propuesta o un proyecto se encuentra en el
pasado, la propuesta o el proyecto no tiene la opcidon de permitir una demora de su fecha
de inicio. Los activos no tienen esa opcion.

Nota: Si la optimizacidn retrasa las fechas de inicio planificadas de las entidades de
ciclo de vida, el escenario refleja esas demoras, que se indican por medio de un
conforno naranja alrededor de dichas entidades en la ficha Escala temporal de la
pagina Detalles de escenario. No obstante, si desea realizar cambios permanentes,
debe abrir las entidades de ciclo de vida mismas y cambiar sus fechas de inicio.

Haga clic en Listo para cerrar la segunda ventana Optimizar escenario y guardar la
configuracién de optimizacién.

Nota: La optimizacidén no se ejecuta aun.

Vuelve a aparecer la ventana Optimice sus escenarios con nuevas opciones.
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1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3

Currently this scenario is Optimized || Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual

Start with a copy of settings from: Start with a copy of settings from:
Scenario 1 v Scenario 1 v

Optimization Details (Modify

Details
! Optimize With Copy Optimize With Copy

Objective: Maximize NPV

Constraints:

Create new optimization from scratch. || Create new optimization from scratch.

Use Suppl Eudoet

Use Total Available Resources from:

Global

Requirements:

Done | [RunAllOptimizations

0. En estaventana, realice una de las acciones siguientes:

[e]

Para el escenario cuyos pardmetros de optimizacién ha especificado, haga clicen
Establecer en manual para devolver el escenario al control manual sin ninguna
configuracidon de pardmetros de optimizacién después de todo.

Para el escenario cuyos pardmetros de optimizacion ha especificado, haga clicen el
vinculo Modificar detalles para cambiar los parametros de optimizacion.

Para un escenario que es Manual (un escenario que no estd optimizado e indica Este
escenario esta manual), hay disponible una lista de escenarios optimizados.
Seleccione un escenario de la lista y haga clic en Optimizar con copia para copiar los
parametros de optimizacidn de dicho escenario. Posteriormente, puede revisar los
pardmetros para obtener una optimizacién diferente.

Para un escenario que es Manual, haga clic en Nueva optimizacién para especificar un
nuevo conjunto de parametros de optimizacidon para ese escenario.

Haga clic en Listo para cerrar la ventana Optimice sus escenarios y actualice el
explorador para la pagina Comparacion de escenarios. Puede ver sus criterios de
optimizacion en la ficha Detalles de la optimizacién que se afiade a la pagina Detalles
de escenario para escenarios individuales (descritos en detalle posteriormente en esta
seccién).

AUn no se han ejecutado las optimizaciones. Puede hacer clic en el nombre de un
escenario para abrir una ventana que permita ejecutar la optimizacién del escenario.
Haga clic en Ejecutar todas las optimizaciones para ejecutar el optimizador contra

todos los escenarios para los que ha especificado pardmetros de optimizacion. Se
trata de la Unica forma de ejecutar la optimizacion del escenario. Dirijase al paso 4.
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Nota: Si especifica pardmetros de optimizacion para un escenario concreto pero no
ejecuta la optimizacion, la seccidn Contenido del escenario de la pdgina Comparacién
de escenarios aparece de forma similar a lo que muestra la Figura 5-13. Contfenido
del escenario para un escenario optimizado (pagina 150), pero el vinculo del
escenario indica que el escenario es “Optimizado: No ejecutar” y las marcas de
seleccidn de sélo lectura reflejan selecciones manuales anteriores.

4, Espere a que se ejecute el optimizador.

El optimizador puede tardar bastante tiempo en completar su ejecucién, dependiendo de la
cantidad de datos que deba procesar. Se muestra una barra de progreso para cada escenario
que se esta optimizando.

Cuando se completan los calculos, aparece el botdn Ver comparacién de escenarios.

Nota: Si ninguna combinacion de entidades de ciclo de vida puede cumplir con las
restricciones que ha especificado, el optimizador no puede encontrar una soluciéon
factible. En ese caso, especifique restricciones que sean menos restrictivas y vuelva a
ejecutar la optimizacion.

5. Haga clic en Ver comparacién de escenarios. uelve a aparecer la comparacion de escenarios,
con los resultados de optimizacién disponibles.

Puede revisar los siguientes resultados de optimizacion:

¢ Enla seccion Contenido del escenario de la pagina Comparacién de escenarios, todas las casillas
de verificacion de todas las entidades de ciclo de vida de los escenarios optimizados se
sustituyen con marcas de sélo lectura o dreas en blanco. Estas indican, respectivamente, la
inclusidn o exclusion de cada entidad de ciclo de vida en los escenarios optimizados del
optimizador, de acuerdo con los criterios de optimizacion (incluyendo las entidades de ciclo de
vida requeridas) que ha especificado en el paso 3 y cualquier dependencia especificada
previamente entre las entidades de ciclo de vida de la comparacion de escenarios. El orden de
las entidades de ciclo de vida (filas) no cambia. Consulte Figura 5-13. Contenido del escenario
para un escenario optimizado (pdgina 150).
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Figura 5-13. Contenido del escenario para un escenario optimizado

Scenario Content This scenario comparison contains 7 items. |Add Con(em” || |
%] Export to Excel Scenario Names: 1: Scenario 1 (Optimized); 2: Scenario 2; 3: Scenario 3
) Scenario
Name ¥ Phase Business Unit  Projected Cost | Projected Benel | 018| RESOUICE: oo Custom Field V: Net Present Vall Nominal Return
(person months 1 2 3
AP Matching Asset Corporate 3,180,000 $4,010,000 41.00 27 il $814,788 $830,000 [0
Eilling Systems Integration  Project Wholesale BU $2,384,000 §1,700,000 31.00 43 o (§658,678) (§624,000) [
EO legration Proposal Cansumer BU 465,000 $442,000 0.0o 0 o $19,213) ($22,0000 [
Corporate Intranet Proposal Wholesale BU $483,000 $951,000 oon 0 o $360,285 $368,000 [
CRM One World Froject Cansumer BU $342,000 §374,000 24.00 A2 1} Faz 168 333000 [
ERP Upgrade Project Corporate $2,384,000 $3,291,000 12.00 B0 ] $807 568 ga07.000 [
Whirlwind Project Froject Wholesale BU §1,735,000 §1,717.000 0.oa a a (71,432 @7e.000 [
List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, all costs from the project financial summary are included W indicates a dependency violation

o Losdatos para los escenarios optimizados cambian en los graficos de fodas las fichas de la
pagina Comparacién de escenarios para reflejar las entidades de ciclo de vida elegidas por el
optimizador de acuerdo con sus criterios.

En concreto, si previamente ha generado el gréfico de frontera de eficiencia en la ficha Frontera
de eficiencia (consulte Ficha Frontera de eficiencia (pagina 120)) el grafico muestra los puntos
de datos de los tres escenarios de la comparacidn de escenarios, independientemente de que se
hayan optimizado todos los escenarios. (El grafico también muestra los criterios que ha
especificado para generar la frontera de eficiencia.)

Silos criterios para generar la frontera de eficiencia y el escenario optimizado han sido los
mismos, los puntos de datos del escenario optimizado deben estar en la curva de la frontera de
eficiencia. Para obtener mas informacién sobre las posiciones de los puntos de datos de
escenarios en relacién con la curva de la frontera de eficiencia, consulte Ficha Frontera de
eficiencia (pagina 120).

o Para cada escenario optimizado, cuando haya permitido al optimizador demorar las fechas de
inicio de la entidad de ciclo de vida, la ficha Escala temporal de la pagina Detalles del escenario
cambia para reflejar esas demoras, tal y como indican los contornos naranja alrededor de esas
entidades de ciclo de vida. (Al igual que con cualquier comparacion de escenarios, las fechas de
inicio de las entidades de ciclo de vida se deben actualizar manualmente.)

o Lasentidades de ciclo de vida que la optimizacién excluye del escenario se muestran en la ficha
Escala temporal de la misma forma que las entidades de ciclo de vida excluidas en las
comparaciones de escenarios especificadas manualmente.

o Losdatos de la ficha Disponibilidad de funciones de la pagina Detalles de escenario para cada
escenario optimizado cambian para reflejar los resultados de la optimizacion.

¢ Enlaficha Detalles de la optimizacién de la pdgina Detalles del escenario, la lista de entidades
de ciclo de vida cambia para incluir solamente las entidades de ciclo de vida identificadas por la
optimizacion. Las entidades se clasifican desde el valor superior al valor inferior del objetivo de
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optimizacion, como NPV, indicando su aprovechamiento relativo de la optimizacidn para
maximizar su objetivo. La lista también muestra las entidades de ciclo de vida que ha
especificado como necesarias en la optimizacién. Consulte Figura 5-14. Ficha Detalles de la
optimizacion después de la opfimizacion de escenarios (pagina 151).

La ficha Detalles de la optimizacién muestra los criterios que se han especificado desde el paso
b hasta el paso j. También muestra los porcentajes "reales" (calculados) del optimizador para
todos los tipos de objetivos de negocio, clases de proyectos y clases de activos definidos. Esos
porcentajes se adhieren a los valores minimos especificados desde el paso b hasta el pasoj.

Figura 5-14. Ficha Detalles de la optimizaciéon después de la optimizacion de escenarios

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 1 (Optimized)
Scenario Name:  Scenario 1

Comparison Name: sdfsdfdsf
Description:

Start Period: January 2016 Finish Period: December 2016

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:

Optimization Details {Modify Details)
Objective: Maximize MNPV
Constraints: Use Supply Budget

Requirements:

Timeline Role Availability Optimization Details
Optimization Details
Objective: Maximize MPV

Constraints:

Use Supply Budget

Requirements:

Name Phase Required? NPV Risk Value Score | Custom Field Value
AR Billing Upgrade* Project Y 0 28 94 i3] 0
Billing Systems Integration* Project Y 458772 13 53 40 0
Corporate Intranet* Proposal Y 229 386 13 98 85 0
AP Matching® Proposal Y 0 19 61 42 0
Barclays cross Portfolio Project  Project M 0 0 0 0 0
AgileSDK_Demo Project M 0 0 0 0 0
Autocomplete Test Project Project M 0 0 0 0 0

* This pertfolic item may have financial data cutside the Scenario Comparison timeframe. The NPV calculated by the optimizer does not reflect that data.
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Puede cambiar los criterios de optimizacion de este escenario (consulte Cambio de una
optimizacion existente (pdgina 152)).

Cambio de una optimizacion existente

Nota: Si desea conservar una optfimizacion existente y sus criterios, en lugar de cambiarlos,
copie primero la optimizacion y después revise la copia tal como se describe en Copia de una
optimizacion existente (pagina 152).

Para modificar y ejecutar una optimizacion existente:

1. Abrala comparacién de escenarios que tiene el escenario optimizado que desea cambiar.
Consulte Lista y visualizacidn de comparaciones de escenarios (pagina 127).

2. Cercade la parte superior de la pagina Comparacion de escenarios, haga clic en Optimizar
escenarios.

Se abre la ventana Optimice sus escenarios.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3

Currently this scenario is Optimized || Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual

Start with a copy of settings from: Start with a copy of settings from:
Scenario 1 ¥ Scenario 1 ¥

Optimization Details (Modify

Details) — - — -
Optimize With Copy Optimize With Copy

Objective: Maximize NPY

. it ) P
Constraints: Create new optimization from scratch. || Create new optimization from scratch.

Uss Supply Budget
Use Total Available Resources from:
Global

Requirements:

| Done | |RL|nAIIOptimi1ations|

3. Haga clic en el vinculo Modificar detalles para el escenario optimizado que desee modificar.

4. Revise los criterios de las dos ventanas Optimizar escenario segin desee. Comience en el paso
b de Ejecucién de una nueva optimizacion del escenario .

Copia de una optimizacion existente

Cuando se conservan los criterios utilizados para generar una optimizacion existente, quizds
desee copiar y revisar los criterios y volver a ejecutar la optimizacidn para determinar el efecto de
los diferentes criterios. Realice este procedimiento para reemplazar uno de los escenarios que no
se ha optimizado en la comparacion de escenarios.
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Para copiar y revisar una optimizacidn existente:

1. Abrala comparacién de escenarios que incluye un escenario optimizado y el escenario que
desee optimizar. Consulte Lista y visualizacion de comparaciones de escenarios (pagina 127).

2. Cercade la parte superior de la pagina Comparacion de escenarios, haga clic en Optimizar
escenarios.

Se abre la ventana Optimice sus escenarios.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3

Currently this scenario is Optimized || Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual

Start with a copy of settings from: Start with a copy of settings from:
Scenariol v Scenario1 v

Optimization Details (Modify

Details) — - — -
Optimize With Copy Optimize With Copy

Objective: Maximize NPY

Constraints: Create new optimization from scratch. || Create new optimization from scratch.

Use Supply Budget
Use Total Available Resources from:
Glaobal

Requirements:

| Done | |RL|nAIIOptimizati0ns|

Los escenarios de la comparacion de escenarios que no se han optimizado (los escenarios que
muestran Este escenario esta manual) incluyen una lista de escenarios que se han
optimizado y el botdn Optimizar con copia.

3. Enuno de los escenarios que no se ha optimizado (uno que desee reemplazar), seleccione un
escenario optimizado previamente de la lista desplegable como escenario que desea copiar y
haga clic en Optimizar con copia.

Se copian los criterios de optimizacion previos y la copia se puede revisar para el escenario
que se optimizara.

4, Revise los criterios de las dos ventanas Optimizar escenario seguin desee. Comience en el paso
b de Ejecucidn de una nueva optimizacién de escenario.

Cambio del contenido de un escenario optimizado

No puede editar directamente un escenario optimizado. No obstante, para tratar nuevos aspectos
a tener en cuenta, puede hacer que el escenario optimizado se pueda editar haciendo clicen
Establecer en manual para ese escenario en la pagina Opfimice sus escenarios. Las selecciones de
entidad de ciclo de vida que el optimizador ha realizado para este escenario se convierten en
valores predeterminados y sirven como base para su edicion.
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La ficha Detalles de la optimizacién para el escenario ya no es aplicable y se ha suprimido.

Configuracion de derechos de acceso para
comparaciones de escenarios

El acceso a las comparaciones de escenarios y la optimizacidn se controla en el nivel del sistema
mediante los privilegios de acceso establecidos por los administradores en las definiciones de
grupos de seguridad. Los usuarios estan vinculados a privilegios de acceso mediante los grupos
de seguridad a los que pertenecen. Para obtener mds informacidn acerca de los privilegios de
acceso y los grupos de seguridad en las comparaciones de escenarios, consulte las guias Security
Model Guide and Reference y Portfolio Management Configuration Guide.

Ademads, puede especificar los derechos de acceso para una lista de usuarios que pueden ver una
comparacion de escenarios que ha creado, editar su informacidn basica, editar sus contenidos,
editar su seguridad o eliminarla, si los usuarios tienen los privilegios de acceso del nivel del sistema
adecuado.

En las siguientes secciones se describe cémo proporcionar a los usuarios derechos de visualizacién
y edicion desde la pagina Configurar acceso de la comparacion de escenarios.

Configuracion de acceso de visualizacidn para usuarios

Para configurar una lista de usuarios que pueden ver una comparacion de escenarios:
1. Abrala comparacién de escenarios de interés. Consulte Lista y visualizacion de
comparaciones de escenarios (pagina 127).

Si tiene permiso para modificar el acceso a la comparacién de escenarios, el botdn Mas >
Configurar acceso de la parte superior de la pagina Comparacion de escenarios esta
habilitado.

2. Haga clicen Mas > Configurar acceso.
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Se abre la pagina Configurar acceso para la comparacion de escenarios seleccionada. Los
usuarios que estan en la lista de la seccidon Acceso de visualizacién del lado izquierdo de la
ventana pueden ver esta comparacién de escenarios.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Configure Access for ERC

The following users have access to view ERC. You may provide additional editing access on an individual basis.

View Access Additional Editing Access
i Edit Basic Edit Edit Delete
Username First Name Last Name . . . .
Information Contents Security this Comparison
admin Admin User o r o I
CheckAll| | ClearAll | | Remove
Give Access to Username: & l:l

Save | | Cancel

3. Afada un usuario o un grupo de usuarios a la lista.

a. Seleccione un usuario o un grupo de usuarios de la lista Conceder acceso al nombre de
usuario. Utilice el icono de la derecha del cuadro de texto y, en la ventana que se abre,

haga clic en los nombres de los usuarios deseados de la columna Disponible para mover
esos nombres a la columna Seleccionado.

b. Haga clic en Afadir.

Los usuarios que ha afadido en la pdgina Configurar acceso pueden ver la comparacion
de escenarios.

4, Suprima un usuario o un grupo de usuarios de la lista para que el usuario ya no tenga acceso
de visualizacion a la comparacién de escenarios:

a. Active las casillas de verificacidn a la izquierda de sus nombres (o haga clic en Seleccionar
todo).

b. Haga clic en Suprimir.
5. Enla pdgina Configurar acceso, haga clic en Guardar.

Para configurar las capacidades de edicién de los usuarios en la lista, consulte Configuracion de
acceso de edicidn para usuarios (pagina 155).

Configuracion de acceso de edicidon para usuarios

Para configurar los usuarios que tienen capacidades de edicion para una comparacion de
escenarios:

1. Abrala comparacién de escenarios cuyo acceso desee revisar. Consulte Lista y visualizacion
de comparaciones de escenarios (pagina 127).
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4,

escenarios

Si tiene permiso para modificar el acceso a la comparacién de escenarios, el botédn Mas >
Configurar acceso de la parte superior de la pagina Comparacién de escenarios esta

habilitado.

Haga clic en Mas > Configurar acceso.

Se abre la pagina Configurar acceso para la comparacion de escenarios seleccionada. Los
usuarios que estan en la lista de la seccién Acceso de visualizacién del lado izquierdo de la
ventana pueden ver esta comparacion de escenarios.

En la siguiente tabla se muestra una lista de los campos de edicién que puede especificar para

e _oux

cada usuario en la seccién Acceso de edicién adicional en el lado derecho de la pagina

Configurar acceso.

Nombre de
campo

Editar
informacion
bdsica de

Editar
contenido

Editar
seguridad

Eliminar esta
comparacion

Descripcion

Permite al usuario editar los campos de informacién basica en la seccion
superior de la pagina Comparacién de escenarios. No proporciona acceso
para editar la seccidn Contenido del escenario. Consulte Cambio de la
informacion bdsica de una comparacidon de escenarios (pagina 129).

Permite al usuario editar la seccion Contenido del escenario de la pdgina
Comparacién de escenarios. No proporciona acceso para editar los
campos de informacién bdésica en la seccidon superior.

Permite al usuario utilizar la pagina Configurar acceso para editar la
visualizacién o la seguridad para la comparacién de escenarios.

Permite al usuario eliminar la comparacion de escenarios.

Configure las opciones de edicion de cada usuario en esta comparacion de escenarios
seleccionando y anulando la seleccién de las opciones (casillas de verificacion) segln sea

necesario.

Haga clic en Guardar.

Uso de los portlets de comparacion de

Gestidn de cartera proporciona portlets basados en comparaciones de escenarios. Dichos portlets
se pueden afnadir esos portlets a Cuadro de mando de PPM. Entre otros criterios de filtro se
selecciona una comparacion de escenarios y en la mayoria de casos uno de sus escenarios, para su
uso en el portlet. Puede crear portlets adyacentes que utilicen diferentes criterios de filtro para el
mismo escenario, o que utilicen diferentes escenarios que seleccione de las mismas o diferentes
comparaciones de escenarios.
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Por ejemplo, la Figura 5-15. Portlets Presupuesto por clase de activo que comparan diferentes
escenarios (pagina 158) muestra dos portlets Presupuesto por clase de activo que comparan dos
escenarios de la misma comparacién de escenarios. Los titulos de los portlets se editaron
manualmente para diferenciar los escenarios como Primer plan y Segundo plan.
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Figura 5-15. Portlets Presupuesto por clase de activo que comparan diferentes escenarios

— Budget by Asset Class - First Plan &

Preferences: Filtered by: Comparison Name - Optimized Flanni..

1,000
200

200

(5in1,000's)

F00

&S00
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300
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100

Q119 Gz 1% Q319 Qs 17

Informational Lv2 B Infrastructure LV2 B Transactional LV2
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— Budget by Asset =
Budget by Asset Class - Second
Preferences: Filtered [ Plan Planni..

450,000

(52
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350,000
300,000
250,000
200,000
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La Tabla 5-1. Portlets de comparacion de escenarios (pagina 159) describe los portlets de
comparacion de escenarios disponibles.

Tabla 5-1. Portlets de comparacion de escenarios
Portlet Descripcion
Presupuesto Similar al grafico de la ficha Presupuesto por clase de activo de la pagina
por clase de Comparacién de escenarios, pero sélo para un escenario que seleccione en
activo una comparaciéon de escenarios. Consulte Ficha Presupuesto por clase de

activo (pagina 118). Muestra un grafico de barras con barras adyacentes (una
para cada clase de activo) que representa el presupuesto para cada periodo.
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Tabla 5-1. Portlets de comparacion de escenarios, continuacién

Portlet

Presupuesto

por objetivo de

negocio

Presupuesto
por clase de
proyecto

Resumen de
presupuesto

Analisis de
costesy
beneficios

Presupuesto
total

Recurso total

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Descripcion

Similar al grafico de la ficha Presupuesto por objetivo de negocio de la pagina
Comparacidn de escenarios, pero sélo para un escenario que seleccione en
una comparacion de escenarios. Consulte Ficha Presupuesto por objetivo de
negocio (pagina 119). Muestra un grafico de barras con barras adyacentes
(una para cada objetivo de negocio) que representa el presupuesto para cada
periodo.

Similar al grafico de la ficha Presupuesto por clase de proyecto de la pagina
Comparacidn de escenarios, pero sélo para un escenario que seleccione en
una comparacion de escenarios. Consulte Ficha Presupuesto por clase de
proyecto (pagina 118). Muestra un grafico de barras con barras adyacentes
(una para cada clase de proyecto) que representa el presupuesto para cada
periodo.

Similar al grafico de la ficha Resumen de presupuesto de la pagina
Comparacidn de escenarios, pero sélo para un escenario que seleccione en
una comparacion de escenarios. Consulte Ficha Resumen de presupuesto
(pagina 116). Muestra un gasto en inversiones y un Gasto de explotacién de
un grafico de barras apilado.

Similar al grafico de la ficha Beneficio de costes de la pdgina Comparacién de
escenarios, pero solo para un escenario que seleccione en una comparacion
de escenarios. Consulte Ficha Beneficio de costes (pagina 117). Muestra un
grafico de barras que describe el coste esperado y el beneficio esperado por
periodo.

Similar al grafico de Plan de costes de la ficha Informacién general de la
pagina Comparacion de escenarios. Consulte Ficha Informacion general
(pagina 114). Muestra el presupuesto total que cada escenario consumira por
periodo, junto con el presupuesto de suministros (si se especifica).

Similar al grafico de Plan de recursos de la ficha Informacién general de la
pagina Comparaciéon de escenarios. Consulte Ficha Informacion general
(pagina 114). Muestra la demanda total de recursos de cada escenario por
periodo, junto con los recursos disponibles totales (si se especifican).
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Indicadores financieros

e Retorno nominal total (pagina 161)
o Valor actual neto (NPV) (pagina 161)

Retorno nominal total

Los retornos nominales reales y planificados mensuales se basan en costes y beneficios reales y
planificados mensuales. El retorno nominal para cualquier mes especifico es la diferencia entre el
total de beneficios y el coste total de ese mes:

Retorno nominal = Beneficio — Coste

Los campos Retorno nominal y Retorno nominal total que se usan en resumenes financieros y
comparaciones de escenarios se calculan a partir de beneficios y costes reales de todos los meses
que tienen datos. Para determinar los costes fotales y los beneficios totales durante todo el
intervalo de tiempo, las contribuciones mensuales se basan en valores para cada mes individual, de
la siguiente manera:

« Para cada mes anterior, se utiliza el coste real cuando se nofifica, es decir, si el valor no estd en
blanco o no es cero, de lo contrario se utiliza el coste previsto. De forma similar, el beneficio real
se utiliza cuando se nofifica, de lo contrario se utiliza el beneficio previsto.

o Para el mes actual, se utiliza el valor superior de los costes previstos y reales. De la misma
forma, se utiliza el valor superior de los beneficios previstos y reales.

o Para cada mes futuro, se utilizan los costes previstos y los beneficios previstos.

Se suman esos importes mensuales para determinar los beneficios y los costes totales y el retorno
nominal total es la diferencia:

Retorno nominal total = Beneficios totales — Costes totales

Valor actual neto (NPV)

El valor actual neto (NPV) es el retorno nominal total, descontado a su valor actual, basado en un
indice de descuento especificado y el fiempo permitido para que se realice el retorno nominal.

NPV se basa en el resumen financiero. NPV se calcula usando los costes y beneficios reales y
previstos de todos los meses del resumen financiero, tal como se describe en Retorno nominal
total (pagina 161).

Para cualquier mes futuro especifico:
NPV = (Retorno nominal) /(1 +i/12) "

donde
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n representa el numero de periodos (meses) del mes actual.

Retorno se calcula para el mes n tal como se describe en Retorno nominal total (pagina
nominal 161).

i representa el indice de descuento anual. Por ejemplo, si se especifica 6 en el campo
indice de descuento (que estd deshabilitado de forma predeterminada) para
representar un indice anual del 6%, la férmula utiliza 0,06 para el valorde iy
después lo divide por 12 para reflejar los 12 meses de un afio.

PPM calcula y nofifica el NPV total, que es la suma de esos valores en todos los meses (previos,
actuales y futuros) usando el retorno nominal especifico de cada mes.

NPV para los meses pasados y actuales tiene sentido para proyectos en curso.

Solamente se descuentan los meses futuros. Los meses anteriores y actuales utilizan sus valores
de retorno nominal para calcular la suma.

Ejemplo de un proyecto futuro

Por ejemplo, pensemos en un proyecto futuro de cuatro meses que tiene los beneficios y costes
previstos que se muestran en la Ejemplo de un proyecto futuro (pagina 162) y un indice de
descuento anual del 6%, lo que equivale a un indice mensual del 0,5% o 0,005.

Tabla A-1. Ejemplo de calculo de NPV

Beneficio Coste Beneficio previsto - Coste previsto (Retorno
Mes previsto previsto nominal previsto)
Mayo de $100.000 $90.000 $10.000
2012
Junio de $120.000 $90.000 $30.000
2012
Julio de $140.000 $40.000 $100.000
2012
Agostode = $140.000 $5.000 $135.000
2012

En marzo de 2012, dos meses antes de que se inicie el proyecto, el NPV total es la suma de los
siguientes importes (redondeados al délar mas cercano):

¢ $10.000/(1.005) 2 = $9.901 para mayo
 $30.000/(1.005) 3 = $29.554 para junio

« $100.000/(1.005) * = $98.025 para julio

o $135.000/(1.005) > = $131.675 para agosto

Project and Portfolio Management Center (10.0) Pagina 162 de 164



Guia del usuario de Gestion de cartera
Indicadores financieros

Para este ejemplo, el NPV total es de $269.155.

El retorno nominal previsto para los cuatro meses del proyecto es de $275.000.

Ejemplo de un proyecto en curso

Ahora pensemos en el mismo ejemplo cuando el mes actual (mes 0) es junio y el proyecto esta en
curso. Asumamos que el valor real del Beneficio — Coste fue el previsto para mayo y que en lo que
ha ftranscurrido de junio los costes y los beneficios reales son inferiores a los costes y beneficios
previstos, por lo que se utilizan los datos previstos para junio. En junio, el NPV total es la suma de
los siguientes importes (redondeando al délar mas cercano):

o $10.000 para mayo

e $30.000 para junio

o $100.000/(1.005) 1 = $99.502 para julio

e $135.000/(1.005) 2 = $133.660 para agosto

Para este ejemplo, el NPV total es de $273.162.
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cartera.

% Diganos coémo podemos mejorar su experiencia con Guia del usuario de Gestion de
Enviar correo electrénico a: docteam@microfocus.com
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