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Luo ja maarita ohjelmatyyppeja

Ohjelmatyyppi tarjoaa tavan hallita ohjelmajoukkoja. Salkkutyypin avulla voit
maarittaa asetukset ja soveltaa liiketoimintasaantoja kaikkiin kyseisen tyypin
ohjelmiin.

Luo ohjelmatyyppeja

Luo ohjelmatyyppi ennen ensimmaisen ohjelman luomista. Voit kayttaa
esimaaritettya Yritys-ohjelmatyyppia.

Ohjelmatyypin luominen:
1. Edellytys: Sinulla on oltava PMO: Muokkaa ohjelmatyyppeja -oikeus.
2. Valitse valikkorivilta Luo > Hallinnollinen > Ohjelmatyyppi.

Vaihtoehtoisesti voit luoda ohjelmatyypin kopioimalla aiemmin luodun
ohjelmatyypin, johon sinulla on muokkausoikeudet.

a. Voit etsia ohjelmatyyppia valitsemalla valikkorivilta Haku > Hallinnollinen >
Ohjelmatyypit ja napsauttamalla ohjelmatyypin nimea.

b. Napsauta oikeassa ylakulmassa Kopioi.
3. Tayta seuraavat kentat Luo ohjelmatyyppi -sivulla:
Kentta (* pakollinen) Kuvaus
*Ohjelmatyyppi Ohjelmatyypin nimi.

Kuvaus Ohjelmatyypin kuvaus.
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*Ohjelmaprosessin
pyyntotyyppi

Ota tama
ohjelmatyyppi
kayttoon

Ohjelmaprosessin pyyntotyyppi ohjaa kenttia, jotka
nakyvat Ohjelman yleiskatsaus -sivun Ohjelman
tiedot -valilehdella. Pyyntotyyppiin liittyva tyonkulku
ohjaa koko ohjelmaprosessia.

Valittavissa olevat pyyntotyypit sisaltavat PFM-
ohjelma-kenttaryhman.

Ohjelman tiedot on valmis ohjelmaprosessin
pyyntotyyppi.

Esimerkki: Jos valitset ohjelmaprosessin
pyyntotyypiksi Ohjelman tiedot, Ohjelman tiedot -
valilehdella nakyvat Ohjelman tiedot -pyyntotyypin
maarittamat kentat, ja taman ohjelmatyypin ohjelmat
kayvat lapi Ohjelman tiedot -pyyntotyypin tyonkulun.

Valitse Kylla, jos haluat ottaa ohjelmatyypin
kayttoon. Kun ohjelmatyyppi on kaytossa, se voidaan
valita ohjelman luomista varten.

4. Maarita ohjelmakaytannot kohdassa Maarita ohjelmatyyppikaytannot kuvatulla

tavalla.

5. Napsauta Luo.

Maarita ohjelmatyyppikaytannot

Ohjelmatyyppikaytannot ohjaavat ohjelmatyypin ohjelmien kayttaytymista eri

nakokulmista. Ohjelmatyypin kaytantoasetukset ovat ohjelmien oletusasetuksia.

* Taloushallinto-kaytanto (sivu 10)

* Ajanhallintakaytanto

e Salkunhallinta-kaytanto (sivu 14)

* Ohjelman tilakaytanto (sivu 15)

* Ongelma-/riskipyyntotyypit -kaytanto (sivu 25)

* Ohjelman suojauskaytanto

* Ohjelman yleiskatsauksen asettelukaytanto

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Sivu 7/ 81



Ohjelmanhallinnan kayttdoopas

Luo ja maarita ohjelmatyyppeja

Maarita ohjelmatyypin kayttooikeudet

Maarita, kuka voi muokata ohjelmatyyppia ja kuka voi kayttaa ohjelmatyyppia

ohjelmien luomiseen.

Ohjelmatyypin kayttooikeuden maarittaminen:

1.

Edellytys: Sinulla on oltava Muokkaa ohjelmatyyppeja -oikeus.

Jos ohjelmatyyppi on jo maaritetty sallimaan ohjelmatyypin muokkaus vain
maaritettyjen kayttooikeusryhmien toimesta, kuten vaiheessa 4 kuvataan,
oikeuden lisaksi sinun on oltava jonkin kayttdoikeusryhman jasen.

Valitse paavalikosta Haku > Hallinnollinen > Ohjelmatyypit ja valitse
haluamasi ohjelmatyyppi.

Napsauta sivun vasemmalla puolella Maarita kayttooikeudet.

Valitse Ohjelmatyypin muokkausoikeudet -osiossa, ketkd voivat muokata
ohjelmatyyppia.

a. Jos haluat, etta kaikki kayttajat, joilla on Muokkaa ohjelmatyyppeja -oikeus,
voivat muokata ohjelmatyyppia, valitse vaihtoehto Kaikki kayttajat, joilla
on ohjelmatyypin muokkausoikeudet.

b. Jos haluat, etta vain joidenkin kayttdooikeusryhmien kayttajat voivat
muokata ohjelmatyyppia, toimi seuraavasti:

i. Valitse vaihtoehto Vain kayttajat, jotka kuuluvat alla oleviin ryhmiin
ja joilla on ohjelmatyypin muokkausoikeudet.

ii. Napsauta Lisaa kayttooikeusryhma.
iii. Valitse vahintaan yksi Kayttdoikeusryhma ja napsauta OK.

Valitse Ohjelmatyypin kaytto -osiossa, ketka voivat kayttaa ohjelmatyyppia
ohjelmien luomiseen.

a. Jos haluat, etta kaikki kayttajat voivat kayttaa ohjelmatyyppia ohjelmien
luomiseen, valitse vaihtoehto Kaikki kayttajat.
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b. Jos haluat, etta vain joidenkin kayttooikeusryhmien kayttajat voivat kayttaa
ohjelmatyyppia ohjelmien luomiseen, toimi seuraavasti:

i. Valitse vaihtoehto Vain kayttajat alla luetelluissa ryhmissa.
ii. Napsauta Lisaa kayttooikeusryhma.
iii. Valitse vahintaan yksi Kayttooikeusryhma ja napsauta OK.

6. Napsauta Tallenna tai Valmis.

Hae ohjelmatyyppia tarkastelua tai
muokkausta varten

Voit hakea ohjelmatyyppia tarkasteltavaksi tai muokattavaksi.

Ohjelmatyypin hakeminen:
1. Edellytykset:

* Ohjelmatyypin tarkastelua varten sinulla on oltava PMO: Nayta
ohjelmatyypit- tai PMO: Muokkaa ohjelmatyyppeja -oikeus.

* Ohjelmatyypin muokkaamista varten sinulla on oltava PMO: Muokkaa
ohjelmatyyppeja -oikeus.
2. Valitse valikkorivilta Haku > Hallinnollinen > Ohjelmatyyppi.

3. Napsauta ohjelmatyypin linkkia tarkastelua tai muokkaamista varten.

Ohjelmatyyppikaytantojen vaikutus
ohjelman asetuksiin

Jos muutat ohjelmatyypin asetuksia, silld on seuraavat vaikutukset ohjelmatyypin

olemassa oleviin ohjelmiin:

* Kun ohjelmatyyppikaytantd on ohitettavissa, asetusten muutokset eivat koske
aiemmin luotuja ohjelmia.

* Kun ohjelmatyyppikaytantda ei voi ohittaa, asetusten muutokset kopioidaan

aiemmin luotuihin ohjelmiin.
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€} Katso myO0s:

* Ohjelman kaynnistaminen (sivu 33)

Taloushallinto-kaytanto

Tassa ohjeaiheessa kuvataan, miten ohjelmatyypin kaytantd maaritetaan
Taloushallinto:ssa.

Yleiskatsaus
Taloushallinnon kaytanto ohjaa seuraavia:

» Voitko tarkastella ohjelman ja ohjelmaan sisaltyvien elinkaarientiteettien
taloustietoja (jos nama entiteetit on maaritetty seuraamaan naita tietoja).

* Miten budjettia hallitaan ohjelmanhallinnassa.

» Laskeeko PPM ohjelman todelliset tyovoimakustannukset
ajanseurantalomakkeista.

Asetukset

Taman kaytannon vaihtoehdot kuvataan seuraavasti:

Vaihtoehto Kuvaus

Salli ohjelmapaallikon ohittaa Jos ohjelma luodaan ohjelmatyypin avulla, tdma

asetus asetus maarittaa, voiko ohjelmapaallikko
muokata ohjelmatyypista perittyja ohjelma-
asetuksia.
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Ota taloushallinto kayttoon
tassa ohjelmassa

Budjettistrategia

Laske toteutuneet
tyovoimakustannukset
ajanseurantalomakkeista

Lukitse edellisten
kuukausien ennustetut ja
todelliset kustannukset

Kootaanko ohjelman kaiken sisallon (tarjoukset,
projektit ja resurssit) taloudellisten
yhteenvetojen kustannustiedot (ja edut)
ohjelman taloudelliseen yhteenvetoon.

Kun tama asetus on valittuna:

« ohjelman kustannuskaavio nakyy ohjelman
otsikossa, ja se nayttaa ohjelman
kustannukset ja budjetin.

« Kustannukset-valilehti nakyy Ohjelman
yleiskatsaus -sivulla. Valilehti:

« tarjoaa linkin ohjelman taloudelliseen
yhteenvetoon;

e nayttada ohjelmaan sisaltyvien
elinkaarientiteettien ohjelman kustannus-
ja taloustiedot.

« Voit kayttaa ansaitun arvon analyysia
ohjelman projektien kustannustietojen
vertailuun.

Kaytdssa vain, kun Ota taloushallinto kayttoon
tassa ohjelmassa -vaihtoehto on valittuna.

Lisatietoja on kohdassa Valitse
budjetointistrategia.

Kaytdssa vain, kun Ota taloushallinto kayttoon
tassa ohjelmassa -vaihtoehto on valittuna.

Kun asetus on valittuna, PPM laskee ohjelman
toteutuneet tyovoimakustannukset ohjelmaan
liittyvista lahetetyista aikaraporteista.
Toteutuneet tyovoimakustannukset kootaan
ohjelman taloudelliseen yhteenvetoon.

Asetukset maarittavat, ovatko edellisten
kuukausien kustannukset muokattavissa, ja jos
eivat, mista paivasta alkaen kustannukset eivat
ole muokattavissa.

Ne ovat kaytettavissa vain, kun PPM-
jarjestelmanvalvoja on ottanut kayttoon
toiminnon "Lukitse viimeisten kuukausien
ennuste ja todelliset kustannukset”.

Lisatietoja naista vaihtoehdoista on
taloushallinnon kayttdoppaassa.
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Valitse budjetointistrategia

Kun olet ottanut taloushallinnon kayttéon ohjelmassa, PPM ottaa oletusarvoisesti
kayttoon ohjelmalle alhaalta ylospain suuntautuvan budjetointistrategian. Voit
siirtya ylhaalta alaspain suuntautuvaan budjetointistrategiaan, jos se sopii
paremmin yrityksesi tarpeisiin.

Seuraavassa taulukossa kuvataan, miten PPM hallitsee budjettia eri
budjetointistrategioilla.

Budjetointistrategia Budjetin hallitseminen

Ylhaalta alas 1. Ohjelmapaallikot arvioivat kustannukset, jotka
budjetointi voivat kattaa ohjelman ja sen sisallon, ja paivittavat
ohjelman budjetin.

2. Ohjelmapaallikdt arvioivat kunkin ohjelman sisallon
kustannukset ja varaavat ohjelman budjetin
ohjelman sisaltdoon.

3. Jos ohjelmapaallikot sallivat sen, projektin
(tarjouksen tai resurssin) hallinnoijat voivat lisata
budjetin projekteille (tarjouksille tai resursseille), jos
he esimerkiksi huomaavat, etta ohjelmalle varattu
budjetti eiriita.

Salli budjetin lisdaminen tarjous-, projekti- ja

resurssitasolla: Jos tama vaihtoehto on valittu,

projektin (tarjouksen tai resurssin) hallinnoijat voivat
lisata budjetin projekteille (tarjoukselle tai resurssille),
jos he esimerkiksi huomaavat, etta ohjelmalle varattu
budjetti ei riitd. Muussa tapauksessa projektit,
tarjoukset tai resurssit voivat saada budjetin vain
ohjelmasta.

Salli varaus: Jos tama vaihtoehto on valittuna,
ohjelmapaallikot voivat silti varata sisallolle negatiivisen
budjettisumman, vaikka negatiivinen budjettisumma
pienentaisi sisallon kokonaisbudjetin alle nollaan.

Esta varaus: Jos tama vaihtoehto on valittuna,
ohjelmapaallikot eivat voi varata sisallolle negatiivista
budjettisummaa, jos negatiivinen budjettisumma
pienentaisi sisallon kokonaisbudjetin alle nollaan.
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Alhaalta ylos 1. Ohjelmapaallikot arvioivat ohjelman kustannukset ja
budjetointi paivittavat ohjelman budjetin.

2. Projektin (tarjouksen tai resurssin) hallinnoijat
arvioivat projektien (tarjousten tai resurssien)
kustannukset ja paivittavat projektin (tarjouksen tai
resurssin) budjetin.

3. PPM koostaa projektien, tarjousten ja resurssien
budjetin ohjelmaan.

> Katso myaos:

* Ajanhallintakaytanto

Ajanhallintakaytanto

Ajanhallintakdytanndon ohjausobjektit:

» kaytetaanko ajanhallintaa toteutumien seuraamiseen tassa ohjelmassa
* kuka voi kirjata aikaa ohjelmaan
* kuka voi hyvaksya ohjelmaan kirjatun ajan.

Taman kaytannon vaihtoehdot kuvataan seuraavasti:

Vaihtoehto Kuvaus

Kayta ajanhallintaa seurataksesi Mahdollistaa ajanhallinnan kayttamisen
toteutumia tassa ohjelmassa ohjelman toteutumien seuraamiseen.
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Anna seuraavien kirjata aikaa
tdhan ohjelmaan

Tahan ohjelmaan kirjattu aika on
hyvaksytettava seuraavan ryhman
ohjelmavastaavalla

Kaytossa vain, kun Kayta ajanhallintaa
toteutumien seurantaan tassa
ohjelmassa -asetus on valittuna.

Maarita, kuka voi kirjata aikaa tahan
ohjelmaan.

» Ohjelman valitavoitteiden omistajat:
ohjelman valitavoitteiden omistajat

« Ohjelman resurssit: ohjelman parissa
tyoskentelevat resurssit

» Kaikki resurssit: sisaltavat ohjelman
valitavoitteiden omistajat, ohjelman
resurssit ja muut resurssit, jotka voivat
tarkastella ohjelmaa.

Lisatietoja ohjelman resurssien
lisaamisesta on kohdassa Ohjelman
resurssien lisaaminen (sivu 35).

Kaytossa vain, kun Kayta ajanhallintaa
toteutumien seurantaan tassa
ohjelmassa -asetus on valittuna.

Maarita, minka osallistujaryhman tai
suojausryhman on hyvaksyttava
ohjelmaan kirjattu aika.

Huomautus:

» Jos tata asetusta ei ole valittu,
kayttajan resurssiasetuksissa
maaritetty ajan hyvaksyja hyvaksyy
ajan, jonka kayttaja on kirjannut
tahan ohjelmaan.

» Jos ajanhallinnassa on ohitussaanto,
joka maarittaa ajan hyvaksyjat,
nama ajan hyvaksyjat ohittavat
taman vaihtoehdon.

Salkunhallinta-kaytanto

Salkunhallintakaytanto maarittaa, voidaanko ohjelma lisata salkkuun.
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Kun otat salkunhallinnan kayttoon, huomioi seuraavat asiat:

* Ohjelma voidaan lisata vain yhteen salkkuun.

Jos esimerkiksi Ohjelma 1 lisataan Salkkuun 1, Ohjelmaa 1 ei voi lisata mihinkaan
muuhun salkkuun.

* Tarjoukset, projektit tai resurssit voidaan lisata vain yhteen ohjelmaan, jossa
Salkunhallinta on otettu kayttoon, mutta ne voidaan lisata useisiin ohjelmiin,
joissa Salkunhallinta ei ole kaytossa.

Jos esimerkiksi seka Ohjelmassa 1 etta Ohjelmassa 2 Salkunhallinta on kaytossa,
Projekti 1 voidaan lisata joko Ohjelmaan 1 tai Ohjelmaan 2. Kun Projekti 1 lisataan
Ohjelmaan 1tai 2, se voidaan lisata myds muihin ohjelmiin, joissa Salkunhallinta ei
ole kaytossa.

* Ohjelman sisalto (tarjoukset, projektit tai resurssit) voidaan lisata joko vain
yhteen salkkuun tai vain yhteen ohjelmaan, jossa Salkunhallinta on otettu
kayttoon.

Jos esimerkiksi Ohjelmassa 1 on kaytossa Salkunhallinta ja Projekti 1 on lisatty
Ohjelmaan 1, Projektia 1 ei voi lisata Salkkuun 1. Samoin, jos Tarjous 1 lisataan
Salkkuun 1, Tarjousta 1 ei voida lisata Ohjelmaan 1.

Ohjelman tilakaytanto

Ohjelman tilakaytanto valvoo seuraavia seikkoja:

* Seurataanko ongelmakuntoa, riskikuntoa, laajuuden muutosta ja ohjelman yleista
kuntoa.

» Tekijat tallaisten kuntotyyppien laskennassa.

Tilat ilmaistaan varikoodatuilla kuvakkeilla Ohjelmaluettelo-portaalisovelmassa ja
Ohjelman yleiskatsaus -sivulla.

Ongelmakuntokaytanto

Ongelmakuntokaytantd maarittaa, seurataanko ohjelman ongelmien kuntoa ja
ohjelman ongelmakuntolaskennan tekijoita.
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Track issue health for this program

The issue health of the program is determined by adding up the weights of all the program issues. Below you can specify the weight for the issue, based on its priority.
Priority Weight Issue health Threshold value of the health
Low 0
At-risk 20
Normal 1
High 3
@ Hion-risk 0
Critical 5

Taman kaytannon vaihtoehdot on kuvattu alla.

Kentta Kuvaus
Seuraa taman ohjelman Jos tdma asetus on valittuna (tdma on
ongelmakuntoa oletustoiminto), Ohjelmanhallinta seuraa

ohjelmaongelmien kuntoa.
Kun ongelmakunnon seuranta on kaytossa:

» Ohjelman yleiskatsaus -sivulla on
kaytettavissa Ongelmat-osio, jossa
naytetaan ohjelman ongelmat ja
ohjelmatason projektin ongelmat

» Ongelmakunnon ilmaisin nakyy ohjelman
otsikko-osassa.

Tarkeys Ei muokattavissa. Ongelmien
oletusarvoiset prioriteetit ovat seuraavat:

Matala

Normaali

Korkea

Kriittinen

Voit muuttaa ongelman prioriteetteja
muuttamalla Prioriteetti-kentan
vahvistusta ohjelman tai projektin
ongelman pyynnon tiedot -sivulla. PPM

kayttaa oletusarvoisesti tassa kentassa
vahvistusta CRT - Prioriteetti — Kaytossa.
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Paino Kullekin ongelman prioriteetille annettu
painoarvo. Ongelman prioriteettien
oletuspainotukset ovat seuraavat:
 Kiriittinen: 5
o Korkea: 3
» Keskipitka: 1
» Matala: 0
Muuta painoarvoa tarpeen mukaan.

Ongelmakunto Kun ongelmien lasketaan saavuttavan
maaritetyn arvon, ohjelman
ongelmakunnolle merkitaan vastaava tila.
Oletuksena:

Kunnon kynnysarvo

e Punainen (suuri riski): arvot >= 40
« Keltainen (vaarassa): 20 <= arvot < 40
e Vihrea (aikataulussa): arvot < 20

Muuta kunkin kuntotilan kynnysarvoa
tarpeen mukaan.

Oletetaan esimerkiksi, etta olet maarittanyt painotukset ohjelman
ongelmaprioriteeteille seuraavasti:

e Kriittinen: 8

* Korkea: 5

» Keskipitka: 3

* Matala: 1

Oletetaan, etta ohjelmassasi on seuraavat ongelmat:

» 3 korkean prioriteetin ongelmaa
» 2 keskitason ongelmaa
* 6 matalan prioriteetin ongelmaa

Naille ohjelman ongelmille laskettu yleinen kuntoarvoon (3 * 5+ 2 * 3 + 6 * 1) tai
27.
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Jos keltaisen kunnon ilmaisimen kynnysarvo on 20 ja punaisen kunnon
ilmaisimen kynnysarvo on 40, taman ohjelman ongelmakunnon ilmaisin on
keltainen.

Ongelmat luovat kehyksen kaikkien projekteihin ja ohjelmiin liittyvien ongelmien
tunnistamiseksi ja ratkaisemiseksi. Ongelmat voivat kattaa useita
elinkaarientiteetteja, mika tarjoaa tarkemman nakyvyyden ratkaisuprosessiin.

Mita ovat ohjelman ongelmat?

* Suoraan ohjelmaan kirjatut ongelmat ovat ongelmia itse ohjelmassa. Esimerkiksi
yrityksen suunnan muutos voi edellyttaa ohjelman tavoitteiden
uudelleenarviointia.

* Projekteille kirjatut ongelmat voidaan tarvittaessa eskaloida ohjelman tasolle.
Projektin ongelmat, joita ei ole eskaloitu ohjelman tasolle, eivat nay
Ohjelmanhallinta-ohjelmassa.

* Jos projektipaallikko ei pysty ratkaisemaan ohjelmaan linkitettyyn projektiin
kirjattua ongelmaa, ongelma on tehtava nakyvaksi ohjelman tasolla. Ongelma voi
littya esimerkiksi useiden projektien valiseen koordinointiin.

Mita ohjelman ongelmia kaytetaan ongelmakunnon laskennassa?

Vain avoimet ongelmat, jotka kirjataan suoraan ohjelmaan tai eskaloidaan ohjelman
aktiivisen projektin ohjelman tasolle, otetaan huomioon laskettaessa ohjelman
ongelmakuntoa.

Jos projekti suljetaan ja siita tulee resurssi, kaikki projektista ohjelman tasolle
eskaloidut ongelmat nakyvat edelleen Ohjelmanhallinta-ohjelmassa ja niita
kaytetaan ohjelman ongelmakunnon laskemiseen.

Riskikuntokaytanto

Riskikuntokaytanto, seurataanko ohjelman riskien kuntoa ja ohjelman riskien
kuntolaskennan tekijoita.
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Track risk health for this program

The risk health of the program is determined by adding up the weights of all the program risks. Below you can specify the weight for the risk, based on its impact and probability.
Impact Weight Probability Weight Risk health Threshold value of the health
Level 1 5 High [26-100%] 5
At-risk 20
Level 2 3 Medium [11-25%] | 3
Level 3 1 Low [0-10%)] 1
@ Hion-risk 40

Taman kaytannon vaihtoehdot on kuvattu alla.

Kentta Kuvaus
Seuraa taman ohjelman Jos tama asetus on valittu (tama on
riskikuntoa oletustoiminta), Ohjelmanhallinta seuraa

ohjelman riskien kuntoa.
Kun riskikunnon seuranta on kaytossa:

e Ohjelman yleiskatsaus -sivulla on
kaytettavissa Riskit-osio, jossa nakyvat
ohjelman ongelmat ja ohjelmatason
projektiongelmat

» Riskikunnon ilmaisin nakyy ohjelman
otsikko-osassa.

Vaikutus Oletusarvoiset riskivaikutukset ja niita
. vastaavat painot ovat:
Paino
e Taso1:5
e Taso 2:3
e Taso 3:1

Jos haluat muuttaa kunkin riskivaikutuksen
painoarvoa, muokkaa Paino-saraketta.

Jos haluat muuttaa riskivaikutuksia, voit
muuttaa Riskin vaikutustaso -kentan
vahvistuksia ohjelman tai projektin riskin
pyynnon tiedot -sivulla. PPM kayttaa tassa
kentassa oletusarvoisesti vahvistusta PMO
- Riskin vaikutus.
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Todennakoisyys Oletusarvoiset riskitodennakdisyydet ja
niita vastaavat painot ovat:

o Korkea [26-100 %]: 5

o Keskitaso [11-25 %]: 3

e Matala [0-10 %]: 1

Jos haluat muuttaa kunkin riskin
todennakadisyyden painoarvoa, muokkaa
Paino-saraketta.

Paino

Jos haluat muuttaa riskitodennakoisyyksia,
voit muuttaa Todennakdisyys-kentan
vahvistuksia ohjelman tai projektin riskin
pyynnon tiedot -sivulla. PPM kayttaa tassa
kentassa oletusarvoisesti vahvistusta PMO
- Riskin todennakaoisyys.

Riskikunto Kun riskien lasketaan saavuttavan
maaritetyn arvon, ohjelman riskikunnolle

Kunnon kynnysarvo e .
ynny merkitaan vastaava tila. Oletuksena:

e Punainen (suuri riski): arvot >= 40
o Keltainen (vaarassa): 20 <= arvot < 40
e Vihrea (aikataulussa): arvot < 20

Muuta kunkin kuntotilan kynnysarvoa
tarpeen mukaan.

Oletetaan esimerkiksi, etta riskivaikutukselle ja todennakdisyydelle annetaan
seuraavat painotukset:

* Vaikutustaso 1: 7

e Vaikutustaso 2: 5

* Vaikutustaso 3: 3

* Todennakoisyys suuri: 3

* Todennakoisyys keskiverto: 2

* Todennakoisyys matala: 1
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Ohjelmaan kirjataan kolme riskia seuraavasti:

* Riski #1: Vaikutustaso = 1, todennakoisyys = suuri

* Riski #2: Vaikutustaso = 2, todennakoisyys = matala

* Riski #3: Vaikutustaso = 3, todennakaoisyys = suuri

Kunkin riskin kuntovaikutus lasketaan kertomalla sen vaikutuksen paino sen

todennakdisyyden painolla. Tassa tapauksessa riskikuntoarvoon (7 x 3 + 5x 1

+ 3 x 3) tai 35. Jos kunnon ilmaisimen keltainen kynnys on 20 ja kunnon

ilmaisimen punainen kynnys on 30, taman ohjelman riskikunnolla on punainen

kunnon ilmaisin.

Riskit tarjoavat tavan kirjata ja ratkaista ohjelman onnistumiseen kohdistuvia uhkia.

Tietojen keraaminen mahdollisista riskeista (mukaan lukien niiden vaikutus ja

esiintymisen todennakdisyys) on virtaviivaistettu.

Huomaa, etta suoraan ohjelmaan kirjattuja riskeja ja ohjelmaan sisaltyviin
projekteihin kirjattuja riskeja kaytetaan ohjelman riskikunnon laskennassa.

Laajuuden muutosten kuntokaytanto

Laajuuden muutoksen kuntokaytantd maarittaa, seurataanko ohjelman laajuuden

muutosten kuntoa ja ohjelman laajuuden muutoksen kunnon laskelman tekijoita.

Track scope change health for this program

Severity Weight Scope change health  Threshold value of the health
Critical
At-risk
High 3
Medium 1
° High-risk
Low 0

Taman kaytannon vaihtoehdot on kuvattu alla.

Kentta

Kuvaus
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Seuraa taman ohjelman laajuuden
muutoksien kuntoa

Vakavuus

Paino

Laajuuden muutosten kunto

Kunnon kynnysarvo

Jos tama asetus on valittuna (tdma on
oletustoiminto), Ohjelmanhallinta seuraa
ohjelman laajuuden muutosten kuntoa.

Kun laajuuden muutosten kunnon seuranta
on kaytossa:

« Laajuuden muutokset -osio on
kaytettavissa Ohjelman yleiskatsaus -
sivulla, jossa nakyvat ohjelmatason
projektin laajuuden muutokset.

e Laajuuden muutosten kunnon ilmaisin
nakyy ohjelman otsikko-osassa.

Oletusarvoiset laajuuden muutoksen
vakavuudet ja niita vastaavat painotukset
ovat:

 Kiriittinen: 5

o Korkea: 3

» Keskipitka: 1

» Matala: 0

Jos haluat muuttaa kunkin laajuuden

muutoksen vakavuuden painoarvoa,
muokkaa Paino-saraketta.

Jos haluat muuttaa laajuuden muutoksen
vakavuutta, voit muuttaa projektin
laajuuden muutospyynnon tiedot -sivun
Vakavuus-kentan vahvistusta. PPM
kayttaa tassa kentassa oletusarvoisesti
vahvistusta PMO - Laajuuden muutoksen
vakavuus.

Kun laajuuden muutokset lasketaan
maaritetyn arvon saavuttamiseksi,
ohjelman laajuuden muutoksen kunnolle
merkitaan vastaava tila. Oletuksena:

e Punainen (suuri riski): arvot >= 40

» Keltainen (vaarassa): 20 <= arvot < 40
e Vihrea (aikataulussa): arvot < 20

Muuta kunkin kuntotilan kynnysarvoa
tarpeen mukaan.
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Oletetaan esimerkiksi, etta ohjelmalle maaritetyt laajuuden muutoksen
vakavuuden painotukset ovat:

 Kriittinen vakavuus: 8

» Korkea vakavuus: 5

» Keskitason vakavuus: 3

* Matala vakavuus: 1

Oletetaan myads, etta ohjelmalla on seuraavat laajuuden muutokset:

» 3 kriittista laajuuden muutosta
» 2 keskitason vakavuuden laajuuden muutosta
* 6 matalan vakavuuden laajuuden muutosta

Talldin ongelmien laskettu kokonaiskuntoarvoon (3x8 + 2x 3 + 6 x 1) tai 36.
Jos keltaisen kunnon raja-arvoksi on asetettu 20 ja punaisen kunnon ilmaisimen
kynnysarvoksi on asetettu 40, ohjelman laajuuden muutoksen kunto naytetaan
keltaisella ilmaisimella.

Laajuuden muutokset tarjoavat tavan varmistaa, etta ohjelman laajuus ja sen
yksittaiset projektit pysyvat hallittavina. Ohjelman projekteihin kirjattujen laajuuden
muutosten on oltava nakyvissa ohjelman tasolla, jos ne ovat suuria tai vaativat
kohdennettua huomiota muista syista.

Yleinen ohjelman tilakaytanto

Ohjelman yleinen kunto on yhteenveto riskikunnosta, ongelmakunnosta ja
laajuuden muutoksen kunnosta.

Ohjelman yleinen tilakaytanto hallitsee, seurataanko ohjelman yleista kuntoa ja
ohjelman yleisen tilalaskennan tekijoita.
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Track program health for this program

The overall health of the program is determined by adding up the weights of all the program issues, risks, and scope changes. Below you can specify the weight for each item.

Allow program managers to override the program's calculated health

The health can be overridden for a period of time by program managers. Doing so suppresses the computed health above in favor of a manually specified condition color.

Item Weight Program health Threshold value of the health
Issue 1
At-risk &0
Risk 1
Scope Change 1

@ Highisk 120

Taman kaytannon vaihtoehdot on kuvattu alla.

Kentta

Seuraa ohjelman tilaa tassa
ohjelmassa

Kohde

Paino

Kuvaus

Jos tdma asetus on valittu (oletusarvoisesti
se ei ole), Ohjelmanhallinta seuraa ja laskee
ohjelman yleisen kunnon ohjelman
ongelmien, riskien ja laajuuden muutosten
painotusten perusteella.

Jos tata asetusta ei ole valittu, voit
maarittaa ohjelman tilan manuaalisesti.

Ohjelman ongelmalle, ohjelman riskille ja
ohjelman laajuuden muutokselle maaritetyt
oletuspainotukset ovat:

 Ongelma:1

 Riski: 1

e Laajuuden muutos: 1

Muuta ohjelman ongelmien, riskien ja
laajuuden muutosten painotuksia tarpeen
mukaan.
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Ohjelman tila Kun ohjelman lasketaan saavuttavan
maaritetty arvo, ohjelman yleiselle kunnolle

Kunnon kynnysarvo merkitaan vastaava tila. Oletuksena:

e Punainen (suuri riski): arvot >= 120
» Keltainen (vaarassa): 60 <= arvot <120
e Vihrea (aikataulussa): arvot < 60

Ohjelman tilan arvo = Ongelman painoarvo
* Ongelmakuntoarvo + Riskin painoarvo *
Riskin kuntoarvo + Laajuuden muutoksen
paino * Laajuuden muutoksen kuntoarvo

Muuta kunkin kuntotilan kynnysarvoa
tarpeen mukaan.

Anna ohjelmapaallikdiden ohittaa Jos tama asetus on valittuna,

ohjelman laskettu kunto ohjelmapaallikdt voivat ohittaa jarjestelman
laskeman ohjelman tilan, valita ohjelmilleen
toisen kuntotilan ja pitaa ohjelmat
kyseisessa kuntotilassa tietyn ajan. Tana
aikana ohjelman tila ei enaa riipu lasketusta
kuntoarvosta.

Lisatietoja on kohdassa Ohjelman tilan
seuranta tai muokkaaminen (sivu 74)

Jos esimerkiksi maaritat ongelman painoarvoksi 1, riskipainoksi 2 ja laajuuden
muutosten painoarvoksi 3 olettaen, etta ongelmakuntoarvo on 5, riskikuntoarvo
on 10 ja laajuuden muutoksen kunto on 15, ohjelman tilan arvo on 1*5 + 2*10 +
3*15=70.

Oletetaan, etta kunnon ilmaisimen keltainen (varoitus) kynnysarvo on 60 ja
kunnon ilmaisimen punainen (kriittinen) kynnysarvo on 120, ohjelman yleinen
kunnon ilmaisin on keltainen (varoitus).

* Luo ja maarita ohjelmatyyppeja (sivu 6)
Ongelma-/riskipyyntotyypit -kaytanto

Ongelma-/riskipyyntotyypit -kaytantd maarittaa ongelmien ja riskien pyyntotyypit,
jotka voidaan lisata suoraan Ohjelman yleiskatsaus -sivun Ongelmat- ja Riskit-
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osioihin.

* Ongelman pyyntdtyypin kaytettavissa olevat vaihtoehdot ovat pyyntotyyppeja,
jotka maarittavat pyynnon otsikkotyypin kenttaryhmaksi Ohjelman ongelman.
"Ohjelman ongelma” on esimaaritetty ongelman pyyntotyyppi.

* Riskin pyyntotyypin kaytettavissa olevat vaihtoehdot ovat pyyntotyyppeja, jotka
maarittavat pyynnon otsikkotyypin kenttaryhmaksi Ohjelman riskin.

"Ohjelman riski” on esimaaritetty riskin pyyntotyyppi.

Ohjelman suojauskaytanto

Ohjelman suojauskaytanto valvoo seuraavia:

» Kuka voi tarkastella ohjelmaa.

» Kuka voi tarkastella ohjelman kustannuksia ja etuja.

Huomautus: Lisenssien ja kayttooikeuksien myontamistarkistukset ovat
voimassa naiden asetusten lisaksi: valitulla kayttajaryhmalla on oltava myads
Ohjelmanhallintalisenssi ja ohjelmien katseluoikeus, jotta he voivat tarkastella
ohjelmaa tai ohjelman kustannuksia ja etuja.

Vaihtoehto Kuvaus
Salli ohjelmapaallikon ohittaa Jos ohjelma luodaan ohjelmatyypin avulla,
asetus tama asetus maarittaa, voiko

ohjelmapaallikkd muokata ohjelmatyypista
perittyja ohjelma-asetuksia.
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Ohjelmaa voivat tarkastella:

Ohjelman kustannuksia ja etuja
voivat tarkastella:

Valitse kayttajaryhma, joka voi tarkastella
ohjelmaa. Useita valintoja sallitaan.

Taman ohjelman ohjelmapaallikot

Tama on oletusarvoisesti valittuna, eika
sita voi tyhjentaa.

Prosessin osallistujat

Ohjelmaan liittyvan pyyntotyypin
osallistujat. Katso Kysynnénhallinnan
maaritysopas.

Kaikkien muiden ohjelmien
ohjelmapaallikot

Kayttajat- joilla on Muokkaa ohjelmaa -
oikeus.

Ohjelman sisallonhallinnoijat

Ohjelmaan kuuluvissa projekteissa he
ovat projektipaallikoita.

Ohjelmaan sisaltyvien tarjousten ja
resurssien osalta he ovat tarjousten ja
resurssien Projektipaallikko-kentassa
maaritettyja kayttajia.

Ohjelman valitavoitteiden omistajat

Ohjelman valitavoitteiden omistajat.
Katso Ohjelman valitavoitteiden
lisaaminen.

Ohjelman resurssit

Kayttajat, jotka on lisatty ohjelman
resursseiksi ohjelman Maarita osallistujat
-sivulla. Katso Ohjelman resurssien
lisaaminen.

Maaritetyt kayttooikeusryhmat

Napsauta Lisaa kayttooikeusryhma, jos
haluat lisata suojausryhmat, joissa
kayttajat voivat tarkastella ohjelmaa.

Valitse kayttajaryhma, joka voi tarkastella
ohjelman kustannuksia ja etuja. Useita
valintoja sallitaan.
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Ohjelman yleiskatsauksen asettelukaytanto

Tassa ohjeaiheessa kuvataan, miten Ohjelman yleiskatsauksen asettelukaytanto
maaritetaan ohjelmatyypille.

Yleiskatsaus
Ohjelman yleiskatsauksen asettelukaytanto ohjaa seuraavia seikkoja:

* Mika valilehti naytetaan oletusarvoisesti, kun tarkastelet ohjelmaa.
* Naytetaanko kustannukset vai liiketoimintatavoitteen tiedot ohjelman otsikossa.

* Ohjelman hallintapaneelin asetukset.

Huomautus: Kun kopioit ohjelmatyyppia, sen ohjelman yleiskatsauksen
asetteluasetuksia ei kopioida.

Kayttoliittymaelementit

Tassa osassa kuvataan kayttoliittymaelementit, jotka ovat kaytettavissa Ohjelman
yleiskatsauksen asettelukaytannossa.

Huomautus: Kayttoliittymaelementit voivat vaihdella versioittain.

Vaihtoehto Kuvaus
Oletusarvoisesti Valitse valilehti, jonka haluat nayttaa
naytettava valilehti oletusarvoisesti, kun avaat ohjelman.

Ohjelman ilmaisimien asetukset

Nayta kustannusilmaisin Naytetdaanko vai piilotetaanko kustannusilmaisimet
ohjelman ohjelman otsikossa.
yleiskatsauksessa
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Vaihtoehto Kuvaus

Nayta Naytetaanko vai piilotetaanko
liiketoimintatavoitteiden liiketoimintatavoitteiden ilmaisin ohjelman
kustannusilmaisin otsikossa.

ohjelman

Tama vaihtoehto on kaytettavissa vain, kun
liiketoimintatavoitteiden kaytto on otettu kayttoon
maarittamalla ENABLE_BUSINESS_OBJ-parametrin
arvoksi tosi.

yleiskatsauksessa

Otsikkoasetukset

Kayta ohjelmatyypin nimea Jos valitset vaihtoehdon, ohjelman nimi nakyy
otsikkona Ohjelman muodossa <Program_type_name>: <Program_
yleiskatsaus -sivulla name> ohjelman yleiskatsaus -sivulla.

Muussa tapauksessa ohjelman nimi nakyy
muodossa Ohjelma: <Program_name>.

Ohjelman koontinayton asetukset

Ohjelman koontindyton asetukset -osio on kaytettavissa ohjelmatyypin luomisen
jalkeen.

Nayta ohjelman Valitse tama vaihtoehto, jos haluat nayttaa
koontinaytto Ohjelman ohjelman koontinaytdon Ohjelman yleiskatsaus -
yleiskatsaus -sivun sivun ylaosassa Sisalto-osan ylapuolella.
ylaosassa

Muussa tapauksessa ohjelman koontinaytto nakyy
Ohjelman yleiskatsaus -sivun alareunassa
Liiketoimintatavoite-osan alapuolella.

Maarita asettelu Avaa Maarita asettelu -ikkunan, jossa voit
maarittaa ohjelman koontinayton asetukset.

Lisaa portaalisovelmia Avaa Lisaa portaalisovelmia -ikkunan, jossa voit
valita lisattavat portaalisovelmat. Vain Ohjelman
yleiskatsaus -luokan portaalisovelmia voidaan
valita.

» Voit saataa portaalisovelman kokoa vetamalla
portaalisovelman reunaa.

» Voitjarjestaa portaalisovelman asettelun
uudelleen vetamalla ja pudottamalla
portaalisovelman kohdepaikkaan.
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Vaihtoehto Kuvaus

Palauta oletusarvoon Kaytettavissa vain ohjelman asetuksissa.

Napsauta Palauta oletusarvoon -painiketta,
ohjelma kayttaa ohjelman tyypista perittyja
koontindyton oletusasetuksia.

4 Avaa portaalisovelman Muokkaa asetuksia -sivun,
jossa voit muokata portaalisovelman asetuksia.

8] Poistaa portaalisovelman.

¥ Katso myaos:

* Vie ohjelman koontinaytot (sivu 79)
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Liiketoimintatavoitteiden hallinta

Liiketoimintatavoitteiden avulla voit tallentaa liikketoimintatavoitteita erillisina
entiteetteina, jotka voit sitten priorisoida ja sitoa muihin entiteetteihin, kuten
ohjelmiin.

Esimerkiksi XYZ Oy luo liiketoimintatavoitteen "Vahenna tilauksesta toimitukseen
kuluvaa aikaa”, maarittaa sille tarkeysasteen ja liittaa sen
asiakaspalvelujarjestelman paivittamista varten luotuun ohjelmaan.

Liiketoimintatavoitteen luominen

1. Edellytys:
 Sinulla on oltava jompikumpi seuraavista:
° Ohjelmanhallinnan lisenssi ja Muokkaa kaikkia ohjelmia -kayttdoikeudet.
° Salkunhallinnan lisenssi ja Muokkaa kaikkia salkkuja -kayttooikeudet.

* Liiketoimintatavoitteiden kaytto otetaan kayttoon maarittamalla enaABLE
BUSINESS_OBJ-parametrin arvoksi "true”.

2. Valitse valikkoriviltda Luo > Hallinnolliset > Liiketoimintatavoite.

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3) Sivu 31/ 81



Ohjelmanhallinnan kayttdoopas
Liiketoimintatavoitteiden hallinta

3. Anna tietoja lisattavasta lilkketoimintatavoitteesta.

Kentan

nimi Kuvaus

Nimi Mista lilketoiminnan tavoitteessa on kyse.
Tila Liiketoimintatavoitteen tila:

» Kaynnissa: Liiketoimintatavoitetta kehitetaan.
» Saavutettu: Liiketoimintatavoite on saavutettu.
» Peruutettu: Liiketoimintatavoite on peruutettu.

Omistaja  Liiketoimintatavoitteesta vastaava ohjelmapaallikko.

Tarkeys Positiivinen nollasta poikkeava kokonaisluku, jota kaytetaan
liiketoimintatavoitteen luokitteluun. Useammalla kuin yhdella
liiketoimintatavoitteella voi olla sama tarkeysaste.

Kuvaus Tarkemmat tiedot liiketoimintatavoitteesta.

4. Valitse Luo.

Huomautus: Jos esiintymasi PPM tukee useita kielia, kaikki luomasi
liiketoimintatavoitteet maaritetaan kirjautumisen yhteydessa valitsemallasi
kielella (istunnon kieli). Kun liiketoimintatavoite on luotu, sitad voidaan
muokata vain sen maarittelykielella.

Tarkasteltavan tai muokattavan
liiketoimintatavoitteen hakeminen

1. Valitse valikosta Hae > Hallinnolliset > Liiketoimintatavoitteet.
2. Jos haluat tarkastella tai muokata liikketoimintatavoitetta, valitse sen nimi.
3. Tallenna muutokset valitsemalla Valmis.

> Katso myaos:

* Ohjelman liittaminen liiketoimintatavoitteisiin tai strategisiin teemoihin
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Ohjelman kaynnistaminen

Ohjelma on sailo, joka ryhmittelee toisiinsa liittyvat projektit, tarjoukset ja resurssit
yhteen, jotta kaikkia voidaan hallita yhdessa. Tassa osassa kuvataan, miten
ohjelma luodaan ja maaritetaan.

Ohjelman luominen

Ohjelman luominen:

1. Edellytys: sinulla on oltava Ohjelmanhallinta-lisenssi ja joko Muokkaa ohjelmia-
ja Luo ohjelmia -kayttooikeudet tai Muokkaa kaikkia ohjelmia -kayttooikeudet.
Lisatietoja myonnetyista kayttooikeuksista on Kéyttéoikeusmallioppaassa.

2. Valitse valikkopalkista Luo > Ohjelma.

Kentta
(*pakollinen) Kuvaus
*Ohjelman nimi Antaa ohjelmalle nimen.

*Ohjelmatyyppi Valitsee ohjelman tyypin.
Ohjelmatyyppi hallinnoi

« ohjelman yleiskatsaus -sivun Tiedot-valilehdella
nakyvia kenttia

» tyonkulkua, jonka ohjelma kay lapi elinkaarensa
loppuun saattamista varten

» ohjelman oletusasetuksia.

Ohjelmapaallikot Valitse vahintaan yksi resurssi, jonka haluat maarittaa
ohjelmapaallikoksi.
Voit valita vain kayttajia, joilla on Ohjelmanhallinta-
lisenssi.

3. Jos ohjelmaan on lisatty kayttajan tietokentta, tayta kayttajan tietokentta.
4. Valitse Luo.

Ohjelma luodaan ja Ohjelman yleiskatsaus -sivu avautuu Yleiskatsaus-
valilehdella.
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Huomautus: Jos ohjelmaprosessin pyyntdtyyppi maarittaa joitakin
pakollisia kenttia ohjelman luonnin yhteydessa, ohjelma luodaan ja se
avautuu Ohjelman yleiskatsaus -sivun Tiedot-valilehdella niin, etta
pakolliset kentat ovat korostettuja.

Ohjelman asetusten muuttaminen

Voit muuttaa ohitettavia kaytantoja ohjelma-asetuksissa.

1. Avaa ohjelma, jonka ilmaisimen asetuksia haluat muuttaa.

2. Valitse oikeasta ylakulmasta - > Ohjelman asetukset.

Jos kaytanto on merkitty lukkokuvakkeella, se tarkoittaa, etta ohjelmapaallikot

eivat saa muuttaa sita.

3. Lisatietoja kustakin kaytanndsta on seuraavissa ohjeaiheissa:

Taloushallinto-kaytanto
Ajanhallintakaytanto
Salkunhallinta-kaytanto

Ohjelman tilakaytanto
Ongelma-/riskipyyntotyypit -kaytanto
Ohjelman suojauskaytanto

Ohjelman yleiskatsauksen asettelukaytanto (sivu 28)

4. Tallenna muutokset ja sulje Ohjelman asetukset -sivu valitsemalla Valmis.

Osallistujien maarittaminen

Ohjelmanhallinta maarittelee ohjelman osallistujat seuraavien ryhmien mukaan.

Voit maarittaa ohjelman osallistujat luokittelemaan hyvaksytyt kayttajat, jotka

voivat kirjata aikaa ohjelmaan sen asetusten perusteella.

* Ohjelmapaallikot: ohjelmapaallikdt osallistuvat ohjelman suunnitteluun ja

hallintaan, valvovat ohjelman toteuttamista, ongelmien ratkaisemista ja
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budjettikysymyksia.
* Ohjelman valitavoitteiden omistajat: ohjelman valitavoitteiden omistajat.

* Ohjelman resurssit: resurssit, jotka tydskentelevat ohjelman parissa, mutta
joiden ei tarvitse tarkastella ohjelmaa tai joilla ei ole ohjelImapaallikon hallinnollisia
velvollisuuksia.

Ohjelmapaallikkoiden lisaaminen

Siirry ohjelman Tiedot-valilehdelle ja paivita Ohjelmapaallikot-kentta.

Ohjelman valitavoitteiden omistajien lisaaminen

Katso Ohjelman aikajana.

Ohjelman resurssien lisaaminen
1. Avaa ohjelma.
2. Valitse ... oikeassa ylakulmassa > Maarita osallistujat

3. Valitse Ohjelman resurssit -osiossa Lisaa resursseja > Lisaa kayttaja, jos
haluat lisata yksittaisia kayttajia, tai valitse Lisaa resursseja > Lisaa
kayttooikeusryhma, jos haluat lisata kayttajaryhmia.

4. Valitse haluamasi kayttajat tai kayttooikeusryhmat ja valitse OK.

Ohjelman tietojen antaminen

Ohjelman yleiskatsaus -sivun Tiedot-valilehti sisaltaa kenttia, joissa on tarkeita
ohjelmatietoja, kuten ohjelmasta vastaavan liiketoimintayksikon tiedot tai
liiketoimintatavoitteet, jotka ohjelman on tarkoitus tayttaa.

* Nama kentat maaraytyvat sen ohjelmaprosessin pyyntotyypin mukaan, joka
liittyy ohjelmatyyppiin, johon ohjelma kuuluu.

* Paivittdessasi naita kenttia siirrat ohjelmaa pyyntotyyppiin liittyvan tydnkulun
vaiheiden lapi.
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Ohjelman kohdistaminen strategiseen teemaan

Jos ohjelmasi sisaltyy salkkuun, jonka strategiset teemat on maaritelty, kohdista
ohjelma Strategia-osiossa yhteen soveltuvaan strategiseen teemaan.

Valittua strategista teemaa palveleviin liiketoimintatavoitteisiin liittyvat
avainmittarit on lueteltu suhteellisina avainmittareina. Ohjelman suorittamisen
aikana sinun on ehka ennustettava, kuinka paljon ohjelma vaikuttaisi naihin
avainmittareihin. Lisatietoja on kohdassa Ohjelman vaikutusten ennuste
avainmittareihin.

Ohjelman liittaminen
liikketoimintatavoitteisiin tai strategisiin
teemoihin

Voit kayttaa joko liiketoimintatavoitteita tai strategisia teemoja ohjelman tuottaman

arvon seuraamiseen.

Ohjelman liittaminen 1. Edellytys:

strategiseen teemaan « Jéarjestelmanvalvoja on ottanut kayttoon
strategisten teemojen kayton maarittamalla
parametrin ENABLE_STRATEGIC_THEMES arvoksi
true.

» Ohjelma lisataan salkkuun, johon on lisatty
strategisia teemoja.

2. Avaa ohjelma Tiedot-valilehdella.

3. Valitse Strategia-osion Strateginen teema -
kentassa yksi strateginen teema.

Valittavissa olevat strategiset teemat ovat
niita, joita ohjelman salkku kayttaa.
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Ohjelman liittaminen
liiketoimintatavoitteisiin

'@' Seuraavat vaiheet:

* Ohjelman sisallon hallinta

2.
3.
4.

. Edellytys: jarjestelmanvalvoja on ottanut

kayttoon liiketoimintatavoitteiden kayttamisen
maarittamalla parametrin ENABLE_BUSINESS
OBJECTIVES arvoksi true.

Avaa ohjelma Yleiskatsaus-valilehdella.
Valitse Liiketoimintatavoite-osiossa Lisaa.
Valitse liitettavan liiketoimintatavoitteen nimi.

Huomautus: Asiaankuuluvan
liiketoimintatavoitteen edessa olevan
poistokuvakkeen valitseminen poistaa vain sen
linkityksen ohjelmasta. Tama ei poista
liiketoimintatavoitetta.
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Ohjelman sisallon hallinta

Voit sisallyttaa sisaltdoa ohjelmaan.

Sisallon lisaaminen ohjelmaan

Voit lisata ohjelmaan projekteja, tarjouksia ja resursseja.

Sisallon lisaaminen ohjelmaan:
1. Siirry Ohjelman yleiskatsaus -sivun Yleiskatsaus-valilehteen.
2. Valitse Sisalto-osiossa Lisaa.
3. Tee Lisaa uutta ohjelmasisaltoa -ikkunassa jokin seuraavista:
* Lisaa nimen mukaan.

i. Napsauta Lisaa tiettyja kohteita -osiossa etsittavan elinkaarientiteetin
tekstiruudun vieressa olevaa kuvaketta.

ii. Valitse entiteetit nimen perusteella ja napsauta OK.
iii. Valitsemasi entiteetit nakyvat tekstiruudussa. Lisaa nama entiteetit
ohjelmaan valitsemalla Lisaa.

* Lisaa ehtojen mukaan.

i. Maarita hakuehdot Hae lisattavaa ohjelmasisaltoa -osiossa.

ii. Napsauta Haku.

iii. Valitse ohjelmaan lisattavat entiteetit ja napsauta Lisaa.
Valittavissa olevat entiteetit

Valittavissa olevat entiteetit vaihtelevat sen mukaan, onko Salkunhallinta
kaytdssa ohjelmassa ja onko Lisaa sama entiteetti useisiin
salkkuhierarkioihin -ominaisuus kaytdssa vai ei, kuten alla olevassa
taulukossa kuvataan:
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Ohjelman
asetukset Kaytettavissa olevat entiteetit

Salkunhallinta » Kun Lisaa sama entiteetti useisiin salkkuhierarkioihin

kaytossa -ominaisuuden valinta on poistettu kaytosta,
valittavissa olevat elinkaarientiteetit ovat ne, jotka eivat
kuulu salkkuun tai muuhun ohjelmaan, jossa
Salkunhallinta on kaytossa.

Jos elinkaarientiteetti lisataan salkkuun tai ohjelmaan,
jossa Salkunhallinta on otettu kayttoon, mutta salkkua
tai ohjelmaa ei ole tallennettu, kyseinen
elinkaarientiteetti on edelleen valittavissa, kunnes
salkku tai ohjelma tallennetaan.

» Kun Lisaa sama entiteetti useisiin salkkuhierarkioihin
-ominaisuuden valinta on kaytodssa, valittavissa olevat
elinkaarientiteetit ovat ne, jotka eivat kuulu ohjelmaan
tai salkkuun, joka on samassa salkkuhierarkiassa kuin
nykyinen ohjelma.

Salkunhallinta Kaikki elinkaarientiteetit on lueteltu.
ei kaytossa

4. Elinkaarientiteettien lisdaminen ohjelmaan tallennetaan automaattisesti.

Ohjelmaan lisattyjen projektien projektityyppien nimet sisaltyvat Tyyppi-
sarakkeeseen.

Ohjelman sisallon poistaminen

Voit poistaa sisaltoa ohjelmasta.

Sisallon poistaminen ohjelmasta:

1. Valitse vahintaan yksi elinkaarientiteetti (valitse useampi kuin yksi entiteetti
nappainyhdistelmalla Vaihto + napsautus tai Ctrl + napsautus).

2. Napsauta Poista.
3. Napsauta Kylla vahvistusikkunassa.

Jos haluat tarkastella suljettua sisalt6a, joka on osa ohjelmaa (suljetun sisallon tila
on suljettu, valmis tai peruutettu), valitse Sisallyta suljetut -valintaruutu. Suljettu
sisaltd ei oletusarvoisesti nay Sisalto-osiossa.
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Kun tarkastelet ohjelmaan lisattya tarjousta, projektia tai resurssia, Liitetyt ohjelmat
-kentassa luetellaan ohjelmat, joihin entiteetti on liitetty. Naytetyt ohjelmat ovat
ohjelmia, joihin sinulla on Nayta ohjelmat -oikeus.

Ohjelman sisallon ryhmittely ja ryhmittelyn
purkaminen

Voit jarjestaa rivit ryhmittelemalla ne niiden otsikoiden alle, jotka vastaavat tietyn
sarakkeen eri arvoja.

Ohjelman sisallon ryhmitteleminen:

1. Vie hiiri sen sarakeotsikon paalle, jota haluat kayttaa ohjelman sisallon
ryhmittelyyn.

2. Napsauta sarakkeen otsikossa olevaa kolmiota ja valitse Ryhmittelyperuste
<sarakkeen nimi>.

Ohjelman sisallon ryhmittelyn purkaminen:

Kun ryhmittelyt on muodostettu, nakyviin tulee Poista ryhmittely -lisdvaihtoehto,
kun napsautat minka tahansa sarakkeen kolmiota. Pura ryhmittely valitsemalla
Poista ryhmittely.

Ohjelman sisallon sarakkeiden lisaaminen ja
poistaminen

Voit lisata ja poistaa sarakkeita Ohjelman yleiskatsaus -sivun Sisalt6-osiossa.

Sarakkeiden lisaaminen ja poistaminen:
1. Napsauta sarakkeen otsikkorivia hiiren kakkospainikkeella.
2. Jos haluat lisata sarakkeen, valitse sarakkeen nimi.

Jos haluat poistaa sarakkeen, poista sarakkeen nimen valinta.

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3) Sivu 40/ 81



Ohjelmanhallinnan kayttoopas
Ohjelman suorittaminen

Ohjelman suorittaminen

Kun ohjelma kaynnistetaan, haluat ehka tarkastella ja valvoa ohjelman kuntoa ja

tilaa, kasitella ohjelmaan liittyvia riskeja, ongelmia ja laajuuden muutoksia seka

hallita ohjelman valitavoitteita.

Haku Yhteenveto

» Hae ohjelmia e Ohjelman katselu
yhdella silmayksella

Ohjelman ongelmat Ohjelman tila

» Ongelmien, riskien ja e Ohjelman tilan seuranta
laajuuden muutosten tai muokkaaminen
hallinta

Ohjelman panokset Ohjelman aikajana

e Ohjelman vaikutusten « Ohjelman aikajana
ennuste
avainmittareihin

Hae ohjelmia

Budijetti ja
kustannukset

e View and update
budget

» Tarkastele ohjelman
kustannustietoja

Raportointiohjeima

e Ohjelman portlet-
sovellukset

» Ohjelmatietojen vienti
Muut

» Nayta ohjelman
Kirjausketju

» Ohjelmaviittauksien
lisaaminen

» Muistiinpanojen
lisaaminen ohjelmaan

Voit etsia ohjelmia kayttamalla Hae ohjelmia -sivua tai hakukenttaa.
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Hae ohjelmia -sivun kayttaminen

Kayta Etsi ohjelmia -sivua, jos haluat etsia ohjelmaa esimerkiksi ohjelmapaallikon,

ohjelman tilan, sisaltyvan projektin, laatijan, liiketoimintatavoitteiden, prioriteetin tai

luontipaivamaaran perusteella.

Voit etsia ohjelmaa Hae ohjelmia -sivulla seuraavasti:

1. Valitse valikkoriviltd Hae > Ohjelmat.

2. Tee Hae ohjelmia -sivulla jokin seuraavista:

* Hae ohjelmaa ohjelmanumeron perusteella ja napsauta Siirry.

* Maarita hakuehdot ja napsauta Hae.

Kentan nimi

Ohjelman nimi sisaltaa

Ohjelmapaallikot

Ohjelman tyyppi

Sisaltaa

Luonut

Liiketoimintatavoitteet

Kuvaus

Maarita merkkijono. Hakutuloksissa nakyvat
kaikki ohjelmat, joiden nimi sisaltaa maaritetyn
merkkijonon.

Maarita tai valitse vahintaan yksi kayttaja.
Hakutuloksissa nakyvat kaikki maaritettyjen
kayttajien hallinnoimat ohjelmat.

Maarita tai valitse yksi tai useampi
ohjelmatyyppi. Hakutuloksissa nakyvat kaikki
ohjelmatyyppien ohjelmat.

Maarita tai valitse vahintaan yksi ohjelmaan
liittyva elinkaarientiteetti (tarjoukset, projektit
tai resurssit). Hakutuloksissa nakyvat kaikki
ohjelmat, jotka sisaltavat vahintaan yhden
maaritetyista elinkaarientiteeteista.

Maarita tai valitse vahintaan yksi kayttaja.
Hakutuloksissa nakyvat kaikki maaritetyn
kayttajan laatimat ohjelmat.

Maarita tai valitse vahintaan yksi
liketoimintatavoite. Hakutuloksissa nakyvat
kaikki ohjelmat, joilla on maaritetyt
liketoimintatavoitteet.
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Kentan nimi

Nayta vain Portfolio
Management -
yhteensopivat ohjelmat

Sisallyta valmiit
ohjelmat

Suhteellinen prioriteetti
alkaen/paattyen

Luo paivamaara
alkaen/paattyen

Lajitteluperuste
Nouseva/laskeva

Sivua kohden naytetyt
tulokset

Kuvaus

Valitse Kyll4, jos haluat hakea ohjelmia, jotka
ovat Salkunhallinta-yhteensopivia. Valitse Ei,
jos haluat hakea kaikista ohjelmista.

Valitse Kylla, jos haluat hakea kaikista
ohjelmista. Valitse Ei, jos haluat jattaa valmiit
ohjelmat pois.

Huomautus: Tama suodatin on saatavana
versiossa PPM 9.62 ja uudemmissa.

Maarita prioriteettitasoalue. Hakutulokset
nayttavat kaikki ohjelmat maaritetylla
prioriteettitasolla.

Maarita tai valitse paivamaaraalue.
Hakutuloksissa nakyvat kaikki ohjelmat, jotka
on luotu maaritetylla paivamaaraalueella.

Valitse kentta, johon hakuehtoja vastaavat
ohjelmat lajitellaan.

[Imoita lajittelujarjestys.

Maarita sivulla naytettavien hakutulosten
enimmaismaara.

Kirjoita mika tahansa positiivinen kokonaisluku.

* Vaihtoehtoisesti voit tarkastella kaikkien ohjelmien luetteloa valitsemalla Hae
antamatta hakuehtoja.

3. Napsauta ohjelman nimea Valitse naytettava ohjelma -kohdan Ohjelman nimi
-sarakkeessa.

Hakukentan kayttaminen

Kayta hakukenttaa, jos tiedat ohjelman nimen tai haluat etsia yhta tai useampaa
ohjelmaa, jonka nimessa on tietty lause tai tekstinpatka.

Lisatietoja on kohdassa Search.
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Ohjelman portlet-sovellukset

Ohjelmanhallinta sisaltaa esimaaritetyn Ohjelmapaallikko-sivun. Ohjelmapaallikk-
sivulla voi nakya yksi tai useita ohjelmia sen mukaan, miten maaritat sivun portlet-
sovellukset. Voit myods maarittaa useita Ohjelmapaallikkd-sivuja useiden ohjelmien

tarkastelemiseksi.

Program Manager

S R+

Reset Cycle Export Add Personalize

—  Program List ? L
Program Name Relative Priority = Program Manager Program Status Issues Risks g;:ﬁ:es
Billing Systems Integration Admin User New ® : ® : ® :2
IT Hardware Upgrade Admin User New ® 1 1 ® 0
Export to Excel Showing 110 2
—  Program Contents List ? L.
ReqID & Name Type Status
@® 30125 Developer Tools Improvements Project In Planning
® 30126 ERP Service Pack Project In Planning
® 30127 Project 1001 Project In Planning
Exportto Excel Showing 1t0 3
— Issue List ? L.
. Issue s . —
Project & # Priority Escalation Level Status Description
30132 High Frogram New Get a complete list of billing systems
30123 Normal Program New Coordinate pre-beta test effort
30131 High Program New Geta complete list of IT hardware
Expaort to Excel Showing 110 3
—  Program Scope Change List ? L7
Scope
Project & Change @ Severity ng:ﬁe REguesk Status Description
Developer Tools Improvements 30133 High Level 1 New Upgrade to the latest
ERP Service Pack 30129 Medium Level 2 New ERP Service Pack
Exportto Excel Showing 110 2
— Program Risk List ? L7
Project & #R“" Probability impact Level | Status Description
Developer Tools Improvements 30128  Medium [11-25%] Level 2 New Developer Toals Improvements
Developer Tools Improvements 30134 Medium [11-25%] Level 2 New R

Exportto Excel

Showing 1to 2

pro...

— Program Cost Summary

Cost Overview

Labor

Non-Labor
Total

Earned Value Details
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Lisaa Ohjelmapaallikko-sivu kohteeseen PPM-
koontinaytto

Voit lisata valmiiksi maaritetyn Ohjelmapaallikko-sivun kohteeseen

seuraavastiPPM-koontinaytto:

1. Valitse valikkoriviltda Koontinaytté >Mukauta koontinayttoa.

2. Napsauta Yksityiset sivut valikkorivin oikeanpuoleisella alueella.

3. Napsauta Lisaa uusi -kuvaketta.

4. Valitse Lisaa valmiiksi maaritettyja sivuja.

5. Valitse Ohjelmapaallikko-sivu ja napsauta OK.
Sivu lisataan kohteeseen PPM-koontinaytto

6. Mukauta Ohjelmapaallikkd-sivua ja portlet-sovelluksia tarpeen mukaan.

Muutokset kohteeseen PPM-koontinaytto tallennetaan automaattisesti.

Ohjelmapaallikko-sivun portlet-sovellukset

Tassa osassa on Ohjelmapaallikko-sivulla nakyvien oletusportlet-sovellusten
kuvaus. Lisatietoja naiden portlet-sovellusten mukauttamisesta on kohdassa Use

portlets.

Ohjelmaluettelo-portlet-sovellus
Ohjelmaluettelo-portlet-sovellus sisaltaa yleistason yhteenvedon jarjestelman
kaikkien ohjelmien tiedoista. Se nayttaa yleiset tiedot, kuten ohjelman prioriteetin,

tilan ja niihin liittyvat ongelmat.

Voit mukauttaa tata portlet-sovellusta niin, etta se suodattaa tietueet ohjelman
nimen tai projektiin liittyvan ehdon perusteella ja etta kayttajat voivat keskittya vain

heille olennaisiin tietoihin.

—  Program List ? L.
Program Name Relative Priority | Program Manager Program Status | Issues Risks g;gﬁ:es
Billing Systems Integration Admin User New ® 2 ® 2 ® 2

IT Hardware Upgrade Admin User New ® 1 1 ® 0

[§ Exportto Excel Showing 110 2
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Jos haluat nayttaa kaikkien suodatinkenttien kuvaukset, jotka voit maarittaa
ohjelmaluettelo-portlet-sovellukselle, napsauta portlet-sovelluksen oikeassa
ylakulmassa sijaitsevaa ohjekuvaketta ( 7).

Ohjelman sisaltoluettelo -portlet-sovellus

Ohjelman sisaltoluettelo -portlet-sovellus tarjoaa nakyman kaikkiin ohjelmaan
liittyviin projekteihin ja niiden kunnon ilmaisimiin. Talla portlet-sovelluksella voi olla
useita instansseja eri ohjelmien ja niihin liittyvien projektien tarkastelemista varten.
Voit valita, mitka projektit portlet-sovellus nayttaa, tiettyjen maaritettyjen ehtojen,
kuten projektin nimen, tilan ja kunnon, perusteella.

—  Program Contents List ? L7
ReqID & Name Type Status

@® 30125 Developer Tools Improvements Project In Planning

@® 30126 ERP Service Pack Project In Flanning

® 30127 Project 1001 Project In Planning

[& Exportto Excel Showing 1t0 3

Jos haluat nayttaa kaikkien niiden suodatinkenttien kuvaukset, jotka voit maarittaa
Ohjelman sisaltoluettelo -portlet-sovellukselle, napsauta portlet-sovelluksen
oikeassa ylakulmassa sijaitsevaa ohjekuvaketta ( 7).

Ongelmaluettelo-portlet-sovellus

Ongelmaluettelo-portlet-sovellus sisaltaa luettelon kaikista ongelmista, jotka
liittyvat suoraan valittuun ohjelmaan. Voit nayttaa sivulla useita taman portlet-
sovelluksen instansseja, jotta voit tarkastella useita ohjelmia ja niihin liittyvia
ongelmia samanaikaisesti.

Voit mukauttaa Ongelmaluettelo-portlet-sovelluksen nayttamaan ongelmat
tiettyjen ehtojen, kuten ohjelman tilan, prioriteetin ja eskalointitason, perusteella.
Voit tarkastella yksittaisen projektin tietoja napsauttamalla sen kirjausta Projekti-

sarakkeessa.
— Issue List ? L.
Project & Lssue Priority Escalation Level Status Description
30132 High Program New Get a complete list of billing systems
30123 Normal Program New Coordinate pre-beta test effort
30131 High Program New Geta complete list of IT hardware
[ Exportto Excel Showing1to3
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Jos haluat nayttaa kaikkien suodatinkenttien kuvaukset, jotka voit maarittaa
Ongelmaluettelo-portlet-sovellukselle, napsauta portlet-sovelluksen oikeassa
ylakulmassa sijaitsevaa ohjekuvaketta ( 7).

Ohjelman laajuuden muutosluettelo -portlet-sovellus

Ohjelman laajuuden muutosluettelo -portlet-sovelluksessa on luettelo kaikista
tiettyyn ohjelmaan liittyvista sisallon muutoksista. Voit nayttaa useita taman
portlet-sovelluksen instansseja yhdella sivulla, jotta voit tarkastella useita ohjelmia
ja niihin liittyvia sisallon muutoksia samanaikaisesti.

Voit mukauttaa Ohjelman laajuuden muutosluettelo -portlet-sovellusta nayttamaan
sisalldon muutokset tilan, vakavuuden tai muutospyyntdasteen perusteella. Voit
tarkastella yksittaisen projektin tietoja napsauttamalla sen kirjausta Projekti-

sarakkeessa.

— Program Scope Change List ’-) ﬁ zJ
Scope

Project & Change | Severity Ehange TErrE Status Description
P evel

Developer Tools Improvements 30133 High Level 1 New Upgrade to the |atest

ERP Service Pack 30129 Medium Level 2 New ERF Service Pack

[ Exportto Excel Showing 1to 2

Jos haluat nayttaa kaikkien suodatinkenttien kuvaukset, jotka voit maarittaa
Ohjelman laajuuden muutosluettelo -portlet-sovellukselle, napsauta portlet-
sovelluksen oikeassa ylakulmassa sijaitsevaa ohjekuvaketta ( 7).

Ohjelman riskiluettelo -portlet-sovellus

Ohjelman riskiluettelo -portlet-sovelluksessa on luettelo kaikista valittuun
ohjelmaan liittyvista riskeista. Voit nayttaa sivulla useita taman portlet-sovelluksen
instansseja, jotta voit tarkastella useita ohjelmia ja niihin liittyvia riskeja
samanaikaisesti.

Voit mukauttaa Ohjelman riskiluettelo -portlet-sovelluksen nayttamaan riskit tilan,
vaikutustason tai todennakdisyyden perusteella.
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— Program Risk List ") ﬁ z;‘

Project & 2'“ Probability Impact Level Status Description

Developer Tools Improvements 30128 Medium [11-25%] Level 2 New Developer Tools Improvements
Latestversions may not be supported in the

Developer Tools Improvements 30134 Medium [11-25%] Level 2 New pro

[ Exportto Excel Showing 1to 2

Jos haluat nayttaa kaikkien suodatinkenttien kuvaukset, jotka voit maarittaa
Ohjelman riskiluettelo -portlet-sovellukselle, napsauta portlet-sovelluksen
oikeassa ylakulmassa sijaitsevaa ohjekuvaketta ( 7).

Ohjelman kustannusten yhteenveto -portlet-sovellus

Ohjelman kustannusten yhteenveto -portlet-sovellus nayttaa yleiskatsauksen
ohjelman kustannusten kunnosta ohjelman sisallon (tarjousten, projektien ja
resurssien) koottujen kustannusten perusteella. Naytetyt luvut sisaltavat
tyovoimakustannusten ja ei-tyovoimakustannusten erittelyn,
kokonaiskustannukset perustasoon nahden ja ennusteen todellisiin kustannuksiin
verrattuna.

Ohjelman kustannusten yhteenveto -portlet-sovelluksessa on vain yksi
suodatinkentta, joka on Ohjelman nimi.

Huomautus: Taloushallinto on otettava kayttoon ja taloudellisten
yhteenvetojen on oltava aktiivisia, jotta tama portlet-sovellus voi nayttaa
tietoja. Jos projektin taloudellinen yhteenveto ei ole aktiivinen, kaytetaan
kyseisen projektin tydsuunnitelman kustannustietoja.

— Program Cost Summary PR S
Cost Overview

Forecast Actual
Labor 50 50
Non-Labor $500,000 50

Total $500,000 §0

Earned Value Details

Napsauta Ansaitun arvon tiedot avataksesi ohjelman EV-analyysi-valilehden. EV-
analyysi-valilehdella voit verrata kustannustietoja, kuten SPI:ta ja
kustannustehokkuusindeksia ohjelman projektien valilla. Katso Taloushallinnon
kéyttbopas lisatietoja kustannustiedoista ja kaavoista.
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Ohjelman katselu yhdella silmayksella

Opit tuntemaan ohjelman yhteenvetotiedot, mukaan lukien aikataulu, kunto ja

kustannukset, vilkaisemalla ohjelman otsikkoa.

Program: Black Diamond Initiative (#35959)
] %
G 5% N

10//12 - 8/30/18
Carolyn Sayer; silvio crivellini ,-b

Advantage Inc

. “
Financial Summary shows additional funding will be requir.

Kayttoliittymaelementti  Kuvaus

oy

N

UsD2,802,531
USD2,370,000

1 Edistyminen: Ohjelman edistyminen lasketaan
seuraavalla kaavalla, joka perustuu kunkin
ohjelmaan sisaltyvan projektin tydsuunnitelman

valmistumisprosenttiin.

Ohjelman edistyminen = summa: (projektin
aikataulutettu tyopanos * valmistumisprosentti) /
projektin aikataulutetun ty6panoksen summa

Kesto: Ohjelman kesto lasketaan kaikkien ohjelmaan
kuuluvien projektien aikataulutetun alkamispaivan ja
aikataulutetun valmistumispaivan perusteella. Se
maarittaa aikaisimman projektin aikataulutetun
alkamispaivan alkamispaivaksija viimeisimman
projektin aikataulutetun valmistumispaivan

valmistumispaivaksi.

Salkku: Jos ohjelmaan on liitetty salkku, salkun nimi
naytetaan. Kun nimea napsautetaan, siirrytaan
salkkusivulle. Kentta on kaytettavissa vain, kun
Salkunhallinta on otettu kayttoon ohjelmassa.

Tila: Se on kohdistettu Tiedot-valilehden Ohjelman
tila -kenttaan, joka maaraytyy sen tyonkulun
vaiheen mukaan, johon ohjelma on saapunut.
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2 Tassa osassa naytetaan ohjelman tila ja tilatyyppi.

Lisatietoja on kohdassa Ohjelman tilan seuranta tai
muokkaaminen.

3 Tassa osassa nakyy ohjelman ongelmien, riskien ja
sisallon muutosten maara seka niiden kuntotilat, jos
olet ottanut kayttdoon ohjelman tilan seurannan.

Ongelmien suorakulmion napsauttaminen ohjaa
sinut Ongelmat-osioon ja vastaavasti riskien ja
sisalléon muutoksiin.

Lisatietoja on kohdassa Ongelmien, riskien ja
laajuuden muutosten hallinta (sivu 55).

4 Tassa osassa nakyy ohjelmaan liittyvien
liiketoimintatavoitteiden maara. Sen
napsauttaminen ohjaa sinut Liiketoimintatavoitteet-
osioon.

Lisatietoja on kohdassa Ohjelman liittaminen
liiketoimintatavoitteisiin tai strategisiin teemoihin.

5 Jos olet ottanut taloushallinnon kayttoon
ohjelmassa, tassa osassa nakyvat ohjelman budjetti,
ennustetut kustannukset ja todelliset kustannukset.

« Kun budjetti >= ennustetut kustannukset,
todelliset kustannukset nakyvat tummanvihreina
ja ennustetut kustannukset vaaleanvihreina.

» Kun budjetti < ennustetut kustannukset, todelliset
kustannukset nakyvat punaisina ja ennustetut
kustannukset vaaleanpunaisina.

e Kun budjetti <= 0, naytetaan keltainen kolmio,
jossa on huutomerkki.

Huomautus: Kun nayton koko on pienempi kuin
1225 pikselia, kaavio kutistuu ja nakyy
liketoimintatavoitteiden vieressa.

Lisatietoja on kohdissa View and update budget ja
Tarkastele ohjelman kustannustietoja (sivu 72).
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Ohjelman vaikutusten ennuste
avainmittareihin

Tassa ohjeaiheessa kuvataan, miten avainmittareiden vaikutuksia lisataan ja

seurataan.

Yleiskatsaus avainmittareiden vaikutuksista

Kun ohjelma lisataan salkkuun, salkun liiketoimintatavoitteisiin liittyvat avainmittarit

valitetaan ohjelmaan. Ohjelman suorittamisen aikana voit ennustaa, kuinka paljon

ohjelma vaikuttaisi naihin avainmittareihin. Tallaiset ennustetut avainmittariarvot

ovat avainmittarivaikutuksia.

PPM valitsee ohjelmaan liittyvat avainmittarit seuraavilla tavoilla:

Vaihtoehto

Jos ohjelma
on
kohdistettu
salkun
strategiseen
teemaan

Jos ohjelmaa
ei ole viela
kohdistettu
salkun
strategiseen
teemaan

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Kuvaus

PPM valitsee salkun strategista teemaa palveleviin
liiketoimintatavoitteisiin liittyvat avainmittarit suhteellisiksi
avainmittareiksi olettaen, etta nailla avainmittareilla on vahvin
korrelaatio ohjelman kanssa.

Jos salkun strategista teemaa palvelevilla
liiketoimintatavoitteilla ei ole avainmittareita, PPM valitsee
kaikkiin toisen salkun liiketoimintatavoitteisiin liittyvat
avainmittarit suhteellisiksi avainmittareiksi. Taman jalkeen sinun
on paatettava, mitka merkityksettdémat avainmittarit voidaan
ohittaa.

PPM valitsee salkun muihin liiketoimintatavoitteisiin liittyvat
avainmittarit suhteellisiksi avainmittareiksi. Taman jalkeen sinun
on paatettava, mitka merkityksettomat avainmittarit voidaan
ohittaa.
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Avainmittarivaikutusten lisaaminen

Tassa osassa kuvataan, miten ohjelman vaikutus asiaankuuluviin avainmittareihin
voidaan ennustaa.

Avainmittarivaikutusten lisaaminen:
1. Avaa ohjelman yleiskatsaussivu ja siirry Tiedot-valilehdelle.
2. Siirry Strategia-osioon.

Strategia-osiossa luetellaan salkku (salkut), joihin ohjelma on lisatty. Kussakin
salkkuosiossa salkun nimen alla luetellaan avainmittarit, jotka liittyvat salkun
liiketoimintatavoitteisiin.

Huomautus: Vain salkut, joille on maaritelty joko strategisia teemoja tai
liiketoimintatavoitteita, on lueteltu Strategia-osiossa. Jos ohjelma lisataan
salkkuun, jolle ei ole maaritetty strategisia teemoja eika
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liiketoimintatavoitteita, tata salkkua ei luetella ohjelman Strategia-osiossa.

3. Etsisalkku, josta haluat ohjelman perivan jonkin strategisista teemoista, ja
valitse niista yksi ohjelmalle Strateginen teema -kentassa. Tama yhdistaa
ohjelman salkkuun liiketoiminnan arvon kannalta.

Vaikutukset asiaankuuluviin KPI:hin -alue nayttaa valittua strategista teemaa
palveleviin liiketoimintatavoitteisiin liittyvat avainmittarit.

Jos ohjelma lisataan useisiin salkkuihin, voit kohdistaa ohjelman toisen salkun
strategiseen teemaan vastaavassa salkkuosiossa.

4. Etsi kohdeavainmittarija valitse Lisaa vaikutus.
5. Anna vaikutusarvo ja sen voimaantulopaiva.

6. Tallenna vaikutus valitsemalla .
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Huomautus: Jos ohjelma on lisatty useisiin salkkuihin ja kahdella tai
useammalla naista salkkuista on strategisia teemoja, jotka liittyvat samaan
jaettuun avainmittariin:

* Kun tama jaettu avainmittari poimitaan asiaankuuluvana avainmittarina
yhdessa salkun osassa, se nakyy asiaankuuluvana avainmittarina myos
kaikissa muissa salkun osioissa, eika sita voida jattaa huomiotta muissa
salkun osioissa.

» Kun lisaat vaikutusarvon talle jaetulle avainmittarille, vaikutusarvo nakyy
my0s tassa jaetussa avainmittarissa kaikissa muissa salkun osioissa.

Seuraa vaikutuksen tilaa

Vaikutusarvon voimaantulopaivan jalkeen voit seurata Tila-vaihtoehdon avulla,
saavutetaanko vaikutusarvo vai ei. Tama vaihtoehto nakyy vain, kun nykyinen
paivamaara on voimaantulopaiva tai myohaisempi.

Vaihtoehtoja ovat seuraavat:

e Suoritettu. Vaikutusarvo on saavutettu.
¢ Ohitettu. Vaikutusarvoa ei ole saavutettu.
e —: Eisovelleta.

Impacts to Relevant KPIs (4)

KPI (USD)

+ Add Impact

Impact Values

Effective Date

Value Status

34 1 year before Select v
@ Accomplished
g Missed

7 NA
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Merkityksettomien avainmittareiden ohitus

Jos |oydat avainmittarin, joka ei ole asiaankuuluva ohjelmaasi liittyen, voit ohittaa
avainmittarin.

» Jos haluat ohittaa avainmittarin, valitse avainmittarin Ohita-painike .
Avainmittari siirretaan Ohitetut KPI:t -luetteloon.

* Jos haluat lisata avainmittarin takaisin asiaankuuluvien avainmittareiden
luetteloon, valitse Ohitetut KPI:t -luettelossa Kumoa ohitus -painike @.

Ongelmien, riskien ja laajuuden muutosten
hallinta

Ohjelman elinkaaren aikana ongelmia, riskeja ja laajuuden muutoksia voi ilmeta
ohjelmassa tai ohjelmaan sisaltyvissa projekteissa.

Tassa osassa kuvataan, miten voit |ahettaa ohjelman ongelmia ja riskeja seka
tarkastella projektin ongelmia, riskeja ja laajuuden muutoksia, jotka eskaloidaan
ohjelmaan.

Ohjelman ongelmien hallinta

Voit hallita ohjelman ongelmia, jos otat ongelmakunnon seurannan kayttoon.
Lisatietoja on kohdassa Ongelmakuntokaytanto.

Ohjelmasivulla nakyvat ongelmat koostuvat seuraavista:

* Ohjelman ongelmat: ongelmat, jotka on lahetetty suoraan ohjelmaan liittyen

* Ohjelmatason projektiongelmat: ongelmat, jotka on lahetetty ohjelmaan
sisaltyviin projekteihin liittyen ja eskaloitu ohjelmatasolle

Ohjelmaan liittyvien ongelmien lahettaminen

Lisatietoja on kohdassa Ohjelmaongelmien lahettaminen.
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Ongelmien suodattaminen

Ongelmat suodatetaan tarkeysasteen mukaan. Jos esimerkiksi valitset Korkea-
palkin ongelmakaaviossa, naet kaikki taulukossa luetellut tarkeat ongelmat.

Voit poistaa ongelmien suodattimet poistamalla ongelmataulukon ylapuolella
olevan suodattimen.

Ongelmien analysointi

Lisatietoja on kohdissa Ongelmatoiminnon analysoiminen ja Ongelmien
ratkaisuajan analysoiminen.

Ohjelman riskien hallinta

Voit hallita ohjelman ongelmia, jos otat ongelmakunnon seurannan kayttoon.
Lisatietoja on kohdassa Riskikuntokaytanto.

Ohjelmasivulla nakyviin riskeihin kuuluvat:

* Ohjelman riskit: riskit, jotka on lahetetty suoraan ohjelmaan liittyen

* Ohjelmatason projektiriskit: riskit, jotka on lahetetty ohjelmaan sisaltyviin
projekteihin liittyen ja eskaloitu ohjelmatasolle

Ohjelmaan liittyvien riskien lahettaminen

Lisatietoja on kohdassa Ohjelmariskien lahettaminen.

Riskien suodattaminen

Riskit suodatetaan todennakoisyyden ja vaikutustason mukaan. Riskikaavio
luokittelee riskit todennakodisyyden mukaan, ja jokaisessa todennakoisyyspalkissa
eri vaikutustasojen riskit erotellaan vareilla. Varilohkon napsauttaminen suodattaa
riskit, joilla on sama todennakodisyys ja vaikutustaso.

Voit poistaa riskisuodattimet poistamalla riskitaulukon ylapuolella olevan
suodattimen.
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Riskien analysointi

Lisatietoja on kohdissa Riskitoiminnon analysoiminen ja Riskien ratkaisuajan
analysoiminen.

Ohjelman laajuuden muutosten hallinta

Voit hallita ohjelman laajuuden muutoksia, kun otat ongelmakunnon seurannan
kayttoon. Lisatietoja on kohdassa Laajuuden muutosten kuntokaytanto.

Ohjelmasivulla nakyviin laajuuden muutoksiin kuuluvat:

* Ohjelmatason projektin laajuuden muutokset: laajuuden muutokset, jotka on
lahetetty ohjelmaan sisaltyviin projekteihin liittyen ja eskaloitu ohjelmatasolle

Laajuuden muutosten suodattaminen

Laajuuden muutokset suodatetaan vakavuuden mukaan. Jos esimerkiksi valitset
Korkea-palkin laajuuden muutoskaaviossa, naet kaikki taulukossa luetellut erittain
suuret laajuuden muutokset.

Jos haluat poistaa laajuuden muutosten suodattimet, poista suodatin laajuuden
muutokset -taulukon ylapuolelta.

Laajuuden muutosten analysointi

Lisatietoja on kohdissa Laajuuden muutostoiminnon analysoiminen ja Laajuuden
muutoksen ratkaisuajan analysoiminen.

Ohjelmaongelmien Iahettaminen

Ohjelmaongelmat ovat ongelmia, jotka kohdistuvat suoraan ohjelmaan.
Huomautus: Jotta voit lahettaa ohjelman ongelman, sinut on maaritettava
Ohjelmaongelmapyynto-tyyppiseksi osallistujaksi, joka voi luoda

ohjelmaongelmia. Tama maaritetaan Pyyntotyyppi-ikkunassa Pyyntotyyppi-
tyopoydasta.

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3) Sivu 57/ 81



Ohjelmanhallinnan kayttdoopas
Ohjelman suorittaminen

Ohjelmaongelmien lahettaminen Ohjelman yleiskatsaus -
sivulta

Voit luoda ohjelmaongelmia Ohjelman yleiskatsaus -sivulla vain, kun seuraavat
vaatimukset tayttyvat:
* Ongelmakunnon seuranta on otettu kayttéon ohjelman asetuksissa.
* Ongelman pyyntotyyppi maaritetaan ohjelman asetuksissa.

1. Vierita Ongelmat-osioon ja valitse ongelmataulukon ylapuolelta Lisaa .

Luo uusi pyynto -sivu avautuu.
2. Tayta pyynnon tiedot.
3. Napsauta Laheta.

Ongelman pyyntotyyppi -kohdassa maaritetyn pyyntotyypin ohjelman ongelma
luodaan ja lisataan valittomasti Ongelmat-osioon.
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Ohjelmaongelmien lahettaminen valikkorivilta
1. Valitse valikkoriviltd Luo > ohjelman ongelma.
2. Anna tiedot kaikkiin pakollisiin kenttiin ja valinnaiset tiedot, jotka haluat liittaa
tahan ongelmaan.
Kentan nimi Kuvaus
Yhteenveto-osio
Ohjelma Ongelmaan liittyva ohjelma.

Tarkeys Ongelman prioriteetti. Ohjelmanhallinta Ryhmittelee
ongelmat niille maaritettyjen prioriteettiarvojen
mukaan. Prioriteetti-kentassa maaritettyja arvoja
kaytetaan ohjelman tilan laskemiseen.

Maaritetty Resurssi, jolle ongelma on maaritetty.
seuraavalle
Kuvaus Ongelman kuvaus.

Ongelman tiedot -osio

Toteamispaiva Kalenteripaivamaara, jolloin ongelma tunnistettiin.
Maarapaiva Paivamaara, johon mennessa ongelma on ratkaistava.
Ongelman tyyppi Esiin nostettavan ongelman tyyppi.

Yksityiskohtainen Ongelman tarkka kuvaus.

kuvaus

Ehdotettu ratkaisu Ehdotettu ratkaisu ongelmaan.

Liiketoiminto Liiketoimintatoiminto, johon ongelma vaikuttaa.

Muistiinpanot-osio: Lisaa muistiinpanoja

Tallennukseen Lisatietoja ohjelman ongelmasta tallennettaviksi.
lisattavat

muistiinpanot

Viitteet-osio: Viitteiden lisdykset

Uusi viite Ohjelmaan lisattavat viitteet. Katso lisatietoja
kohdasta Ohjelmaviittauksien lisaaminen (sivu 76).
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Ohjelmanhallinnan kayttdoopas
Ohjelman suorittaminen

3. Napsauta Laheta.

Se alkaa lilkkua automaattisesti maaritetyssa tyonkulussa kohti ratkaisua.

Ohjelmatason projektiongelmien lahettaminen

Ohjelmaan sisaltyvaan projektiin kohdistuvat lahetetyt ongelmat voidaan
tarvittaessa siirtaa ohjelmatasolle. Jos esimerkiksi projektipaallikko ei pysty
ratkaisemaan ohjelmaan linkitettyyn projektiin kirjattua ongelmaa, ongelma
voidaan siirtaa ohjelmatasolle.

Ohjelmatason projektin ongelman lahettaminen:

1. Valitse valikkorivilta Luo > Projektin ongelma. Luo uusi projektin ongelma -
sivu avautuu.

2. Anna tiedot kaikkiin pakollisiin kenttiin ja valinnaiset tiedot, jotka haluat liittaa
tdhan ongelmaan. Varmista, etta valitset Eskalointitaso-kentassa Ohjelma.

3. Napsauta Laheta.

Lahetetty projektin ongelmapyynto alkaa siirtya sille maaritetyssa tyonkulussa
kohti ratkaisua.

Ohjelmariskien lahettaminen

Ohjelmariskit ovat riskeja, jotka kohdistuvat suoraan ohjelmaan.

Ohjelmariskien [ahettaminen Ohjelman yleiskatsaus -
sivulta

Voit luoda ohjelmariskeja Ohjelman yleiskatsaus -sivulla vain, kun seuraavat
vaatimukset tayttyvat:
* Riskin pyyntotyyppi maaritetdaan ohjelman asetuksissa.
» Riskikunnon seuranta on otettu kayttoon ohjelman asetuksissa.
1. Vierita Riskit-osioon ja valitse riskitaulukon ylapuolelta Lisaa .
Luo uusi pyynto -sivu avautuu.

2. Tayta pyynnon tiedot.
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Ohjelmanhallinnan kayttdoopas
Ohjelman suorittaminen

3. Napsauta Laheta.

Riskin pyyntotyyppi -kohdassa maaritetyn pyyntdtyypin ohjelman riski luodaan

ja lisataan valittomasti Riskit-osioon.

Ohjelmariskien [ahettaminen valikosta

1. Valitse valikkorivilta Luo > Ohjelman riski.

2. Anna tiedot kaikkiin pakollisiin kenttiin ja valinnaiset tiedot, jotka haluat liittaa

tahan riskiin.
Kentan nimi
Yhteenveto-osio
Luonut
Osasto

Alatyyppi
Tydnkulku

Pyynnon tila
Tarkeys

Sovellus
Yhteyshenkilon nimi

Maaritetty
seuraavalle

Maaritetty ryhma

Yhteyshenkilon
puhelinnumero

Pyyntoryhma

Yhteyshenkilon
sahkoposti

Kuvaus

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Kuvaus

Vain-luku. Resurssi, joka loi riskin.
Osasto, jota riski koskee.
Luokittelee riskin tarkemmin.

Pakollinen. Maarittaa prosessin, joka maarittaa polun,
jota pyynto seuraa. Se annetaan automaattisesti.

Vain-luku. Indikaattori riskin nykytilasta.
Riskin prioriteetti.

Sovellus, jota riski koskee.

Taman riskin yhteyshenkilon taydellinen nimi.

Resurssi, jolle riski on maaritetty.

Suojausryhma, johon riski on maaritetty.

Vain-luku. Riskin yhteyshenkilon puhelinnumero.

Pyyntoryhma, jota riski kayttaa.

Vain-luku. Riskin yhteyshenkilon sahkdpostiosoite.

Riskin kuvaus.
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Kentan nimi Kuvaus

Ohjelmaviittaus-osio

Ohjelma Pakollinen. Riskiin liittyva ohjelma.
Ohjelman riski -osio

Riskin vaikutustaso Pakollinen. Valitse arvo, joka ilmaisee riskin
vakavuuden. Riskin vaikutustasoa kaytetaan riskin
aktiivisuuden analysoinnissa ja riskienhallinta-ajan
laskemisessa. Lisatietoja on kohdissa Riskitoiminnon
analysoiminen (sivu 66) ja Riskien ratkaisuajan
analysoiminen (sivu 67).

Todennakdisyys Pakollinen. Valitse arvo, joka ilmaisee riskin
toteutumisen arvioidun todennakoisyyden.

Muistiinpanot-osio: Lisaa muistiinpanoja

Tallennukseen Lisatietoja ohjelman riskista tallennettaviksi.
lisattavat

muistiinpanot

Viitteet-osio: Viitteiden lisdykset

Uusi viite Ohjelman riskiin lisattavat viitteet. Katso lisatietoja
vaiheesta 4 .

3. Voit lisata viitteen riskiin seuraavasti:
a. Avaa Viitteet-osio.
b. Valitse Uusi viite -luettelosta lisattava viite.
c. Napsauta Lisaa.
d. Lisaa viite.
e. Valitse OK.
f. Napsauta Viiteohjelma-ikkunassa Lisaa.

Luo uusi ohjelman riski -sivun alareunassa Tallennettaessa lisattavat viitteet -
kentta nayttaa valitsemasi viitteen nimen.

4. Napsauta Laheta.

Se alkaa liikkua tyonkulussaan kohti ratkaisua.
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Ohjelman suorittaminen

Ohjelmatason projektiriskien lahettaminen

Ohjelman kehittyessa ohjelmaan liittyviin projekteihin voi kehittya riskeja. Projektin
riskin pyyntotyypin avulla voit tunnistaa nama riskit, kerata niista tietoja
(vaikutustaso ja esiintymisen todennakadisyys) ja kasitella niita nopeasti.

Ohjelmatason projektiriskin lahettaminen esittaa projektiriskin ohjelmasivulla.

1. Valitse valikkorivilta Luo > Projektiriski.
Luo uusi projektiriski -sivu avautuu.

2. Anna tiedot kaikkiin pakollisiin kenttiin (projekti, riskivaikutustaso,
todennakoisyys, kuvaus ja toteamispaiva) ja kaikki valinnaiset tiedot, jotka
haluat liittaa tahan riskiin. Varmista, etta valitset Eskalointitaso-kentassa
Ohjelma.

3. Napsauta Laheta.

Lahetetty projektiriski alkaa siirtya tyonkulun Iapi kohti ratkaisua.

Ohjelmatason projektin laajuuden muutosten
lahettaminen
Ohjelman elinkaaren aikana tapahtuvat tapahtumat saattavat edellyttaa muutoksia

ohjelman sisaltoon. Nama muutokset voidaan tuoda esiin, kasitella ja toteuttaa
projektinhallinnan laajuuden muutospyyntotyyppien muodossa.

Ohjelmatason projektin laajuuden muutosten lahettaminen nayttaa laajuuden
muutoksen ohjelmasivulla.
1. Valitse valikkoriviltd Luo > Projektin laajuuden muutos.

Luo uusi projektin laajuuden muutospyynto -sivu avautuu.

2. Anna tiedot kaikkiin pakollisiin kenttiin (projekti,muutospyynnon
taso, liiketoimintavaikutusten vakavuus ja kuvaus) ja kaikki valinnaiset tiedot,
jotka haluat liittaa tahan vaikutusalueen muutokseen. Varmista, etta valitset
Eskalointitaso-kentassa Ohjelma.
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3. Napsauta Laheta.

Projektin laajuuden muutospyynto alkaa edeta tydnkulussaan kohti ratkaisua.

Ongelmatoiminnon analysoiminen

Ohjelmanhallinta voi nayttaa ongelmatoimintokaavion, jonka avulla voit tarkastella,

kuinka monta ongelmaa luotiin ja kuinka monta ratkaistiin kunkin kuukauden (tai

viikon) aikana maarittamallasi aikavalilla.
Voit tarkastella ongelmatoimintoa seuraavasti:

1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkorivilta Avaa > Ohjelmanhallinta > Ongelmat > Analysoi

ongelmien toimintoja.

Ongelmatoiminto: Luominen ja ratkaiseminen ajan mydta -sivu avautuu.

3. Anna Suodatusperuste-osiossa seuraavat tiedot:

Kentan nimi Kuvaus

Nayta Tarkasteltavan pyynnon tyyppi. Kayta oletusvalintaa
(Ongelmat).

Ohjelman nimi  Sen ohjelman nimi, jonka ongelmanratkaisutietoja haluat
tarkastella.

Projektit Niiden valittuun ohjelmaan linkitettyjen projektien nimet,

joiden (eskaloituja) ongelmatietoja haluat tarkastella. Jos
jatat Projektit-kentan tyhjaksi, Ohjelmanhallinta nayttaa
kaikkien ohjelmaan linkitettyjen projektien ohjelmatasolle

eskaloitujen ongelmien ratkaisuajan tiedot.

Ratkaisupaiva  Paivamaaravali, jolta haluat tarkastella

ongelmanratkaisutietoja.

Jakso Aikavalit, joita kaytetaan ongelmanratkaisutietojen

nayttamiseen. Valitse joko Kuukaudet (oletusvalinta) tai

Viikot.

4. Napsauta Kayta.

Ongelmatoiminto: Tulokset nakyvat Luominen ja ratkaiseminen ajan myota -

sivulla.
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Talla sivulla on kaavio, joka kuvaa luotuja ja ratkaistuja ohjelmaongelmia ja
projektiongelmia, jotka eskaloitiin ohjelmatasolle maarittamassasi ohjelmassa
ja maarittamallasi paivamaaravalilla.

Ongelmien ratkaisuajan analysoiminen

Ohjelmanhallinta tarjoaa kaavioita, joiden avulla voit tarkastella, kuinka nopeasti
lahetetyt ongelmat (seka ohjelmaongelmat etta ohjelmatasolle eskaloidut
projektiongelmat) ratkaistaan.

Ongelmien ratkaisuajan analysoiminen:

1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkorivilta Avaa > Ohjelmanhallinta > Ongelmat > Analysoi
ongelman ratkaisuaika.

Ongelmien ratkaisu: Keskimaarainen ratkaisuaika -sivu avautuu.

3. Anna Suodatusperuste-osiossa seuraavat tiedot:

Kentan nimi Kuvaus

Nayta Tarkasteltavan pyynnon tyyppi. Kayta oletusvalintaa
(Ongelmat).

Ohjelman nimi  Sen ohjelman nimi, jonka ongelmanratkaisutietoja haluat
tarkastella.

Projektit Niiden valittuun ohjelmaan linkitettyjen projektien nimet,

joiden (eskaloituja) ongelmatietoja haluat tarkastella. Jos
jatat Projektit-kentan tyhjaksi, Ohjelmanhallinta nayttaa
kaikkien ohjelmaan linkitettyjen projektien ohjelmatasolle
eskaloitujen ongelmien ratkaisuajan tiedot.

Ratkaisupaiva  Paivamaaravali, jolta haluat tarkastella
ongelmanratkaisutietoja. Ongelmapyynnon lahetysaikaa
kaytetaan ongelman ratkaisuajan laskemiseen.

Jakso Aikavalit, joita kaytetaan ongelmanratkaisutietojen
nayttamiseen. Valitse joko Kuukaudet (oletusvalinta) tai
Viikot.

4. Napsauta Kayta.
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Ohjelmanhallinta nayttaa kaavion, joka kuvaa ratkaistujen ongelmien
ratkaisemiseen tarvittujen paivien keskimaaraista lukumaaraa (keskiarvoa)
maarittamallasi ajanjaksolla. Niihin sisaltyvat ohjelmatasolle eskaloidut
ohjelmaongelmat ja projektiongelmat.

Riskitoiminnon analysoiminen
Riskitoiminnon analysoiminen:

1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkorivilta Avaa > Ohjelmanhallinta > Riskit > Analysoi riskien
toimintoja.
Riskitoiminto: Luominen ja ratkaiseminen ajan myo6ta -sivu avautuu. Nayta-

luettelossa on Riskit valittuna.

3. Anna seuraavat tiedot:

Kentan nimi Kuvaus
Nayta Tarkasteltavan pyynnon tyyppi. Kayta oletusvalintaa
(Riskit).

Ohjelman nimi  Sen ohjelman nimi, jonka riskitoimintoja haluat tarkastella.

Projektit Niiden valittuun ohjelmaan linkitettyjen projektien nimet,
joiden (eskaloituja) riskitoimintoja haluat tarkastella. Jos
jatat Projektit-kentan tyhjaksi, Ohjelmanhallinta nayttaa
kaikkien ohjelmaan linkitettyjen projektien kaikkien riskien
toimintotiedot.

Ratkaisupaiva  Paivamaaravali, jolta haluat tarkastella riskitoimintoja.

Jakso Aikavalit, joita kaytetaan riskitoimintojen nayttamiseen.
Valitse joko Kuukaudet (oletusvalinta) tai Viikot.

4. Napsauta Kayta.

Ohjelmanhallinta nayttaa kaavion, joka kuvaa luotujen ja ratkaistujen riskien
lukumaaraa maarittamassasi ohjelmassa ja maarittamallasi aikavalilla.

5. Jos haluat muuttaa kaaviossa nakyvia tietoja, muokkaa tietoja
Suodatusperuste-osiossa ja napsauta sitten Kayta.
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Riskien ratkaisuajan analysoiminen

Ohjelmanhallinta:n avulla voit arvioida, kuinka nopeasti ohjelmiin liittyvat riskit
ratkaistaan.

Ratkaisuajan analysoiminen:

1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkorivilta Avaa > Ohjelmanhallinta > Riskit > Analysoi riskien
ratkaisuaika.

Riskien ratkaisu: Keskimaarainen ratkaisuaika -sivu avautuu.

3. Anna Suodatusperuste-osassa seuraavat tiedot:

Kentan nimi Kuvaus

Nayta Tarkasteltavan pyynnon tyyppi. Kayta oletusvalintaa
(Riskit).

Ohjelman nimi  Sen ohjelman nimi, jonka riskinratkaisuaikoja haluat
tarkastella.

Projektit Niiden valittuun ohjelmaan linkitettyjen projektien nimet,

joiden riskinratkaisutietoja haluat tarkastella. Jos jatat
Projektit-kentan tyhjaksi, Ohjelmanhallinta nayttaa
kaikkien ohjelmaan linkitettyjen projektien kaikkien riskien
ratkaisutiedot.

Ratkaisupaiva  Paivamaaravali, jolta haluat tarkastella riskinratkaisutietoja.

Jakso Aikavalit, joita kaytetaan riskien ratkaisuaikojen
nayttamiseen. Valitse joko Kuukaudet (oletusvalinta) tai
Viikot.

4. Napsauta Kayta.

Riskien ratkaisu: Keskimaarainen ratkaisuaika -sivulla on kaavio, joka kuvaa
riskien ratkaisemiseen tarvittujen paivien keskimaaraista lukumaaraa
maarittamallasi paivamaaravalilla.

5. Jos haluat muuttaa kaavion nakymaa, muokkaa tietoja Suodatusperuste-
0siossa ja napsauta sitten Kayta.
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Laajuuden muutostoiminnon analysoiminen
Projektin laajuuden muutostoiminnon analysoiminen:

1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkoriviltd Avaa > Ohjelmanhallinta > Laajuuden muutokset >
Analysoi laajuuden muutostoiminto.

Laajuuden muutostoiminto: Luominen ja ratkaiseminen ajan myo6ta -sivu
avautuu.

3. Anna Suodatusperuste-osassa seuraavat tiedot:

Kentan nimi Kuvaus

Nayta Tarkasteltavan pyynnon tyyppi. Kayta oletusvalintaa
(Laajuuden muutokset).

Ohjelman nimi  Sen ohjelman nimi, jonka projektin laajuuden
muutospyyntotoimintoja haluat tarkastella.

Projektit Niiden valittuun ohjelmaan linkitettyjen projektien nimet,
joiden laajuuden muutospyyntdtoimintoa haluat tarkastella.
Jos jatat Projektit-kentan tyhjaksi, Ohjelmanhallinta
nayttaa kaikkien ohjelmaan linkitettyjen projektien kaikkien
laajuuden muutospyyntotoimintojen tiedot.

Ratkaisupaiva  Paivamaaravali, jolta haluat tarkastella laajuuden
muutospyyntotoimintotietoja.

Jakso Aikavalit, joita kaytetaan laajuuden
muutospyyntotoimintojen nayttamiseen. Valitse joko
Kuukaudet (oletusvalinta) tai Viikot.

4. Napsauta Kayta.

Ohjelmanhallinta nayttaa kaavion, joka kuvaa luotujen ja ratkaistujen projektin
laajuuden muutosten lukumaaraa kuukaudessa (tai vilkkossa) maarittamallasi
ajanjaksolla.

5. Jos haluat muuttaa kaavion nakymaa, muokkaa tietoja Suodatusperuste-
0siossa ja napsauta sitten Kayta.
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Laajuuden muutoksen ratkaisuajan
analysoiminen

Ohjelmanhallinta:n avulla voit arvioida, kuinka nopeasti ohjelmiin liittyvat projektin
laajuuden muutospyynnot ratkaistaan.

Projektin laajuuden muutosten ratkaisuaikojen tarkasteleminen:

1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkoriviltd Avaa > Ohjelmanhallinta > Laajuuden muutokset >
Analysoi laajuuden muutoksen ratkaisuaika.

Laajuuden muutoksen ratkaisu: Keskimaarainen ratkaisuaika -sivu avautuu.

3. Anna Suodatusperuste-osassa seuraavat tiedot:

Kentan nimi Kuvaus

Nayta Tarkasteltavan pyynnon tyyppi. Kayta oletusvalintaa
(Laajuuden muutokset).

Ohjelman nimi  Sen ohjelman nimi, jonka projektin laajuuden
muutospyyntojen ratkaisuaikoja haluat tarkastella.

Projektit Niiden valittuun ohjelmaan linkitettyjen projektien nimet,
joiden laajuuden muutospyyntojen ratkaisuaikoja haluat
tarkastella. Jos jatat Projektit-kentan tyhjaksi,
Ohjelmanhallinta nayttaa kaikkien ohjelmaan linkitettyjen
projektien kaikkien laajuuden muutospyyntojen
ratkaisuajat.

Ratkaisupaiva Paivamaaravali, jolta haluat tarkastella keskimaaraisia
ratkaisuaikoja.

Jakso Aikavalit, joita kaytetaan laajuuden muutospyyntojen
ratkaisuaikojen nayttamiseen. Valitse joko Kuukaudet
(oletusvalinta) tai Viikot.

4. Napsauta Kayta.

Ohjelmanhallinta nayttaa kaavion, joka kuvaa projektin laajuuden muutosten
ratkaisemiseen tarvittujen paivien keskimaaraista lukumaaraa maaritetylle
ohjelmalle ja ajanjaksolle.
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5. Jos haluat muuttaa kaaviossa nakyvia tietoja, muokkaa tietoja
Suodatusperuste-osiossa ja napsauta sitten Kayta.

Ohjelman aikajana

Aikajana-valilehdessa luetellaan kaikki ohjelmaan sisaltyvat projektit ja naytetaan
yhdessa aikajana-, kunto-, edistymis- ja valitavoitetiedot.

Aikajanan ja edistymisen tarkasteleminen

Ohjelman ja sen sisallon, mukaan lukien projektit, tarjoukset ja resurssit, aikataulut
ovat nakyvissa.

Oletusarvoisesti naytetaan vain aktiivisen sisallon aikajanat. Jos haluat nahda
ohjelman suljetun sisallon aikajanat, valitse Sisallyta suljetut -valintaruutu.

Ohjelman aikajana

Ohjelman aloituspaiva = projektin aikaisin alkamispaiva

Ohjelman paattymispaiva = projektin viimeinen valmistumispaiva

Ohjelman edistyminen

Ohjelman edistyminen = summa: (projektin aikataulutettu tyopanos *
valmistumisprosentti) / projektin aikataulutetun tyopanoksen summa

Projektin aikajana

Projektin alkamispaiva = Projektin tydsuunnitelman paatehtavan suunniteltu
alkamispaiva

Projektin valmistumispaiva = Projektin tydsuunnitelman paatehtavan aikataulutettu
valmistumispaiva

Projektin edistyminen

projektin edistyminen = projektin tydsuunnitelman paatehtavan
valmistumisprosentti
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Ohjelman valitavoitteiden lisaaminen
1. Avaa ohjelma ja siirry Aikajana-valilehteen.
2. Napsauta Lisaa valitavoite.

3. Tayta seuraavat kentat Lisaa valitavoite -ikkunassa.

Kentta

(*pakollinen) Kuvaus

*Nimi Virstanpylvaan nimi

*Tyyppi Virstanpylvaan tyyppi

*Suunniteltu Virstanpylvaan suunniteltu valmistumispaiva
valmistumispaiva

Toteutunut Virstanpylvaan todellinen valmistumispaiva
paattymispaiva

*Tila Virstanpylvaan tila

Omistajat Virstanpylvaan omistajat

Virstanpylvaalla voi olla jopa 20 omistajaa.

4. Napsauta Lisaa. Ohjelman valitavoite lisataan.

Jos haluat lisata useamman kuin yhden virstanpylvaan, jatka lisaamista
napsauttamalla Lisaa enemman.

Ohjelman valitavoitteen muokkaaminen

1. Aseta kohdistin ohjelman muokattavan valitavoitteen paalle.

2. Napsauta oikeassa ylakulmassa olevaa muokkauskuvaketta, kun haluat avata
Muokkaa valitavoitetta -ikkunan.

3. Muokkaa ohjelman valitavoitteen tietoja haluamallasi tavalla.
4. Kun napsautat Tehty, muutokset tallennetaan ja ikkuna suljetaan.

Jos haluat poistaa valitavoitteen, napsauta Poista.
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Ohjelman suorittaminen

Tarkastele ohjelman kustannustietoja

Jos ohjelma on ottanut taloushallinnon kayttoon, Kustannukset-valilehti on
kaytettavissa Ohjelman yleiskatsaus -sivulla, jossa nakyvat ohjelmaan liittyvat

kustannustiedot.

Ohjelman kustannukset

Tassa osassa on kaksi taulukkoa:

* Ensimmainen nayttaa ohjelman kustannukset, mukaan lukien ennustetut
tyovoimakustannukset ja ei-tydvoimakustannukset, ennustetut
kokonaiskustannukset, todelliset tyovoimakustannukset ja ei-

tyovoimakustannukset, todelliset kokonaiskustannukset.

Jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa, nama kustannukset jaetaan

Paaomakustannusennusteeseen ja Toimintakustannusennusteeseen.

Voit tarkastella naiden kustannusten tietoja napsauttamalla taulukon ylapuolella

sijaitsevaa ohjelman taloudellinen yhteenveto -linkkia.

* Toisessa taulukossa esitetaan kunkin ohjelman sisallon kustannustiedot, mukaan

lukien:

Kustannusten kunto

Ennustetut
kustannukset

Ennusta
tyovoimakustannukset

Koskee vain projekteja, jotka mahdollistavat
kustannusten kunnon seurannan.

Jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa,
nama kustannukset jaetaan ennustettuihin
paaomakustannuksiin ja ennustettuihin
kayttokustannuksiin, jotka nakyvat Ennustetut
paaomamenot- ja Ennustetut
toimintakustannukset -sarakkeissa.

Jos kustannusten padomittaminen on kaytossa,
nama kustannukset jaetaan paaomaennusteen
tyovoimakustannuksiin ja operatiivisen ennusteen
tydvoimakustannuksiin, jotka nakyvat Ennuste
paaomamenot tyévoima ja Ennuste
toimintakustannukset tyovoima -sarakkeissa.
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Ennusta ei- Jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa,

tyovoimakustannukset ~ nama kustannukset jaetaan
paaomakustannusennusteen muihin kuin
tydvoimakustannuksiin ja operatiivisen ennusteen
muihin kuin tydvoimakustannuksiin, jotka nakyvat
Ennuste paaomamenot ei-tyovoima- ja Ennuste
toimintakustannukset ei-tyovoima -sarakkeissa.

Ennustetut Jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa,

kokonaiskustannukset nama kustannukset jaetaan ennustettuihin
kokonaispaaomakustannuksiin ja ennustettuihin
operatiivisiin kokonaiskustannuksiin, jotka nakyvat
Ennuste paaomamenot yhteensa ja Ennuste opex
yhteensa -sarakkeissa.

Todelliset Jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa,

tyovoimakustannukset ~ nama kustannukset jaetaan paaoman todellisiin
tydvoimakustannuksiin ja todellisiin operatiivisiin
kustannuksiin, jotka nakyvat Todelliset
paaomamenot tyévoima- ja Todelliset
toimintakustannukset tyovoima -sarakkeissa.

Todelliset ei- Jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa,

tyovoimakustannukset ~ nadma kustannukset jaetaan pdaoman todellisiin
muihin kuin tydvoimakustannuksiin ja operatiivisiin
todellisiin ei-tyovoimakustannuksiin, jotka nakyvat
Todelliset paaomamenot ei-tyovoima- ja
Todelliset toimintakustannukset ei-tyévoima -
sarakkeissa.

Todelliset Jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa,

kokonaiskustannukset nama kustannukset jaetaan paaoman todellisiin
kokonaiskustannuksiin ja todellisiin operatiivisiin
kokonaiskustannuksiin, jotka nakyvat Todelliset
padaomamenot yhteensa- ja Todelliset
toimintakustannukset yhteensa -sarakkeissa.

Hyvaksytty budjetti Jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa,
hyvaksytty budjetti jaetaan paaomabudijettiin ja
operatiiviseen budjettiin, jotka nakyvat Hyvaksytty
paaomamenojen budjetti- ja Hyvaksytty
toimintakustannusten budjetti -sarakkeissa.

Ennustettu etu

Todelliset edut
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Ohjelman kustannusten ja sisallon kustannusten tarkasteleminen
tilivuosittain

Suodatin Katso taloustiedot kohdasta toimii molemmissa taulukoissa Ohjelman
kustannukset -osassa. Taman suodattimen avulla voit tarkastella ohjelman
kustannustietoja ja ohjelman sisallon kustannustietoja tilivuoden mukaan.

Ansaitun arvon analyysi
* Analysoi projektin kumulatiiviset kustannusmittarit

Kun valitset projektin luettelosta ja napsautat Projektin EV-analyysi, avaat
projektin Analysoi kumulatiiviset kustannusmittarit -sivun, jossa voit arvioida
projektin suorituskykya eri kustannusmuuttujien avulla ajan mittaan.

* Analysoi projektien nykyiset kustannusmittarit
Kun napsautat Luo kustannusmittarikaavio, ndet kustannustietokaavion.

Kun napsautat kaavion alareunassa sijaitsevaa Analysoi-painiketta, avaat
Analysoi nykyiset kustannusmittarit -sivun, jossa voit vertailla yhden tai
useamman ohjelmaan sisaltyvan projektin kokoja ja kustannuskuntoa.

Lisatietoja kumulatiivisten kustannusmittareiden ja nykyisten
kustannusmittareiden analysoinnista on projektinhallinnan kayttdoppaassa.

Ohjelman tilan seuranta tai muokkaaminen

PPM voi laskea ohjelman tilan jarjestelmallisesti tai hallita sita itse. Tassa osassa
kerrotaan, miten voit seurata ohjelman tilan eri tyyppeja.

Ohjelman tila -tyypit

Ohjelman tilan tyyppi nakyy ohjelman tilaindikaattorin ylapuolella.

Program: Customer service upgrade (#30214)

0%
10116 - 83118

Admin User
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Ohjelman tilatyyppeja ovat:

¢ Laskettu kunto

Ohjelmanhallinnan avulla jarjestelma voi seurata ohjelman tilaa. Jarjestelma
laskee ohjelman tilan ohjelman ongelmien, riskien ja sisallon muutosten
perusteella.

¢ Ohitettu kunto

Ohjelmanhallinnan avulla jarjestelma voi seurata ohjelman tilaa. Ohjelmanhallinta
ohittaa jarjestelman laskeman tilan ja valitsee ohjelmalle toisen kuntotilan.
Ohitettu kunto on voimassa tietyn ajan.

» Kayttajan valitsema kunto

Ohjelmanhallinta ei salli jarjestelman seurata ohjelman kuntoa, vaan valitsee
ohjelman tilan manuaalisesti.

Lasketun kunnon kaava

Lisatietoja on kohdassa Yleinen ohjelman tilakaytanto.

Ohjelman tilan ohittaminen

Ohjelman tilan ohittamista koskevat vaatimukset

* Seuraa ohjelman kuntoa tassa ohjelmassa on valittu Ohjelman asetukset -
kohdassa.

* Anna ohjelmapaallikéiden ohittaa ohjelman laskettu kunto on valittu Ohjelman
asetuksissa.

1. Napsauta Ohjelman yleiskatsaus -sivulla kolmiota Ohjelman tila -ruudussa.
Ohita kunto -ikkuna avautuu.

2. Valitse haluamasi kuntotila.
3. Valitse Asti-kentassa paivamaara.

Paivamaara on viimeinen paiva, jolloin ohjelma pysyy vaiheessa 2
valitsemassasi kuntotilassa. Jos paivamaara on esimerkiksi 31. lokakuuta 2016,
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se tarkoittaa, etta 1. marraskuuta alkaen jarjestelma laskee ohjelman tilan, eika
sita enaa nayteta valitsemassasi tilassa.

4. Kirjoita Kuvaus-kenttaan joitakin kommentteja ohitusta varten.
Tassa kentassa nakyvat vain viimeisimman ohituksen kommentit.

5. Kun napsautat Tehty, muutokset tallennetaan ja ikkuna suljetaan.

Ohjelman tilan valitseminen manuaalisesti

Jos ohjelman tilan seuranta ei ole kaytossa ohjelmassa, voit valita ohjelman
kuntotilan manuaalisesti ja muokata sita milloin tahansa minka tahansa keston ajan.

1. Napsauta Ohjelman yleiskatsaus -sivulla kolmiota Ohjelman tila -ruudussa.
Muokkaa kuntoa -ikkuna avautuu.
2. Valitse haluamasi kuntotila.

3. Kun napsautat Tehty, muutokset tallennetaan ja ikkuna suljetaan.

Nayta ohjelman kirjausketju

Voit tarkastella ohjelman kirjausketjua valitsemalla - > Ohjelman kirjausketju
Ohjelman yleiskatsaus -sivulla. Se seuraa muutoksia, kun

* Muutat ohjelman asetuksia.

» Lisaat tai poistat ohjelman sisaltoa.

Lisaat tai poistat liiketoimintatavoitteita.

Lisaat tai poistat ohjelman valitavoitteita.

Ohitat ohjelman tilan.

Ohjelmaviittauksien lisaaminen

Tassa osassa kerrotaan, miten voit lisata liitteita, aiemmin luotuja paketteja, uusia
paketteja, projekteja, aiemmin luotuja pyyntoja, uusia pyyntoja, tehtavia ja URL-
osoitteita viittauksina ohjelmaan.
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1. Avaa ohjelma.
Siirry Viitteet-valilehteen.

Valitse avattavasta Lisaa-luettelosta viittaustyyppi, jonka haluat lisata.

el

Napsauta Lisaa.
* Hae aiemmin luotua entiteettia lisattavaksi tai
e Luo uusilisattava entiteetti.

5. Viittaukset lisataan ja ryhmitellaan liitteiden, pakettien, projektien, pyyntdjen,
tehtavien ja URL-osoitteiden mukaan.

Viitteet-valilehdessa nakyvat muun muassa seuraavat pyynnot:

» Kaikki uudet pyynnot ja aiemmin luodut pyynnot, jotka olet lisannyt
viittauksina Viitteet-valilehdessa.

* Ohjelmaan liittyvat ongelmat ja ohjelmaan liittyvat riskit.
Huomautus: Ohjelmatason projektiongelmat ja -riskit, jotka on luotu

valikosta Luo > Projektin ongelma ja Luo > Projektin riski, eivat nay
Viitteet-valilehdessa.

Muistiinpanojen lisaaminen ohjelmaan
1. Siirry Ohjelman yleiskatsaus -sivun Muistiinpanot-valilehteen.

2. Kirjoita Lisda huomautus -alueelle muistiinpano, jonka haluat lisata ohjelmaan.

3. Napsauta Julkaise.

Lisaamasi muistiinpano seka tekija ja luontiaika nakyvat Muistiinpanohistoria-
alueella.

Ohjelmatietojen vienti

Voit vieda ohjelmatietoja Excel- tai PowerPoint-tiedostoihin jakaaksesi,
tarkastellaksesi ja analysoidaksesi niita.
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Vie ohjelmia Exceliin
Vie ohjelma Microsoft Exceliin.

1. Avaa vietava ohjelma.

2. Valitse Ohjelman yleiskatsaus -sivun oikeasta ylakulmasta Vie Exceliin.

3. Tallenna viety Excel-tiedosto.

Seuraavassa taulukossa kuvataan eri Excel-taulukoihin vietyja ohjelmatietoja.

Ohjelman tiedot ohjelman
Yleiskatsaus-sivulla

Ohjelman otsikon kentat
Ohjelmaan lisatyt elinkaarientiteetit

Yleiskatsaus-valilehdella nakyvat
ongelmat

Yleiskatsaus-valilehdella nakyvat riskit

Yleiskatsaus-valilehdella nakyvat
laajuuden muutokset

Ohjelmaan liittyvat
lilketoimintatavoitteet

Ohjelman kustannustaulukko ja
ohjelman sisallon kustannustaulukko
Kustannukset-valilehdella

Ansaitun arvon analyysi Kustannukset-

valilehdella

Aikajana-valilehti

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Viety Excel-taulukkoon
Yleiskatsaus
Sisalto

Ongelmat

Riskit

Laajuuden muutokset

Liiketoimintatavoitteet

Kustannus

Ansaitun arvon analyysi

» Aikajana
» Merkkipaalut

Kun valitset valitavoitteen
aikajanataulukossa, sinut
ohjataan valitavoitetaulukkoon,
jossa luetellaan kaikki
elinkaarientiteetin valitavoitteet ja
valitsemasi valitavoite naytetaan
valittuna.
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Huomautus: Kun valitset Vie Exceliin -linkin Ohjelman yleiskatsaus -sivulla,
vain Sisalto-osiossa nakyvat sarakkeet viedaan siina jarjestyksessa kuin ne
naytetaan, ja sarakkeiden valintaan ja asetteluun tehdyt muutokset sailyvat.

Vie ohjelman koontinaytot

Voit vieda ohjelman koontinayttdja PDF- tai PowerPoint-tiedostoihin ja jakaa ne eri
henkildiden kanssa tarkastelua ja analysointia varten.

Ohjelman koontinaytdn vieminen PDF-tiedostoon:
1. Avaa ohjelma ja siirry Yleiskatsaus-valilehdelle.
2. Valitse ohjelman koontinayttdosiossa Vie PDF:ksi.
Vinkki: Ohjelman koontinayttoosio voi olla joko Yleiskatsaus-valilehden yla-

tai alaosassa ohjelman koontindayton asetusten mukaan. Lisatietoja on
kohdassa Ohjelman koontinayton asetukset (sivu 29).

3. Maarita PDF-asetukset-ikkunassa, mita viedyssa PDF-tiedostossa naytetaan.

4. Napsauta Vie.

Ohjelman koontinaytdn vieminen PowerPoint-tiedostoon:
1. Avaa ohjelma ja siirry Yleiskatsaus-valilehdelle.
Valitse ohjelman koontinaytdssa Vie PPTX-tiedostoksi.

Valitse vietavat portaalisovelmat PPTX-asetukset-valintaikkunassa.

PpowN

Napsauta Vie ja tallenna viety tiedosto.

Huomautus: Kun ohjelman koontinaytto viedaan PowerPointiin,
portaalisovelmat tallennetaan nayttokaappauksina, joihin tallennetaan vain

naytetty sisalto.

€ Katso myaos:

* Ohjelman yleiskatsauksen asettelukaytanto (sivu 28)
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Ohjelmien poistaminen
Voit poistaa ohjelIman Ohjelman yleiskatsaus -sivulla. Ohjelman
elinkaarientiteetteja ja niihin liittyvia laajuuden muutoksia, riskeja ja ongelmia ei
poisteta.
1. Edellytys: sinun on taytettava molemmat seuraavista vaatimuksista:
* Voidaksesi muokata ohjelmaa:

° Sinun tulee olla nimetty ohjelman ohjelmapaallikdksi ja sinulla on oltava
PMO: muokkaa ohjelmia- tai

° PMO: muokkaa kaikkia ohjelmia -kayttooikeudet.
* Sinulla tulee olla Poista ohjelmia -kayttooikeudet.
2. Avaa ohjelma.

3. Valitse sivun oikeasta ylakulmasta - > Poista.
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Ohjelman prioriteettien paivittaminen

Ajan myota, kun jotkut liiketoimintatavoitteet saavutetaan ja toiset tulevat
Kiireellisemmiksi, voit muuttaa organisaatiossasi kaynnissa olevien ohjelmien
prioriteetteja. Tama auttaa varmistamaan, etta kriittisimmat kysymykset sailyvat
sidosryhmien kannalta hyvina.

1. Valitse valikkoriviltd Avaa > Ohjelmanhallinta > Priorisoi ohjelmat.

Priorisoi ohjelmat -sivu avautuu ja nayttaa luettelon aiemmin luoduista
ohjelmista. Jos ohjelmille on maaritetty prioriteettiarvot, ne luetellaan sivulla
alenevassa tarkeysjarjestyksessa.

2. Kirjoita ohjelman nimen oikealla puolella sijaitsevaan Suhteellinen prioriteetti -
kenttaan kokonaisluku, joka ilmaisee uuden prioriteettitason.

3. Muuta tarvittaessa muiden lueteltujen ohjelmien suhteellisia prioriteettiarvoja.
4. Napsauta Tallenna.

Ohjelmalle antamasi prioriteetti nakyy Ohjelman yleiskatsaus -sivun > Tiedot-
vdlilehden Suhteellinen prioriteetti -kentassa.
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