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Luo ja hallitse organisaatioyksikoita

Resurssit voivat olla sellaisten organisaatioyksikdiden jasenia, jotka ovat
itsendisia tai jotka voidaan jarjestaa suhteessa toisiinsa organisaatiomallin
muodostamiseksi. Tassa ohjeaiheessa on tietoja organisaatioyksikkojen
mallintamisesta.

Organisaatioyksikoiden tyypit
Organisaatioyksikot voivat kuulua seuraaviin tyyppeihin:

* Ensisijainen. Resurssit voivat kuulua vain yhteen ensisijaiseen
organisaatioyksikkoon. Jos resurssi on maaritetty perimaan alueasetus
ylatason organisaatioyksikolta, resurssi perii ensisijaisen organisaationsa
alueasetukset. Vain ensisijaiset organisaatioyksikot voidaan linkittaa
resurssivarantoihin. Lisatietoja on kohdassa Kayta resurssivarantoa
resurssikapasiteetin seuraamiseen (sivu 19).

» Matriisi. Ensisijaisten organisaatioyksikoiden jasenista koostuvat
matriisiorganisaatioyksikot eivat maarita resurssiensa alueasetuksia.

Yhden tyyppinen organisaatioyksikké voidaan muuntaa toiseksi. Lisatietoja on
kohdassa Organisaatioyksikdn tyypin muuntaminen (sivu 14).

Organisaatioyksikon luominen

Luo organisaatioyksikko ja sisallyta resurssit siihen.

Edellytys:

Jos haluat luoda organisaatioyksikon, sinulla on oltava joko
Resurssienhallinta: Muokkaa koko organisaatiota -kayttdoikeus tai
Resurssienhallinta: Muokkaa vain hallinnoimiani organisaatioyksikoita -
kayttooikeus.
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Voit luoda organisaatioyksikdn seuraavasti:
1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse PPM-valikosta Avaa > Resurssienhallinta > Organisaatiomalli >
Luo organisaatioyksikko, jolloin avautuu Luo uusi organisaatioyksikko -

Sivu.

3. Tayta organisaatioyksikon Nimi-kentta ja muut kentat.

4. Valitse Tama organisaatioyksikko on -kentassa organisaation tyyppi:
Ensisijainen tai Matriisi. Lisatietoja on kohdassa Organisaatioyksikdiden
tyypit (sivu 8).

5. Valitse tarvittaessa organisaatioyksikolle ylataso Ylatason
organisaatioyksikko -kentassa. Lisatietoja on kohdassa
Organisaatiomallin luominen (sivu 12).

6. Maarita organisaatioyksikon alue:

» Jos haluat kayttaa ylatason organisaation aluetta, valitse Peri alue
ylatasolta -vaihtoehto. Tama vaihtoehto on kaytettavissa vain, kun
ylatason organisaatioyksikkd on maaritetty.

» Jos haluat valita alueen erikseen, valitse se Kayta tata aluetta -
kentassa.

7. Lisaa uusia organisaation jasenia -osiossa voit lisata resursseja
organisaatioyksikkoon:

a. Napsauta Resurssi-kenttaa ja valitse vahintaan yksi lisattava resurssi.
b. Napsauta Lisaa.

Luo uusi organisaatioyksikko -sivu latautuu uudelleen niin, etta valitut
kayttajat nakyvat Suorat jasenet -luettelossa.

8. Luo organisaatioyksikko valitsemalla Luo.
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Voit poistaa organisaatioyksikon seuraavasti:

1. Valitse PPM-valikosta Avaa > Resurssienhallinta- > Organisaatiomalli >
Hae organisaatioyksikoita.

2. Anna Etsi organisaatioyksikoita -sivulla hakuehdot ja valitse Haku.

3. Valitse poistettava organisaatioyksikko ja napsauta Poista.
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Organisaation poistaminen ei poista resursseja, kayttdoikeusryhmia, alatason
organisaatioyksikoita tai muita siihen liittyvia entiteetteja.
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Organisaatiomallin luominen
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Organisaatiomalli on organisaatioyksikoiden jasennelty hierarkia, jossa
jokaisella yksikolla voi olla ylatason organisaatioyksikko ja alatason
organisaatioyksikaita.

Organisaatiomallin selaaminen
Voit selata organisaatiomallia seuraavasti:
1. Valitse PPM-valikosta Avaa > Resurssienhallinta > Organisaatiomalli >
Selaa organisaatiomallia, jolloin avautuu Nayta organisaatiomalli -sivu.

2. Organisaatioyksikon nimi -sarakkeessa voit tarkastella ja avata kaikkia
hierarkiassa nakyvia organisaatioyksikoita.

View Organization Model

Organization Unit Name Type
v AA Business Segment
v Advantage Inc. Parent Corporation
M Advantage Financial ... Business Segment
Commericial Banki._. Business Group
v Consumer Financi... Business Group
Consumer Bank... Business Unit
Consumer Bank... Departmental Group
On-Line Consu... Business Unit
v WW Financial Ser... Shared Service

Organisaatiomallin luominen

Voit luoda organisaatiomallin maarittamalla organisaatioyksikdlle ylatason tai
luomalla alatason yksikon:
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Vaihtoehto

Ylatason
organisaatioyksikon
maarittaminen

Alatason
organisaatioyksikon
luominen

Yksityiskohdat

Kayta Ylatason organisaatioyksikko -kenttaa Luo
uusi organisaatioyksikkd -sivulla tai Muokkaa
organisaatioyksikkoa -sivulla, kun haluat valita
organisaatioyksikon ylatason.

Voit valita ylatason organisaatioyksikon Muokkaa
organisaatioyksikkoa -sivulta seuraavasti:

1. Valitse PPM-valikostaAvaa >
Resurssienhallinta > Organisaatiomalli > Hae
organisaatioyksikoita

2. Anna Etsi organisaatioyksikoita -sivulla
hakuehdot ja valitse Haku.

3. Napsauta kohdeorganisaatioyksikkoa.

4. Valitse Nayta organisaatioyksikko -sivulla
Muokkaa organisaatioyksikko4, jolloin
avautuu Muokkaa organisaatioyksikko6a -sivu.

5. Valitse Ylatason organisaatioyksikko -

kentassa organisaatioyksikon ylataso.
Lisatietoja ylatason organisaatioyksikon
valitsemisesta Luo uusi organisaatioyksikko -
sivulta on kohdassa Organisaatioyksikon luominen
(sivu 8).

Voit luoda alatason organisaatioyksikolle
seuraavasti:

1. Avaa kohdeorganisaatioyksikon Muokkaa
organisaatioyksikkda -sivu. Lisatietoja on
kohdassa Ylatason organisaatioyksikon
maarittaminen (sivu 14).

2. Valitse Alatason organisaatioyksikot -osiossa
Luo uusi alaorganisaatioyksikko ja tayta
kentat, jotta voit luoda alatason
organisaatioyksikon.

Organisaatioyksikon tyypin muuntaminen

Ensisijaiset organisaatioyksikot voidaan muuntaa

matriisiorganisaatioyksikoiksi ja painvastoin.
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Organisaatioyksikon tyypin muuntamisen vaikutukset

Organisaatioyksikon tyypin muuntamisella on seuraavat vaikutukset:

Muuntamisen suunta Vaikutukset

Ensisijainen matriisiksi Kaikki organisaatioyksikon resurssit
kuuluvat maarittelemattomaan
organisaatioyksikkdon muuntamisen
jalkeen:

» Jos heidat on maaritetty perimaan
alueensa organisaatioyksikolta, he
perivat maarittamattomalle
organisaatioyksikolle maaritetyn
alueen.

» Jos organisaatioyksikkoon oli
litetty resurssivaranto, sita ei enaa
linkiteta.

Matriisista ensisijaiseksi Kaikki organisaatioyksikdn resurssit
poistetaan olemassa olevista
ensisijaisista
organisaatioyksikoistaan ja
sijoitetaan nykyiseen yksikkoon
muuntamisen jalkeen.

Jos heidat on maaritetty perimaan
alueensa aiemmalta ensisijaiselta
organisaatioyksikoltaan, he perivat
alueensa nykyiselta
organisaatioyksikolta muuntamisen
jalkeen.

Voit muuntaa organisaatioyksikon tyypin seuraavasti:

1. Valitse PPM-valikosta Avaa > Resurssienhallinta > Organisaatiomalli >
Selaa organisaatiomallia, jolloin avautuu Nayta organisaatiomalli -sivu.

2. Valitse Nayta organisaatiomalli -sivulla organisaatioyksikkd, jonka tyypin
haluat muuntaa.
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Huomautus: Organisaatiotyyppia voidaan muuttaa vain, kun
organisaatioyksikdssa ei ole aliyksikaita.

3. Valitse Muokkaa organisaatioyksikkoa, jolloin avautuu Muokkaa
organisaatioyksikkoa -sivu.

4. Valitse Muuta kohdan Muuta matriisiksi / ensisijaiseksi
organisaatioyksikoksi vieressa.

5. Napsauta Tallenna.

Organisaatioyksikkojen linkittaminen
kayttooikeusryhmiin

Tassa osiossa on tietoja organisaatioyksikdiden linkittamisesta
kayttooikeusryhmiin.

Yleiskatsaus

Kayttooikeusryhmat voidaan linkittaa organisaatioyksikoihin. Tama
yhdenmukaistaa suojausasetukset liiketoiminnan vaatimusten kanssa ja
tarjoaa katevamman tavan hallita suojausta liittamalla kayttajat
organisaatioyksikoihin.

Resurssienhallinta-ohjelman avulla kayttéoikeusryhman jasenyys voidaan
maarittaa seuraavilla tavoilla:

Kayttooikeusryhman
maarittaminen Yksityiskohdat

Maaritetty suoraan Kayttdoikeusryhman jasenet
maaritetaan Kayttajat-vililendessa
PPM-tyopoyta -ohjelman
Kayttooikeusryhma -ikkunassa. Tama
menetelma ei ota huomioon
organisaatiomallia.
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Kayttooikeusryhman

maarittaminen Yksityiskohdat
Organisaatioyksikon Kayttéoikeusryhman jasenluettelo
maarittelema maaraytyy sen organisaatioyksikon

mukaan, johon se on linkitetty. Tata
menetelmaa varten on maaritettava
organisaatioyksikko.

Kun organisaatioyksikko maarittaa
kayttooikeusryhman jasenet, lisataan
ylimaarainen hallintataso:

» Vain suorat jasenet. Vain taman
organisaatioyksikon suorat jasenet
ovat taman kayttooikeusryhman
jasenia.

« Kaikki jasenet (perakkain).
Kayttooikeusryhmaan kuuluvat
organisaatioyksikon suorat jasenet
ja kaikkien sen alatason
organisaatioyksikoiden kaikki
jasenet.

Huomautus: Kun organisaatioyksikko

maarittaa kayttooikeusryhman

jasenet, organisaatioyksikon
jasenluettelo ja organisaatioyksikon
hallinnoija korvaavat
kayttooikeusryhman jasenluettelon ja
hallinnoijan.

Organisaatioyksikkojen linkittaminen kayttooikeusryhmiin
Voit linkittaa organisaatioyksikon kayttooikeusryhmaan seuraavasti:
1. Valitse PPM-valikosta Avaa > Jarjestelman valvonta > Tyopoyta > Avaa
tyopoyta tietokoneen tyopoydalla.
PPM-ty6podyta avautuu.

2. Valitse PPM-ty6poyta -pikakuvakepalkista Jarjestelmanvalvoja >
Suojausryhmat, jolloin Kayttooikeusryhma-tyopoyta avautuu.
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3. Luo uusi kayttooikeusryhma tai etsi ja avaa aiemmin luotu
kayttdoikeusryhma.

Kayttooikeusryhma-ikkuna avautuu.

4. Valitse Kayttooikeusryhma-ikkunan Kayttajat-valilehdessa
Organisaatioyksikon maarittelema -vaihtoehto.

Nayttoon avautuu kysymysvalintaikkuna, jossa varoitetaan, etta
organisaatioyksikon nykyiset jasenet ohittavat kayttooikeusryhman
nykyisen jasenluettelon.

5. Jatka napsauttamalla Kylla.

Organisaatioyksikon automaattinen tdydennyskentta otetaan kayttoon,
ja se on pakollinen.

6. Valitse kayttooikeusryhmaan linkitettava organisaatioyksikko.

7. Maarita kayttooikeusryhman jasenluetteloksi joko Vain suorat jasenet tai
Kaikki jasenet (perakkain).

8. Napsauta Tallenna.

¥ Katso myaos:

* Setupresources
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Kayta resurssivarantoa
resurssikapasiteetin seuraamiseen

Resurssivaranto on tyokalu resurssipaallikdille, jotka voivat seurata tulevaa
resurssikapasiteettia ja nahda, ovatko tarjotut projektit tai ohjelmat
kapasiteetin rajoissa.

Seuraavassa taulukossa esitetaan prosessi, jolla resurssivarantoja kaytetaan
resurssikapasiteetin suunnitteluun ja seurantaan:

Toiminto Kuvaus

Resurssivarannon [luominen Luo resurssivaranto ja lisaa siihen

(sivu 19) resurssikapasiteettia.

Hallitse resursseja Tarkastele resurssien tyomaaraa,
resurssivarannossa (sivu 23)  ennustettua kysynt3é ja kapasiteettia.
Muokkaa resurssivarannon Maarita ilmoitusasetukset

ilmoituksia (sivu 29) resurssivarantopaallikdille ja resursseille.
Maarita kayttooikeudet Maarita resurssivarannon kayttdoikeudet.

resurssivarantoon (sivu 31)

Resurssivarannon luominen

Kun luot resurssivarannon, samanniminen tiimi luodaan automaattisesti. Kaikki
resurssivarannon paivitykset nakyvat tiimissa.

Huomautus: Jos haluat luoda tiimin automaattisesti, kun resurssivaranto
luodaan, sinun on otettava kayttdoon Resurssivarannon luominen luo
automaattisesti tiimin -ominaisuuden vaihtokytkin.

Resurssivarannon luominen

Luo resurssivaranto.
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Voit luoda resurssivarannon seuraavasti:

1. Valitse PPM-valikosta Luo > Hallinnollinen > Resurssivaranto, jolloin
avautuu Luo uusi resurssivaranto -sivu.

2. Tayta pakolliset kentat ja mahdolliset valinnaiset kentat.
Tassa vaiheessa sinun on maaritettava:

* Onko resurssivaranto erillinen vai liitetty ensisijaiseen
organisaatioyksikkdon, ja jos se on liitetty organisaatioyksikkdon, kerro
mihin.

Jos ENFORCE_ORG_UNIT_FOR_RESOURCE_POOL_AND_TEAM-
parametrin arvoksi on maaritetty tosi, resurssivaranto on liitettava
organisaatioyksikkdon. Lisatietoja on kohdassa Server parameters.

* Onko resurssivarannolla ylatason resurssivaranto.

3. Valitse Luo.

Hallitse resurssivarannon kapasiteettia

Lisaa resursseja tai rooleja resurssivarantoon.

Voit hallita resurssivarannon kapasiteettia seuraavasti:

1. Napsauta resurssivarantosivulla Hallitse varannon kapasiteettia
avataksesi Hallitse varannon kapasiteettia -sivun.

2. Kayta seuraavia vaihtoehtoja maarittaaksesi resurssivarannon ajanjakson,
jaksotyypin ja tyopanostyypin:
* Nayta varanto kohteelle: Mennyt/Seuraava maarittaa, kuinka pitkan

ajanjakson resurssivaranto kattaa.

* Nayta resurssikapasiteetti kohteessa: maarittaa, miten aika jaetaan
vuosina, neljannesvuosina, kuukausina tai viikkoina.
Jarjestelmanvalvojasi hallitsee valittavissa olevia vaihtoehtoja.
Lisatietoja on kohdassa Set time period views.
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» Nayta kokonaissummat: maarittaa, kuinka resurssikapasiteettia
mitataan FTE:na (kokoaikaisiksi muutettuina), tunteina tai
henkilopaivina. Jarjestelmanvalvojasi hallitsee valittavissa olevia
vaihtoehtoja. Lisatietoja on kohdassa Set time period views.

3. Yhden tai useamman resurssin lisdaminen resurssivarantoon:
a. Napsauta Lisaa uusi resurssi.

b. Valitse yksitai useampi lisattava resurssi, maarita resurssin
alkamispaiva resurssivarannossa ja napsauta sitten Lisaa.

c. Toista nama vaiheet, kun haluat lisata resursseja resurssivarantoon.

Huomautus: Suorituskyvyn sailyttamiseksi tietyt toiminnot poistetaan
kaytosta, kun resurssivarantoon maaritettyjen resurssien maara ylittaa
arvon RM_MAX_IN_POOL. Voit kuitenkin ottaa nama toiminnot
uudelleen kayttoon poistamalla ylimaaraiset resurssit.

4. Jos haluat lisata roolin maarittamatta resurssia resurssivarantoon,
napsauta Lisaa nimeton henkilomaara maarittaaksesi roolin ja vaaditut
tunnit roolille ja napsauta sitten Valmis.

Huomautus: Jos muokkaat saman nimettdoman henkilomaaran
edellyttamia tunteja eri ajanjaksoina, tuntien maara on hieman erilainen eri
jaksotyypeissa.

5. Hallinnoi resurssien osallistumista resurssivarantoon. Lisatietoja on
kohdassa Saada resurssien osallistumista resurssivarantojen valilla (sivu
28).

6. Valitse Valmis.

Resurssivarannon poistaminen kaytosta

Jos resurssivarantoa ei kayteta tai hallita aktiivisesti, voit poistaa sen kaytosta
estaaksesi virheelliset toimeksiannot henkilostoprofiileihin.
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Voit poistaa resurssivarannon kaytosta seuraavasti:

1.

A S

Napsauta valikkoriviltd Hae > Hallinnollinen > Resurssivarannot
avataksesi Hae resurssivarantoja -sivun.

Anna hakuehdot asianmukaisiin kenttiin ja napsauta Hae.
Avaa resurssivaranto, jonka haluat poistaa kaytdsta.
Valitse Lisaa > Poista resurssivaranto kaytosta.

Valitse tama, jos haluat lahettaa edelleen tai hylata kaikki avoimet
resurssipyynnot. Jos lahetat edelleen kaikki avoimet resurssipyynnot,
valitse resurssivaranto, johon pyynnot ohjataan.

Jos resurssivaranto on maaritetty henkilostoprofiilin, projektin tai
projektityypin oletusvarannoksi, nakyviin tulee lisaa kenttia. Voit korvata
sen uudella oletusresurssivarannolla tai poistaa sen oletusarvosta, jolloin
henkildstoprofiili, projekti tai projektityyppijaa ilman
oletusresurssivarantoa.

Valitse Poista kaytosta. Resurssivarannon Tila-kentan arvoksi muuttuu
Poistettu kaytosta.

Nykyinen kapasiteetti ja resurssivarannon varaukset pysyvat aktiivisina, ja
ne sisaltyvat resurssien kuormitus- ja kapasiteettilaskelmiin. Sinun on
hallittava kaytosta poistetun resurssivarannon olemassa olevaa
kapasiteettia ja varauksia manuaalisesti.

Voit aktivoida resurssivarannon uudelleen seuraavasti:

1.
2.

Avaa resurssivaranto.

Valitse Lisaa > Ota resurssivaranto kayttoon. Resurssivarannon Tila-
kentan arvoksi muuttuu Kaytossa.

€2 Katso myaos:

e Hallitse resursseja resurssivarannossa (sivu 23)
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Hallitse resursseja resurssivarannossa

Tarkastele resurssien tyomaaraa ja kysyntaennustetta ja saada resurssien
osallistumista resurssivarantojen valilla.

Nayta resurssien tydomaara

Saat yksityiskohtaisen erittelyn resurssien kokonaiskapasiteetista ja
tyomaarasta seuraavasti.

Nykyisen resurssikapasiteetin ja tyomaaran tarkasteleminen:
1. Avaa resurssivaranto.

2. Valitse Resurssivaranto-sivulla Nayta resurssien maara. Resurssien
kuormituksen erittely -sivu (toimeksiannon yhteenvetonakyma) nayttaa
kunkin resurssivarannon resurssin ajoitetun kokonaiskapasiteetin,
toimeksiantojen kokonaismaaran ja kaytettavissa olevan kapasiteetin.

Sarake/rivi Kuvaus

Aikataulu Resurssin aikataulutettu tyopanos.

Aikataulutettu tyopanos jaetaan tasaisesti
tyopaiville aikataulutetusta alkamispaivasta
aikataulutettuun valmistumispaivaan.
Viikoittaiset tunnit voivat vaihdella alueellisten
ja henkildkohtaisten kalentereiden mukaan,
kuten lomat ja henkilokohtaiset vapaapaivat.

Kokonaiskapasiteetti  Resurssille varattavan tyoépanoksen
enimmaismaara.

Toimeksiannot Resurssin tarjoama kokonaistydpanos.

yhteensa

Kaytettavissa oleva Resurssin jaljella oleva kapasiteetti.

kapasiteetti K&ytettavissa oleva kapasiteetti =
kokonaiskapasiteetti — toimeksiannot
yhteensa
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3. Napsauta Toimeksiannon tiedot -linkkia, jolloin siirryt Toimeksiannon
tiedot -nakymaan. Se nayttaa kullekin henkildstoprofiilille resurssin
maaratyn tyopanoksen.

Nayta kysyntaennuste

Voit tarkastella erittelya resurssien kokonaiskapasiteetista kuormituksen
perusteella henkilostoprofiilin mukaan.

Voit tarkastella erittelya kokonaisresurssikapasiteetista
kuormituksen perusteella henkildstoprofiilin mukaan
seuraavasti:

1. Avaaresurssivaranto.

2. Napsauta Resurssivaranto-sivulla Nayta kysyntaennuste. Resurssien
tarjonta ja kysynta kohteelle <Resource_Pool_Name> -sivu avautuu ja
nayttaa seuraavat tiedot:

* Resurssivarannon resurssikapasiteetti.

» Varattujen resurssien tai luvattujen resurssien tarjopama maaratty
tydpanos.

* Resurssivarannolta vaadittava tyopanos.

* Resurssikapasiteetti, maaratty tyopanos ja vaadittu tydomaara roolin

mukaan.
Rooli Kuvaus
Nimetyt resurssit Nimetyille resursseille varattava
enimmaistydpanos.
Nimettomat resurssit Nimeamattomille resursseille
varattava enimmaistyopanos.
Kokonaiskapasiteetti Nimetyille ja nimeamattomille

resursseille varattava
enimmaistydpanos yhteensa.
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Kokonaisennuste

Alustavasti varatut resurssit

Vahvistetut resurssit

Alustavasti varatut lupaukset

Vahvistetut lupaukset

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Nimettyjen ja nimeamattomien
resurssien ennakoitu kysynta.

Huomautus: Kokonaisennuste
lasketaan tehtavaan liittyvan
varantokalenterin perusteella.

Jaettujen mutta viela
vahvistamattomien resurssien
tuottaman tydpanoksen maara.

Jaettujen ja vahvistettujen
resurssien tuottama tydpanos.

Luvattujen mutta viela
vahvistamattomien resurssien
tuottama tyopanos.
Katseltavissa, jos ENABLE_
PROMISE_RESOURCE_
ALLOCATION-parametri on
kaytossa.

Luvattujen vahvistettujen
resurssien tarjoama tyopanos.
Katseltavissa, jos ENABLE_
PROMISE_RESOURCE_
ALLOCATION-parametri on
kaytossa.
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Toimeksiannot yhteensa Alustavasti varattujen ja
vahvistettujen resurssien
tarjoama kokonaistyopanos.

Huomautus: Toimeksiannot
yhteensa lasketaan varattuun
resurssiin liittyvan
resurssikalenterin perusteella.
Toimeksiannot yhteensa
lasketaan myos projektin
Kustannukset ja tyopanos -
asetusten perusteella:

» Jos valittuna on
"Henkildstoprofiili edustaa
projektin aiheuttamaa
tyémaaraa", toimeksiannot
yhteensa -vaihtoehto sisaltaa
liittyvissa henkilostoprofiileissa
ajoitetun tyopanoksen
summan.

e Jos valittuna on
"Tyosuunnitelman tehtavien
toimeksiannot edustavat
projektin aiheuttamaa
tyémaaraa", toimeksiannot
yhteensa -vaihtoehto sisaltaa
liittyvassa tydsuunnitelmassa
ajoitetun tyopanoksen
summan.
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Tayttamaton kysynta Kohdistamattomista resursseista
tarvittava tydpanos. Se naytetaan
eri dimensioissa jakson tyypin
(miten ajanjakso jaetaan) ja
tydpanoksen tyypin (miten
tydpanos mitataan) asetuksen
perusteella.

Tayttamaton kysynta =
Kokonaisennuste —
Toimeksiannot yhteensa

Huomautus: Tayttamattoman
kKysynnan laskennan erityistapaus
on resurssivarantonakyman
Kysyntaennuste-sivulla.
Negatiivinen tayttamaton arvo
(eli yhden tehtavan ylivaraus)
ohitetaan, kun naytetaan koko
resurssivarannon tayttamaton
kysynta. Tama johtuu siita, etta
kun keskityt resurssivarannon
todelliseen tayttamattomaan
kysyntaan, et ehka halua, etta
tehtavan 1 negatiivinen
tayttamaton kysynta kompensoi
tehtavan 2 positiivista
tayttamatonta kysyntaa tiettyna
ajanjaksona.

Esimerkkeja tayttamattoman
kysynnan laskennan
kayttamisesta eri skenaarioissa
on kohdassa Tayttamattoman
Kysynnan laskennan
esimerkkiskenaariot (sivu 190)

Jdljella oleva kapasiteetti Valitun resurssivarannon
kaytettavissa oleva kapasiteetti.

Jaljella oleva kapasiteetti =
kokonaiskapasiteetti —
toimeksiannot yhteensa

Jaottelu roolin mukaan
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Nimetty Nimetyille resursseille tiettyyn
rooliin varattava
enimmaistyopanos.

Nimeton Nimeamattomille resursseille
tiettyyn rooliin varattava
enimmaistydpanos.

Yhteensa Nimeamattomille ja nimetyille
resursseille tiettyyn rooliin
varattava enimmaistyopanos
yhteensa.

Ennuste yhteensa Ennakoitu kysynta nimetyille,
nimeamattomille ja luvatuille
resursseille tiettyyn rooliin.

Maaritetty yhteensa Tydpanoksen kokonaismaara,
joka on varattu nimetyille,
nimeamattomille ja luvatuille
resursseille maaritetylle roolille.

Huomautus: Ylatason resurssivarannoissa kapasiteettirivi sisaltaa
my0s kaikkien alatason resurssivarantojen kokoaikaiset tyontekijat,
mika tarkoittaa, etta kaikki koosterivit sisallytetaan.

Saada resurssien osallistumista
resurssivarantojen valilla

Resurssi voi osallistua useisiin resurssivarantoihin samanaikaisesti. Voit
saataa resurssin ajan jakautumista naiden varantojen kesken, mika muuttaa
resurssin kapasiteettia kussakin varannossa.

Voit saataa resurssin osallistumista useiden resurssivarantojen
kesken seuraavasti:

1. Avaaresurssivaranto.

2. Valitse Resurssivaranto-sivulla Hallitse varannon kapasiteettia.
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8.

. Valitse resurssin vieressa oleva valintanappi ja napsauta Hallitse

osallistumista.

Kyseisen kayttajan Hallinnoi resurssivarantoon osallistumista -sivu
avautuu, ja siina nakyy kayttajan nykyinen osallistumisjakauma
resurssivarantojen kesken.

Klikkaa Lisaa osallistuminen.

Anna Lisaa resurssien osallistuminen eri resurssivarantoihin -
valintaikkunassa uusi jakeluprosentti kullekin resurssivarannolle ja maarita
Osallistumisen aloituspaiva. jotta uusi jako tulee voimaan.

Napsauta Lisaa, kun haluat palata Hallitse resurssivarantoon
osallistumista -sivulle.

Napsauta Valmis, kun haluat palata Hallitse varannon kapasiteettia -
sivulle.

Napsauta Valmis, kun haluat palata Resurssivaranto-sivulle.

€} Katso myaos:

e Setupresources

Muokkaa resurssivarannon ilmoituksia

lImoitusten avulla resurssivarantopaallikdille ja resursseille voidaan ilmoittaa

(sahkopostitse), kun resurssipyyntdja lahetetaan tai valitetaan edelleen ja

resursseja varataan. Voit muokata ilmoituksia tarpeidesi mukaisiksi.

Muokkaa resurssivarannon ilmoitusta

Oletusarvoisesti resurssivarannon ilmoitukset maaritetaan ilmoittamaan

resurssivarannon hallinnoijalle, kun resurssipyyntdja lahetetaan tai valitetaan

tahan resurssivarantoon.
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Voit muokata resurssivarannon ilmoituksia seuraavasti:
1. Avaaresurssivaranto.
2. Valitse Resurssivaranto-sivulla Lisaa> Maarita ilmoitukset.

3. Valitse haluamasiilmoitustason valintaruutu tai poista sen valinta.

Configure Notifications for Resource Pool: Pool_Jan.13

Resource Requests
Notify resource pool manager when resource requests are sent or forwarded to this resource pool.

Forecast Demand Adjustment

[T notify resource pool manager when the start date, end date, or FTES of a position is adjusted.

[T notify resource pool manager when a position is deleted

Committed Allocations

[ notify resources
1. when they are committed to a staffing profile position.
2. when their committed allocation changes to soft-booked or is removed
3.when the start date, end date or FTEs of their committed allocation is adjusted.
[T notify resource pool manager

. when their committed allocation changes to soft-booked or is removed
2.when the start date, end date or FTEs of their committed allocation is adjusted.

Soft Booked Allocations

[ notify resources

1. when they are soft booked to a staffing profile position.
2. when their soft booked allocation changes to committed or is removed.
3.when the start date, end date or FTEs oftheir soft booked allocation is adjusted

[T notify resource pool manager

1. when their soft booked allocation changes to committed or is removed.
2.when the start date, end date or FTEs of their soft booked allocation is adjusted

Save H Done || Cancel

Huomautus:
* Jos olet resurssivarannon hallinnoija ja lahetat resurssipyyntoja
omaan resurssivarantoosi, et saa sahkoposti-ilmoituksia.

* Jos valitset kaksi valintaruutua Kysyntaennusteen saato -osiossa,
sahkoposti-ilmoitusta ei laheteta tehtaville, joille ei ole Iahetetty

resurssipyyntoa, vaikka ne poistettaisiin tai niiden ennustettua
Kysyntaa muutettaisiin.

4. Napsauta Tallenna.
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Poista ilmoitukset kaytosta resurssille

Jos resurssivaranto on maaritetty lahettamaan ilmoituksia resurssille, voit

poistaa resurssille lahetettavan ilmoituksen tilapaisesti kaytosta, kun teet

toimeksiannon:

liImoituksen poistaminen kaytosta resurssille:

1.
2.

Avaa resurssivaranto.
Napsauta Resurssivaranto-sivun Resurssipyynndt-osassa

henkildstoprofiilin nimea.

Huomautus: Voit poistaa resurssille lahetettavan ilmoituksen kaytosta
vain Henkilostoprofiili-sivun vanhasta kayttoliittymasta.

. Napsauta kohderesurssia.

Jos haluat poistaa resurssille tehtavan ilmoituksen kaytosta tilapaisesti,
valitse Ala laheta talle resurssille sdhkoposti-ilmoitusta -valintaruutu.

Napsauta Tallenna.

[Imoitus talle resurssille on poistettu kaytosta vain tassa toimeksiannossa.

¥ Katso myaos:

» Set up notifications for Resurssienhallinta

Maarita kayttooikeudet resurssivarantoon

Resurssivarannon kayttoa hallitaan ensisijaisesti kayttdoikeusryhman

maarityksissa maaritettyjen kayttdoikeuksien avulla. Lisaksi resurssivarannon

luonut kayttaja voi maarittaa luettelon kayttajista, jotka voivat tarkastella sit3,

muokata sen perustietoja, riveja tai muokata sen suojausta.
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Resurssivarannon kayttooikeuksien

myontaminen

Kayttajat linkitetaan oikeuksiin niiden kayttdoikeusryhmien kautta, joihin he

kuuluvat. Resurssivarantoihin liittyvia kayttooikeuksia kasitellaan tarkemmin

kohdassa Taulukko 4-3. Resurssivarannon kayttooikeuksien myodntaminen

(sivu 32). liman naita kayttooikeuksia kayttaja ei voi tarkastella tai muokata

resurssivarantoa riippumatta siita, onko hanet maaritetty resurssivarannon
Maarita kayttooikeudet -sivun luettelossa. Lisatietoja kayttooikeuksista ja
kayttooikeusryhmista on kohdassaGet started with the PPM Security Model .

Taulukko 4-3. Resurssivarannon kayttooikeuksien myontadminen

Kayttooikeudet

Nayta
resurssivarannot

Nayta kaikki
resurssivarannot

Nayta kaikkien
resurssivarantojen
kustannukset

Nayta
resurssivarannon
kustannukset

Muokkaa
resurssivarantoja

Luo
resurssivarantoja

Muokkaa kaikkia
resurssivarantoja
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Kuvaus

Kayttaja voi tarkastella mita tahansa
resurssivarantoa, jonka Maarita kayttooikeudet -
sivun luettelossa han on.

Kayttaja voi tarkastella mita tahansa jarjestelman
resurssivarantoa, vaikka hanta ei olisi mainittu
Nayta- tai Muokkaa-luettelossa.

Kayttaja voi tarkastella kaikkien tiimien
kustannuskaavioita

Kayttaja voi tarkastella kustannuskaaviota siihen
resurssivarantoon liitetyssa tiimissa, jossa hanella on
Nayta kustannukset -oikeus.

Kayttaja voi muokata mita tahansa resurssivarantoa,
jonka maaritetyssa muokkausluettelossa han on.

Kayttaja voi luoda uusia resurssivarantoja. Muokkaa
resurssivarantoja- tai Muokkaa kaikkia
resurssivarantoja -kayttooikeuden taydennys.

Kayttaja voi muokata mita tahansa jarjestelman
resurssivarantoa.
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Taulukko 4-3. Resurssivarannon kayttooikeuksien myontaminen, jatkuu

Kayttooikeudet Kuvaus
Muokkaa kaikkia Kayttaja voi muokata mita tahansa jarjestelman
resursseja resurssia.

Tama kayttooikeus tarvitaan seuraaviin toimiin:

o Muokkaa resurssien osallistumista
resurssivarantojen valilla.

e Lisda resurssiresurssivarantoon tai tiimiin.

o Poista resurssi tai siirra resurssi tiimiin.

Jos Salli muokkausoikeudet omaavien kayttajien
hallita resursseja resurssivarannoissa/tiimeissa -
ominaisuus on kaytossa, tama kayttooikeus ei ole
pakollinen naille toiminnoille.

Muokkaa vain Kayttaja voi muokata mita tahansa hallitsemaansa
hallitsemiani resurssia.
resursseja

Tama kayttooikeus tarvitaan seuraaviin toimiin:

e Muokkaa resurssien osallistumista
resurssivarantojen valilla.

e Lisaa resurssiresurssivarantoon tai tiimiin.
e Poista resurssi tai siirra resurssi tiimiin.

Jos Salli muokkausoikeudet omaavien kayttajien
hallita resursseja resurssivarannoissa/tiimeissa -
ominaisuus on kaytossa, tama kayttooikeus ei ole
pakollinen naille toiminnoille.

Resurssivarannon Maarita kayttooikeudet -
sivu

Kayta resurssivarannon Maarita kayttooikeudet -sivua, kun haluat myontaa
resurssivarannon lisamuokkausoikeudet kullekin luettelossa olevalle

kayttajalle erikseen. Kaikilla Maarita kayttooikeudet -sivulla luetelluilla
kayttajilla on vahintaan tarkasteluoikeudet.

Huomautus: [Iman asianmukaisia kayttooikeuksia kayttaja ei voi
tarkastella tai muokata resurssivarantoa riippumatta siita, onko hanet
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maaritetty resurssivarannon Maarita kayttooikeudet -sivun luettelossa.
Katso tarkemmat tiedot kohdasta Resurssivarannon kayttooikeuksien
mydntaminen (sivu 32).

Maarita kayttdoikeudet -sivun asetuksia kasitellaan tarkemmin kohdassa
Taulukko 4-4. Resurssivarannon Maarita kayttooikeudet -sivun
suojausasetukset (sivu 34).

Taulukko 4-4. Resurssivarannon Maarita kayttooikeudet -sivun suojausasetukset

Vaihtoehto Kuvaus

Nayta oikeudet  Kayttaja voi tarkastella resurssivarantoa, mutta ei
muokata sita. Kaikilla luetelluilla kayttajilla on
tarkasteluoikeudet.

Muokkaa Kayttaja voi muokata resurssivarannon otsikkotietoja,
otsikkoa mutta ei mitaan muuta.

Muokkaa Kayttaja voi muokata resurssivarannon riveja, jotka
nimetonta maarittavat roolit, mutta ei mitdan muuta.

henkilomaaraa

Muokkaa Kayttaja voi muokata resurssivarannon katselu- tai
suojausta muokkausoikeuksia Maarita kayttooikeudet -sivulla.
Nayta Kayttaja voi tarkastella resurssivarantoon liitetyn tiimin
kustannukset kustannuskaavioita.

Maarita resurssivarannon kayttooikeudet

Anna muille kayttajille tai kayttooikeusryhmille paasy resurssivarantoon
Maarita kayttooikeudet -sivulta.

Voit maarittaa luettelon kayttajista, joilla on resurssivarannon
tarkastelu- tai muokkausoikeudet, seuraavasti:

1. Avaa Resurssivaranto-sivu.

Jos sinulla on resurssivarannon muokkausoikeudet, Maarita
kayttooikeudet -valinta on kaytossa.
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2. Valitse Lisaa > Maarita kayttooikeudet, kun haluat avata Maarita
kayttooikeudet resurssivarannolle -sivun.

3. Lisaa kayttaja Nayta oikeudet -luetteloon napsauttamalla Lisaa kayttaja ja
valitse kohdekayttaja.

4. Lisaa kayttooikeusryhma tarkasteluoikeuksien luetteloon napsauttamalla

Lisaa kayttooikeusryhma ja valitsemalla haluamasi kayttdoikeusryhma.

Huomautus: Kayttéoikeusryhman lisdaminen edellyttaa Muokkaa
suojausta -kayttooikeutta Maarita resurssivarannon kayttéoikeudet -
sivulle.

5. Toista vaiheet lisataksesi kayttajia ja kayttdoikeusryhmia tarpeen mukaan.

6. Maarita kunkin kayttajan ja kayttooikeusryhman kayttdoikeudet
valitsemalla sopivat valintaruudut.

Muokkausoikeuksien mydntaminen myodntaa automaattisesti
tarkasteluoikeuden. Lisatietoja kustakin vaihtohdosta on kohdassa
Taulukko 4-4. Resurssivarannon Maarita kayttooikeudet -sivun
suojausasetukset (sivu 34).

7. Valitse Valmis.

€7 Katso myos:

¢ Manage security groups

Resurssivarannon tietojen vieminen
Exceliin

Resurssivarannon kapasiteetin, resurssien kuormituksen tai ennustetun
kysynnan tietotaulukoiden vieminen:
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1. Avaa resurssivaranto.

2. Valitse Hallitse varannon kapasiteettia, Nayta kysyntaennuste tai Nayta
resurssien maara.

3. Napsauta Microsoft® Excel -kuvaketta.
Uusi ikkuna avautuu ja paivittyy tietyin valiajoin, kunnes jarjestelma
suorittaa viennin loppuun.

Huomautus: Jos PPM-esiintyma tukee useita kielia, istunnon kieli
(valittu kirjautumisen yhteydessa) maarittaa Microsoft Excel -
tiedostossa kaytettavan kielen. Kayttajaprofiilin alueelliset asetukset
maarittavat paivamaaran, kellonajan, numeron ja valuutan muodon.
Katso lisatietoja Monikielinen kéyttoliittyméopas.

4. Tallenna viety Excel-tiedosto.

Huomautus: Jos sinulla on ongelmia Excelin tietojen kanssa, sinun on ehka
maaritettava verkkoselaimen Internet-asetukset. Katso lisatietoja
Projektinhallinnan kayttajan opas.

Resurssivarannon tietojen koostaminen

Resurssivarannot voidaan linkittaa muihin resurssivarantoihin yla- ja alitason
suhteissa. Talldin luodaan resurssivarantojen hierarkia, josta voi olla hyotya
organisoinnissa ja visualisoinnissa.

Koostetietojen nayttaminen tapahtuu seuraavilla tavoilla:

» Nayta resurssivaranto -sivulla nakyvat aiheeseen liittyvat resurssivarannot
kohdassa Kuvio 4-3. Nayta resurssivaranto -sivu — Aiheeseen liittyvat
resurssivarannot -osio (sivu 36) nakyvalla tavalla.

Kuvio 4-3. Nayta resurssivaranto -sivu - Aiheeseen liittyvat
resurssivarannot -osio
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Related Resource Pools
Status

Parent R&D Enabled
Child EMEAR&D Enabled
Enabled

Child APJ R&D

Resource Pool Relationship Primary Organization Unit

ADM
Octane
PPM

» Hallitse varannon kapasiteettia -sivulla nakyvat koostetut rivit alitason

resurssivarannoista.

Huomautus: Kun ensisijainen organisaatioyksikkd muutetaan
matriisimuotoiseksi, sen linkitetty resurssivaranto poistetaan.
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Kayta henkilostoprofiilia resurssien
Kysynnan seuraamiseen

Henkilostoprofiilien avulla projektipaallikko voi seurata resurssien ennustettua

Kysyntaa.

Henkilostoprofiilien kayton yleiskatsaus

Seuraavassa taulukossa esitetaan henkilostoprofiilien kayttd resurssien

Kysynnan seuraamiseen:

Toiminto

Henkilostoprofiilin
luominen (sivu 40)

Tehtavien lisdaminen
(sivu 48)

Laheta resurssipyynnot
(sivu 62)

Tarkastele ennustettuja
tyovoimakustannuksia
henkilostoprofiilista (sivu
67)

Tulevaisuuden
ennusteen ja
toimeksiannon
tyhjentaminen (sivu 66)

Kuvaus

Luo henkildstoprofiili ja maarita
henkildstoprofiilin ilmoitukset.

Lisaa toimia henkildstoprofiiliin seurataksesi
resurssien kysyntaa.

Laheta resurssipyynnot
resurssivarantopaallikdille.

Resurssipaallikot vastaanottavat nama
resurssipyynnot ja aloittavat varausten
tekemisen asiaankuuluvan resurssivarannon
avulla.

Kun olet suunnitellut resurssien kysynnan ja
toimeksiannot, voit tarkastella ennustettuja
tyovoimakustannuksia suoraan
Henkildstoprofiili-sivulta.

Tyhjenna henkilostoprofiilin tulevaisuuden
ennusteet ja toimeksiannot, kun henkildstdprofiili
on valmis tai peruutettu.
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Suosituksia henkilostoprofiilien
kayttamisesta ennustetun kysynnan
seuraamiseen

Meilla on seuraavat suositukset projektipaallikdille, kun he kayttavat
henkildstoprofiileja ennustetun kysynnan seuraamiseen:

» Pitkan syklin korkean tason suunnittelussa on suositeltavaa kayttaa
henkildstoprofiilia, joka edustaa projektin asettamaa tyémaaraa. Tassa
vaiheessa karkea arvio kokoaikaiseksi muutettujen tyontekijoiden tasolta
riittaa, jotta seka projektipaallikoilla ettd resurssivarantopaallikilla on
kokonaiskasitys resurssien kysynnasta.

* Kun projekti siirtyy toteutusvaiheeseen, projektipaallikot kayttavat projektin
tyosuunnitelmaa tyon jakamiseksi tehtaviin ja resurssin maarittamiseksi
tarkalla (tuntien) tasolla. Tassa vaiheessa suosittelemme, etta
projektipaallikdt seuraavat ennustekysyntaa Tunnit-nakymassa.
Siirtyessaan tahan nakymaan paallikdot nakevat yksityiskohtaisempia ja
tarkempia tietoja. Esimerkiksi varatussa tehtavassa, joka vaatii 40 tuntia
viikossa, projektipaallikoilla voi olla huolenaiheita, kuten onko nimetty
insinoori kaytettavissa tana aikana ja pitaako nimetty insin6dri lomaa tana
aikana? Jos nain on, projektipaallikdiden on pyydettava muita resursseja
tayttamattoman aukon tayttamiseksi.

* Suurissa projekteissa on suositeltavaa, etta projektipaallikot ja
resurssivarantopaallikot kayttavat henkilostoprofiilia FTE-nakymassa.
Taman nakyman avulla projektipaallikot saavat kokonaiskuvan
suunnitellessaan ja aikatauluttaessaan projektia ilman pienia poikkeamia,
kuten lomia ja henkilokohtaisia vapaita.

* Pienissa projekteissa, joiden tydsuunnitelma on taysin maaritelty ja
aikataulutettu, on suositeltavaa kayttaa Tunnit-nakymas, joka tarjoaa
tarkempia tietoja.
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* Yleensa suosittelemme, etta suunnittelet resurssit ja teet toimeksiannot
samassa nakymassa (FTE tai tunnit). Esimerkkeja FTE-nakymasta ja
tuntindkymasta on kohdassa Tayttamattoman kysynnan laskennan
esimerkkiskenaariot (sivu 190).

Kayta henkilostoprofiilin alueellista
kalenteria kysynnan laskemiseen FTE-
yksikossa

PPM laskee kysynnan oletusarvoisesti FTE-yksikdssa resurssivarannon
alueellisen kalenterin perusteella. Jos Kayta henkilostoprofiilin alueellista
kalenteria vaadittua tyopanosta muunnettaessa -ominaisuus on kaytdssa,
PPM laskee kysynnan FTE-yksikdssa henkilostoprofiilin alueellisen kalenterin
perusteella. Lisatietoja on kohdassa Use feature toggles to turn on/off
features.

Huomautus:

e Tama on beetaominaisuus.

* Taman ominaisuuden kayttaminen edellyttaa lisavaiheita tietokannan
paivittamiseksi. Jos haluat ottaa taman ominaisuuden kayttoon, ota yhteytta
tukeen saadaksesi lisatietoja.

€7 Katso myos:

* Projekteihin liittyvien henkildstoprofiilien analysointi (sivu 135)

» Resursseihin liittyvien henkilostoprofiilien analysointi (sivu 139)

Henkilostoprofiilin luominen

Tassa ohjeaiheessa kuvataan, miten henkilostéprofiili luodaan.
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Henkildstoprofiilin luominen

Tassa osiossa on tietoja henkilostoprofiilin luomisesta.

Voit luoda henkildstoprofiilin seuraavasti:
1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.
2. Valitse valikkoriviltda Luo > Henkilostoprofiili.
3. Tayta Luo tyhja henkilostoprofiili -sivun kentat.
Tassa vaiheessa sinun tulee paattaa seuraava:
* Lasketaanko henkildstoprofiilin rivit tyomaaraksi

» Kopioidaanko toimia olemassa olevasta henkildstoprofiilista ja
maaritetaanko lahdehenkilostdprofiili

* Onko henkildstoprofiili linkitetty organisaatioyksikkdon, resurssiin,
projektiin tai tarjoukseen

* Pyytaako henkilostoprofiili oletusarvoisesti resursseja tietysta
resurssivarannosta ja maarittaako se oletusresurssivarannon

Kentan nimi Kuvaus

Nimi Henkilostoprofiilin nimi.

Kuvaus Henkilostoprofiilin kuvaus.

Esihenkilo Henkilostoprofiilista vastaava kayttaja
Alkamisjakso Henkilostoprofiilin alkamisjakso (tilikuukausi).
Paattymisjakso Henkilostoprofiilin paattymisjakso

(tilikuukausi).
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Kentan nimi

Tila

Alue

Tyomaaraluokka

Taman
henkilostoprofiilin
pitaisi nakya
tyomaarana

Kopioi tehtavat
olemassa olevasta
henkilostoprofiilista

Kopioi tietyt pyydetyt
resurssit

Tama on _
henkilostoprofiili

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Kuvaus

Henkildstoprofiilin tila.

» Suunnittelussa. Henkildstoprofiilia
kehitetaan.

» Aktiivinen. Henkilostoprofiili on
kayttovalmis.

» Valmis. Henkilostdprofiili on suoritettu
loppuun.

» Peruutettu. Henkildstoprofiili on
peruutettu.

 Lukittu. Henkilostoprofiili on lukittu. Se on
vain luku -tilassa eika sita voi paivittaa.

Maantieteellinen alue, jolla henkilostoprofiilia
kaytetaan. Alue maarittaa loma-aikataulun.

Tydluokka, jota seurataan henkildstdprofiilin
mukaan.

Valitse Kylla, jos haluat laskea
henkilostdprofiilissa maaritetyt
kokoaikaisiksi muutettuna -arvot todellisina
toimeksiantoina Resurssienhallinta-ohjelman
Analysoi toimeksiannon kuormitus -
kapasiteetin visualisoinnissa.

Taman kentan avulla voit valita
lahdehenkildstoprofiilin, josta tehtavat
kopioidaan.

Valitse tama valintaruutu, jos haluat kopioida
maaritetyt pyydetyt resurssit [ahdetoimista
kopioituihin toimiin.

Maarittaa, onko henkildostoprofiili itsenainen
vai liittyyko se resurssiin,
organisaatioyksikkdon tai tarjoukseen.

Voit luoda projektille henkildstoprofiilin
Projektin yleiskatsaus -sivulla. Lisatietoja on
kohdassa Henkilostoprofiilin luominen
projektille (sivu 43).
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Kentan nimi Kuvaus

Oletusresurssivaranto Taman kentan avulla voit maarittaa
henkildstoprofiilin oletusresurssivarannon.

Kun henkildstoprofiiliin lisataan uusi tehtava,
Resurssivaranto-kentta maaritetaan
automaattisesti oletusresurssivarannoksi.

4. Valitse Luo.
5. Tee Varaukset-alueella jompikumpi seuraavista:

* Jos haluat luoda henkildstoprofiilin ilman toimia, napsautaAloita. Voit
lisata toimia henkildstoprofiilin mydhemmin. Lisatietoja on kohdassa
Tehtavien lisaaminen (sivu 48).

* Jos haluat luoda henkildstoprofiilin toisesta henkildstdprofiilista
tuoduista toimista, napsauta Valitse henkilostoprofiili, jolloin avautuu
Tuo toimet -valintaikkuna. Lisatietoja on kohdassa Tuo toimet
henkilostoprofiiliin (sivu 54).

Henkilostoprofiilin luominen projektille

Tassa osiossa on tietoja projektin henkildstoprofiilin maarittamisesta.

Voit luoda projektille henkilostoprofiilin seuraavasti:
1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkorivilta Haku > Projektit.

3. Anna hakuehdot ja valitse Haku.

4. Avaa projekti, jolle haluat luoda henkildstoprofiilin.

5

. Valitse Projektin yleiskatsaus -sivun Henkilostonhallinta-
portaalisovelmassa Luo tyhja henkilostoprofiili.

6. Anna Luo tyhja henkilostoprofiili -sivulla pakollisten tai valinnaisten
kenttien arvot tai muokkaa niita.
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7. (Valinnainen) Jos haluat luoda henkildstoprofiilin, jossa toimet on kopioitu
toisesta henkildstoprofiilista, valitse aiemmin luotu henkildstoprofiili Kopioi
toimet olemassa olevasta henkilostoprofiilista -luettelosta.

8. Napsauta Luo.

Juuri luotu henkildstoprofiili nakyy Projektin yleiskatsaus -sivun
Henkilostonhallinta-valilehdessa.

9. Tee Varaukset-alueella jompikumpi seuraavista:

* Jos haluat luoda henkildstoprofiilin ilman toimia, napsautaAloita. Voit
lisata toimia henkildstdprofiilin mydhemmin. Lisatietoja on kohdassa
Tehtavien lisadaminen (sivu 48).

* Jos haluat luoda henkildstoprofiilin toisesta henkildstdprofiilista
tuoduista toimista, napsauta Valitse henkilostoprofiili, jolloin avautuu
Tuo toimet -valintaikkuna. Lisatietoja on kohdassa Tuo toimet
henkilostoprofiiliin (sivu 54).

Huomautus: Voit tarkastella ja muokata henkildstoprofiilin tietoja
Henkilostonhallinta-valilehdessa samalla tavalla kuin Henkilostdprofiili-
sivulla. Henkilostdprofiili-sivun Lisaa-valikoissa lueteltuja toimintoja ei
tueta Projektin yleiskatsaus -sivun Henkilostonhallinta-valilehdessa.

Henkilostoprofiilin ilmoitusten muokkaaminen

Henkilostoprofiilipaallikot voivat saada sahkoposti-ilmoituksia, kun
resurssipyyntdja valitetaan, hylataan tai resursseja varataan. Voit maarittaa,
mitka ilmoitukset Idhetetaan henkilostoprofiilipaallikoille.

Voit muokata henkildstoprofiilin ilmoituksia seuraavasti:
1. Avaa henkildstoprofiili.

2. Valitse Henkildstoprofiili-sivulla Lisaa > Maarita ilmoitukset.
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3. Valitse ilmoitukset, jotka haluat Iahettaa.

Oletusarvoisesti Esta kaikki tahan henkilostoprofiiliin liittyvat
sahkoposti-ilmoitukset -vaihtoehto ei ole valittuna. Jos valitset taman
vaihtoehdon, muut ilmoitusasetukset eivat ole kaytettavissa talla sivulla.

Tama vaihtoehto on tarkoitettu luottamuksellisiin projekteihin linkitetyille
henkildstoprofiileille, mika estda henkildstoprofiilia koskevien sahkoposti-
ilmoitusten lahettamisen.

Huomautus: Automaattisesti luotuja sahkoposti-ilmoituksia ei voi
poistaa kaytosta millaan alkuperaisilla asetuksilla Maarita ilmoitukset -
sivulla. Kun tama asetus on valittuna, vain kayttajat, joilla on tarvittavat
kayttdoikeudet, kuten henkildstoprofiilin hallinnoija, resurssivarannon
hallinnoija ja projektipaallikko, voivat tarkastella resurssipyyntoja
jarjestelmaan kirjautumisen jalkeen.

4. Napsauta Tallenna.

@' Seuraavat vaiheet:

e Tehtavien lisaaminen (sivu 48)

Henkildstoprofiilisivu

Tassa ohjeaiheessa kuvataan henkildstoprofiilin uusi kayttoliittyma.

Gantt-nakyma ja taulukkonakyma
Henkildstoprofiilin uusi kayttoliittyma sisaltaa Gantt-nakyman ja

Taulukkonakyman toimen taulukolle Varaukset-osiossa.

Nama kaksi nakymaa tarjoavat sinulle erilaisia tapoja lukea tai muokata
varauksia.

» Jos haluat tarkastella ja muokata varauksia Gantt-prosessikaavion

muodossa, valitse Gantt-nakyman painike B |
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» Jos haluat tarkastella ja muokata varauksia taulukkomuodossa, valitse

Taulukko-nakyman painike B |

Aina, kun avaat henkilostoprofiilisivun uuden kayttoliittyman, naytetaan
varaukset muokattavaksi nakymaksi maaritetyssa nakymassa. Lisatietoja
muokattavasta nakymasta on kohdassa Muokattavan nakyman maarittaminen
(sivu 46).

Muokattavan nakyman maarittaminen

Henkildstoprofiilisivun uudessa kayttoliittymassa projekti- tai resurssipaallikot
voivat valita muokattavaksi nakymaksi joko Gantt- tai Taulukko-nakyman. Voit
muokata ennustettua kysyntaa ja varausta vain muokattavassa nakymassa.
Kun maaritat yhden nakyman muokattavaksi nakymaksi, toisesta nakymasta
tulee vain luku -muotoinen. Jos esimerkiksi maaritat Gantt-nakyman
muokattavaksi nakymaksi, voit muokata ennusteen kysyntaa tai varausta vain
Gantt-nakymassa.

Muokattavan nakyman maarittaminen kaikille jarjestelman
henkilostoprofiileille:

Voit maarittaa muokattavan oletusnakyman kaikille jarjestelman
henkilostoprofiileille maarittamalla DEFAULT_STAFFING_EFFORT_EDIT_
MODE-parametrin hallintakonsolissa. Taman parametrin maaritetty arvo
koskee kaikkia jarjestelman henkilostdprofiileja. Projekti- tai resurssipaallikot
voivat kuitenkin muuttaa kunkin yksittaisen henkildstoprofiilin muokattavaa
nakymaa.

Voit maarittaa muokattavan nakyman yksittaiselle
henkilostoprofiilille seuraavasti:

1. Jos haluat maarittaa muokattavan nakyman uudelle
henkildstoprofiilisivulle, avaa Luo tyhja henkilostoprofiili -sivu.

Jos haluat maarittaa muokattavan nakyman aiemmin luodulle
henkildstoprofiilisivulle, avaa Muuta henkildstdprofiilin otsikkoa -sivu
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valitsemalla Muuta henkilostoprofiilia -sivun oikeassa ylakulmassa Muuta

otsikkoa.

2. Valitse Muokkaa tyopanosta -kentassa muokattavaksi nakymaksi Gantt-

nakyma tai Taulukkonakyma.

3. Luo henkildstoprofiili valitsemalla Luo tai tallenna muutos valitsemalla

Valmis ja sulje Muuta otsikkoa -sivu.

Tehtavien ja resurssien lukujen ymmartaminen

Tassa osassa kerrotaan, miten henkildstoprofiilisivu nayttaa toimiin ja

resursseihin liittyvat numerot.

Taulukkonakymassa

Henkilostoprofiili-
elementti

Asema

Resurssi

Yksityiskohdat

Kunkin tehtavan henkilostoprofiilin uusi kayttoliittyma
nayttaa pyydetyn tydpanoksen ja tayttamattdoman
kysynndn muodossa <Pyydetty tyépanos> |
<Tayttdmatdn kysyntéa>.

» Jos tayttamaton kysynta on merkitty oranssilla, on
tehtavan kysynta tayttamatta.

» Jos tayttamaton kysynta on merkitty punaisella, on
tehtavalle varattu enemman tyopanosta kuin mita
se tarvitsee. Se on ylivarattu.

Uusi kayttoliittyma nayttaa kullekin tehtavaan
maaritetyn resurssin henkildstoprofiilille varatun
tyopanoksen ja jaljella olevan tydpanoksen muodossa
<M4&dérétty tyépanos> | <Jéljelld oleva kapasiteetti.

» Jos jaljella oleva kapasiteetti on merkitty oranssilla,
resurssilla on kapasiteettia jaljella.

» Josjaljella oleva kapasiteetti on merkitty
punaisella, on resurssille varattu taman
kapasiteettia enemman tydpanosta.
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Gantt-nakymassa

Gantt-prosessikaaviossa nakyvat seuraavat henkilostoprofiilin tiedot:

* Jokaisen toimen tila
* Jokaisen tehtavan ajanjakso ja sen vaatima tyopanos

Kullekin toimelle vinoviivaa edeltava luku on varattu tydépanos, kun taas
vinoviivan jalkeinen luku on vaadittu tyomaara.

* Jokaisen resurssin kausi, varattu tyopanos ja jaljella oleva kapasiteetti

Jokaiselle resurssille vinoviivaa edeltdava numero on toimelle varattu
tyopanos, kun taas vinoviivan jalkeinen luku on resurssin jaljella oleva
kapasiteetti. Jos resurssin jaljella oleva kapasiteetti on negatiivinen, se
tarkoittaa, etta resurssi on ylivarattu.

Huomautus: Kun resurssi on maaritetty useisiin toimiin
henkildstoprofiilissa, resurssien varauksen muokkaaminen yhdessa
toimessa paivittaa resurssin jaljella olevan kapasiteetin vain kyseiselle
toimelle. Paivita sivu, jos haluat paivittaa jaljella olevan kapasiteetin
muissa toimissa.

¥ Katso myds:

e Luo tai muokkaa toimen ennusteen kysyntaa (sivu 56)

Tehtavien lisaaminen

Voit lisata toimia henkildstoprofiiliin luomalla uusia tai tuomalla niitad olemassa
olevasta henkildstoprofiilista. Projektin henkildstdprofiileihin voit myds
kopioida tyosuunnitelmatehtavat toimiksi.

Tehtavien lisaaminen

Lisaa uusi toimi tai kopioi olemassa oleva toimi nykyisesta henkilostoprofiilista.
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Voit lisata uuden tehtavan seuraavasti:
1. Napsauta Lisaa toimi -painiketta +
Taulukon ylaosaan lisataan taulukkomerkinta.
2. Tayta tehtavan pakolliset ja valinnaiset sarakkeet.
Tehtava- ja Rooli-sarakkeet ovat aina pakollisia.

Muita oletusarvoisesti nakyvia ja pakollisia sarakkeita ohjataan vastaavasti
STAFFING_PROFILE_DEFAULT_COLUMN- ja STAFFING_PROFILE_
REQUIRED_COLUMNS-parametreilla. Voit myos lisata sarakkeita, jotka
haluat nayttaa. Lisatietoja on kohdassa Valitse sarakkeet
Henkilostoprofiili-sivulla.

Sarake Kuvaus

Asema Pakollinen.
Tehtavan nimi.

Jos maaritat tehtavalle roolin Rooli-
kentassa, Tehtava-kenttaan taytetaan
valmiiksi roolin nimi. Muussa
tapauksessa Tehtava-kentta on tyhja.

Rooli Pakollinen.

Tehtavan tayttamiseen tarvittava rooli.
Maarita rooli napsauttamalla Rooli-
kuvaketta.

Vaadittu rooli Koskee vanhaa kayttoliittymaa.
Tehtavan tayttamiseen tarvittava rooli.

Tehtavan selite Koskee vanhaa kayttoliittymaa.
Tehtavan nimi.

Resurssin tyyppi Tarvittavan resurssin tyyppi.
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Sarake Kuvaus

Resurssivaranto Resurssivaranto, josta rooli
maaritetaan. Etsi resurssivaranto
valitsemalla Haku.

Huomautus: Jos napsautat Haku
Resurssivaranto-kentan oikealla
puolella Lisaa toimi -valintaruudussa,
jotta voit hakea resurssivarantoja,
hakutuloksissa nakyvat kaikki
hakuehtoja vastaavat resurssivarannot
riippumatta siita, onko sinulla niiden
kaikkien tarkasteluoikeus.
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Sarake Kuvaus

Tiettyja resursseja pyydetty Tehtavan tayttamiseen kaytettavan
tietyn resurssin nimi. Resurssipyyntd
sisaltaa maaritetyn resurssin nimen.
Resurssivarannon hallinnoija voi
kuitenkin valita muita varattavia
resursseja.

Kun valitset tietyn pyydetyn resurssin,
PPM tayttaa automaattisesti Tehtava-
ja Rooli-sarakkeet resurssin roolilla ja
Resurssivaranto-sarakkeen
resurssivarannolla, johon resurssi
kuuluu.

« Josolet jo tayttanyt Tehtava- tai
Rooli-sarakkeen ennen tietyn
resurssin maarittamista, sinulta
kysytaan, haluatko ohittaa aiemmin
taytetyn tehtavan tai roolin.

» Josresurssilla on varauksia eri
resurssivarjoissa eri ajanjaksoina,
PPM luettelee kaikki nama
resurssivarannot, joista voit valita
yhden Resurssivaranto-
sarakkeeseen. Jos parametrin
IGNORE_POOLS_WITH_ONLY_
PAST_RESOURCE_PARTICIPATION
arvoksi on maaritetty tosi, PPM
luettelee vain resurssivarannot, joilla
on resurssin varauksia
tulevaisuudessa.

» Josolet jo tayttanyt
Resurssivaranto-sarakkeen, Tietty
pyydetty resurssi - sarakkeessa
luetellaan vain maaritetyn
resurssivarannon resurssit.

Vastaus vaaditaan Paivamaara, jolloin tehtava pitaisi
viimeistaan tayttaa.
Alue Toimen alue.
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Sarake Kuvaus

Toimeksiantoja tarvitaan Tehtavan tayttamiseen tarvittavien
kokoaikaisten tydntekijoiden tai tuntien
maara. Voit saastaa aikaa korostamalla
solun napsauttamalla sita ja tayttamalla
sitten Vaihto + napsautus -
nappaimella saman rivin muiden solujen
alueen sen sisaltamalla arvolla.

Kommentit Kaikki muistiinpanot, jotka haluat
sisallyttaa tehtavaan.

3. Luo tehtavan ennustettu kysynta.

Lisatietoja tehtavan ennustetun kysynnan luomisesta on kohdassa Luo tai
muokkaa toimen ennusteen kysyntaa (sivu 56).

4. Valitse tehtavaluettelon oikeasta kulmasta Tallenna.

Tehtava lisataan.

Lisaa toimi kopioimalla aiemmin luotu toimi:
1. Valitse valintaruutu ennen tehtavaa, jonka haluat kopioida.

2. Napsauta Kloonaa toimet -painiketta B,

Kopioitu tehtava lisataan varaustaulukon ylaosaan.

3. Valitse kopioitu tehtava ja muokkaa sitten Tehtava-, Rooli- ja
Resurssivaranto-kenttia ja suunniteltuja toimeksiantoja.

Jos haluat muuttaa tehtavan ennustettua kysyntaa, katso Muokkaa toimen
ennustettua kysyntaa (sivu 57).

4. Tallenna muutokset napsauttamalla Tallenna.

Tehtavien lisaaminen vanhassa kayttoliittymassa

Voit lisata tehtavia vanhassa kayttoliittymassa seuraavasti:
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1. Napsauta henkildstoprofiilin vanhassa kayttoliittymassa Lisaa toimi.

2. Maarita Vaadittu rooli ja Tehtavan selite henkilostoprofiiliriville
(pakollinen). Anna tiedot valinnaisiin kenttiin, kuten kullekin ajanjaksolle
tarvittavat toimeksiannot. Naiden kenttien kuvaukset ovat kohdassa
Tehtavan ominaisuudet.

3. (Valinnainen) Maarita taidot toimeen:
a. Valitse Taito-valilehti ja napsauta sitten Lisaa taito.
Nakyviin tulee taitorivi, jonka avulla voit valita Taito-kentan ja maarittaa
Soveltuvuus-kentan.

Soveltuvuus-kentta maarittaa vahimmaistaitopatevyyden, joka
resurssin on taytettava.

b. Valitse taito Taito-luettelosta ja valitse sitten soveltuvuus
Soveltuvuus-luettelosta.

Kun olet valinnut taidon, sen luokka nakyy Luokka-kentassa, jos se on
maaritetty.

Voit poistaa aiemmin lisdtyn osaamisalueen napsauttamalla Poista-
painiketta *.

4. Vaihtoehtoisesti maarita tehtavan kustannusluokka ja kulutyyppi
Lisaasetukset-valilehdessa.

Kustannusluokkaa kaytetaan tayttamattoman kysynnan kustannusten
luokitteluun. Kun henkildstoprofiiliin liittyva projekti on maaritetty
laskemaan ennustetut tydovoimakustannukset henkilostoprofiilista,
Kustannusluokka-kentta on pakollinen.

Kulutyyppia kaytetaan paaoma- ja toimintakulujen luokitteluun. Vain silloin,
kun SOP 98-1 -seuranta on otettu kayttodn henkildstoprofiilin ylatason
entiteetissa, voit muokata kulutyyppia.

Huomautus: Voit maarittaa parametrin DEFAULT_EXPENSE_TYPE_
FOR_POSITIONS server. conf-tiedostossa tai Hallintakonsolissa
paattaaksesi kulutyypin oletusarvon. Lisatietoja on kohdassa Server
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parameters.

Lisatietoja taloudellisen yhteenvedon asetuksista ja SOP 98-1 -
seurannasta on kohdassa Financial Management.

Napsauta Lisaa.

Henkilostoprofiili-sivu latautuu uudelleen, ja siihen on lisatty
henkildstoprofiilirivi.

Toista nama vaiheet lisataksesi uusia tehtavia.

Voit lisata henkilostoprofiiliin useita riveja kerrallaan palaamatta
Henkilostoprofiili-sivulle valitsemalla Lisaa toinen, kun olet tayttanyt
yhden rivin arvot.

Tuo toimet henkildstoprofiiliin

Jos olet luonut tehtavia henkildstoprofiiliin ja haluat kayttaa niita uudessa tai
toisessa aiemmin luodussa henkildstdprofiilissa, voit tuoda jotkin tai kaikKki

naista tehtavista.

Voit tuoda toimet henkilostoprofiiliin seuraavasti:

1

Avaa henkilostoprofiili, johon haluat lisata tehtavia.

Napsauta Tuo toimet -painiketta 'D .

Napsauta Tuo toimet -valintaikkunassa Henkilostoprofiili-luetteloa ja
valitse sitten lahdehenkildstoprofiili, josta toimet tuodaan.

Huomautus: Jos valitset Tuo Iahdehenkildstoprofiilin valitsemisen
jalkeen, kaikki lahdehenkildstoprofiilin tehtavat tuodaan nykyiseen

henkildstoprofiiliin.

Napsauta Valitse toimet, kun haluat valita nykyiseen henkildstoprofiiliin
tuotavat tehtavat ja palaa sitten Tuo toimet -valintaikkunaan valitsemalla
OK . Tuo toimet -valintaikkunassa nakyy tuotavien tehtavien maara.
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5. (Kaytettavissa vain uudessa kayttoliittymassa) Jos haluat kopioida
pyydetyt resurssit lahdetehtavista kopioituihin tehtaviin, valitse Kopioi
tietyt pyydetyt resurssit -valintaruutu.

6. Napsauta Tuo.

Synchronize positions from work plan tasks

Projektin henkildstoprofiileissa voit kopioida tydsuunnitelmatehtavat toimiksi
ja synkronoida muutokset tyosuunnitelmatehtavista.

Edellytys:

Jarjestelmanvalvoja on kytkenyt paalle Synkronoi tehtavien ja toimien valilla
-toiminnon. Lisatietoja on kohdassa Use feature toggles to turn on/off
features.

Voit synkronoida toimia tydsuunnitelman tehtavista
seuraavasti:

1. Avaa kohdeprojektin henkildstoprofiili.
2. Napsauta Synkronoi tyosuunnitelmasta -painiketta £ henkildstoprofiilin
tyokalupalkissa.

3. Tybsuunnitelman tehtavat, joille on maaritetty rooleja, kopioidaan
henkildstoprofiiliin toimina.

Nama toimet on merkitty tehtavatunnuksilla. Kun napsautat
tehtavatunnusta, siirryt tehtavan tietosivulle.

Huomautus: Vain paatehtavat kopioidaan henkildstoprofiiliin toimiksi.
Valitavoitetehtavia ei kopioida henkildstoprofiiliin toimiksi.

Seuraavassa taulukossa on lueteltu tietojen yhdistaminen
tyosuunnitelman ja henkilostoprofiilin valilla.
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Tyosuunnitelman
tiedot Henkilostoprofiilin tiedot

Tehtavan nimi Toimen nimi
Huomautus: Tehtavan nimessa voi olla enintaan
300 merkkia, kun taas toimen nimessa voi olla
enintaan 200 merkkia. Jos tehtavan nimi on
pidempi kuin 200 merkkia, se katkaistaan, kun
se kopioidaan henkildstoprofiiliin.

Tehtavan rooli Toimen rooli
Tehtavan tunnus Tehtavan tunnus
Aikataulutettu Alkamispaiva
aloitus

Aikataulutettu Paattymispaiva
valmistuminen

Aikataulutettu Ennusta kysyntaa
tyopanos

4. Kun olet kopioinut toimet tyosuunnitelmasta, napsauta t--:l, niin muutokset

synkronoidaan tydsuunnitelmasta henkildstoprofiiliin.

Taman vuoksi suosittelemme, ettet muokkaa tydsuunnitelmasta kopioituja
toimia, koska muutokset menetetaan seuraavan synkronoinnin jalkeen.

€7 Katso myos:

e Luo tai muokkaa toimen ennusteen kysyntaa (sivu 56)

» Maarita jaetut resurssit projektin henkilostoprofiiliin (sivu 65)

Luo tai muokkaa toimen ennusteen
kysyntaa

Voit kayttaa Henkildstoprofiili-sivun Gantt-prosessikaaviota toimen
ennustetun kysynnan luomiseen tai muokkaamiseen.
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Luo toimen ennustettu kysynta

Jakson ja kysynnan luominen toimelle henkildstdprofiilin uuden

kayttoliittymasivun Gantt-nakymassa:

1.

Napsauta Gantt-prosessikaaviossa sen toimen rivia, jolle haluat luoda
ennustetun kysynnan.

Kuvake - tulee nakyviin.
Sijoita kuvake jaksoon, jolla toimen ennustettu kysynta alkaa.

Napsauta ja pida kuvaketta ja veda se jaksoon, jolla toimen ennustettu
kKysynta paattyy.

Vapauta hiiren painike ja maarita avautuvassa valintaikkunassa toimen
kysynnan jakso ja tyopanos.

Napsauta Vahvista.

Huomautus: Jos haluat peruuttaa ennustetun kysynnan luomisen,
napsauta Poista.

Tallenna muutokset napsauttamalla F1.

Muokkaa toimen ennustettua kysyntaa

Toimen jakson ja kysynnan muokkaaminen henkildstoprofiilin uuden

kayttoliittymasivun Gantt-nakymassa:

1.
2.

Napsauta Gantt-prosessikaaviossa toimen kysyntaa, jota haluat muokata.

Aseta kohdistin kysyntapalkin vasempaan reunaan, kunnes kaksipainen
nuoli tulee nakyviin, jos haluat muuttaa toimen kysynnan alkamispaivaa, tai
kysyntapalkin oikeaan reunaan, jos haluat muuttaa toimen kysynnan
paattymispaivaa.

Napsauta ja pida kuvaketta ja veda se vasemmalle tai oikealle haluamaasi
paivamaaraan.
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4. Vapauta hiiren painike ja muokkaa toimen kysynnan jaksoa ja tyopanosta
avautuvassa valintaikkunassa.

5. Napsauta Vahvista.

Huomautus: Jos haluat poistaa ennustetun kysynnan, napsauta
Poista.

6. Tallenna muutokset napsauttamalla 1.

€7 Katso myaos:

e Tulevaisuuden ennusteen ja toimeksiannon tyhjentaminen (sivu 66)

Maarita kayttooikeudet
henkilostoprofiiliin

Henkilostoprofiilin kayttda hallitaan ensisijaisesti kayttdoikeusryhmassa
maaritettyjen kayttooikeuksien avulla. Lisaksi henkildstoprofiilin luoja voi

maarittaa luettelon kayttajista, joilla on oikeudet tarkastella, muokata
perustietoja, muokata riveja tai muokata suojausasetuksia.

Henkilostoprofiilin kayttooikeuksien
myontaminen

Kayttajat on linkitetty kayttdoikeuksiin kayttooikeusryhmansa kautta.
Seuraavassa taulukossa on luettelo kayttdoikeuksiin liittyvista
henkildstoprofiileista. Ilman naita kayttooikeuksia kayttaja ei voi tarkastella tai
muokata henkildstoprofiilia, vaikka hanet olisi maaritetty henkildstoprofiilin
Maarita kayttooikeudet -sivun luettelossa tai han osallistuisi projektiin, johon
henkilostoprofiili on liitetty (jos sellainen on). Lisatietoja kayttooikeusryhmista
ja kayttdoikeuksista on kohdassa Get started with the PPM Security Model.
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Taulukko 4-6. Henkil6stoprofiilin kayttéoikeuksien myontaminen

Kayttooikeudet Kuvaus

Nayta henkilostoprofiilit Kayttajat, joilla on tama kayttdoikeus, voivat
tarkastella mita tahansa henkilostoprofiilia,
jossa han on maaritetyssa Nayta- tai
Muokkaa-luettelossa.

Nayta kaikki Kayttajat, joilla on tama kayttdoikeus, voivat

henkilostoprofiilit tarkastella mita tahansa jarjestelman
henkildstoprofiilia.

Muokkaa Kayttajat, joilla on tama kayttdoikeus, voivat

henkilostoprofiileja muokata mita tahansa henkildstoprofiilia, jonka

muokkausluettelossa he ovat.

Luo henkilostoprofiileja Kayttajat, joilla on tama kayttooikeus, voivat
luoda uusia henkildstoprofiileja. Muok
henkildstoprofiileja- tai Muokkaa kaikkia
henkildstoprofiileja -kayttdoikeuden

taydennys.
Muokkaa kaikkia Kayttajat, joilla on tama kayttdoikeus, voivat
henkilostoprofiileja muokata mita tahansa jarjestelman
henkilostdprofiilia.
Paivita Kayttajat, joilla on tama kayttdoikeus, voivat
henkilostoprofiilien tila paivittaa Profiilin tilan, mutta eivat mitaan

muuta. Muok henkildstoprofiileja- tai Muokkaa
kaikkia henkildstoprofiileja -kayttdooikeuden
taydennys.

Poista henkilostoprofiileja Kayttajat, joilla on tama kayttdoikeus, voivat
poistaa henkildstoprofiilin niin kauan kuin
henkildstoprofiilissa ei ole toteumia.

Poista Kayttajat, joilla on tama kayttooikeus, voivat
henkilostoprofiileja, joissa poistaa minka tahansa henkildstoprofiilin
on toteumia jarjestelmasta.

Lupaa maarittamattomia  Kayttajat, joilla on tdma kayttdoikeus, voivat
resursseja varata luvatun resurssin.
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Maarita kayttooikeudet henkilostoprofiiliin

Henkildstoprofiilin luoja voi kayttaa Maarita henkilostoprofiilin
kayttooikeudet -sivua maarittadkseen kayttajat, joilla on henkildstoprofiilin

katselu- tai muokkausoikeudet.

Edellytys:

Sinulla on lupa muokata henkildstoprofiilia.

Voit myontaa kayttajille henkildstoprofiilin kayttooikeuden
seuraavasti:

1.
2.

Avaa henkildstoprofiili.

Napsauta Lisaa > Maarita kayttooikeudet, kun haluat avata Maarita
kayttdoikeudet henkilostdprofiilille -sivun.

Lisaa kayttaja kayttooikeusluetteloon napsauttamalla Lisaa kayttaja ja
valitse kohdekayttaja.

Lisaa kayttooikeusryhma kayttooikeusluetteloon napsauttamalla Lisaa
kayttooikeusryhma ja valitsemalla haluamasi kayttdoikeusryhma
luettelosta.

Huomautus: Jotta voit lisata kayttdoikeusryhman henkilostoprofiiliin,
sinulla on oltava Muokkaa suojausta -kayttdoikeus henkildstoprofiilin
Maarita kayttooikeudet -sivulle.

Toista vaiheet, jos haluat lisata enemman kayttajia tai kayttdoikeusryhmia.

Maarita kunkin kayttajan ja kayttdoikeusryhman kayttooikeudet
valitsemalla sopivat valintaruudut.

Muokkausoikeuksien mydntaminen myontaa automaattisesti
tarkasteluoikeuden. Lisatietoja kustakin kayttooikeusvaihtoehdosta on
kohdassa Taulukko 4-7. Henkilostoprofiilin Maarita kayttdoikeudet -sivun
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suojausasetukset (sivu 61).

7. Napsauta Tallenna.

Kayttooikeusvaihtoehdot Maarita
kayttooikeudet -sivulla

Seuraavassa taulukossa on luettelo kayttooikeusvaihtoehdoista, jotka voit

myontaa kayttajille Maarita henkilostoprofiilin kayttdoikeudet -sivulla. Kaikilla
Maarita kayttooikeudet -sivulla luetelluilla kayttajilla on vahintaan

tarkasteluoikeudet.

Huomautus: [Iman asianmukaisia kayttooikeuksia kayttaja ei voi
tarkastella tai muokata henkildstoprofiilia, vaikka hanet olisi maaritetty
henkildstdprofiilin Maarita kayttdoikeudet -sivun luettelossa. Lisatietoja on
kohdassa Henkilostoprofiilin kayttooikeuksien mydntaminen (sivu 58).

Taulukko 4-7. Henkilostoprofiilin Maarita kayttooikeudet -sivun suojausasetukset

Vaihtoehto

Nayta oikeudet

Muokkaa otsikkoa

Muokkaa tehtavia

Muokkaa
toimeksiannon
toteutuneita arvoja

Muokkaa suojausta

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Kuvaus

Kayttaja voi tarkastella henkildostoprofiilia, mutta ei
muokata sen tietoja.

Kayttaja voi muokata henkilostoprofiilin otsikko-osan
kenttia, mutta ei henkilostoprofiiliriveja eika muuttaa
kausia.

Kayttaja voi muokata henkildostoprofiiliriveja, mutta ei
mitaan muuta.

Kayttaja voi muokata henkildstoprofiilirivien
toteutuneita arvoja, mutta ei mitaan muuta.

Kayttaja voi muokata henkildstoprofiilin katselu- tai
muokkausoikeuksia Maarita kayttooikeudet -sivulla.
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Kayttooikeus projektin henkilostoprofiiliin

Jos projektiin on liitetty henkildstdprofiili, jokainen projektin osallistuja voi
tarkastella tai muokata henkildstoprofiilia kayttdoikeuksiensa perusteella. Niita
ei tarvitse maarittaa henkilostoprofiilin Maarita kayttdoikeudet -sivulla.

Lisaksi projektipaallikdt voivat muokata projekteihinsa liitettyja
henkildstoprofiileja. Vastaavasti tarjouspaallikdt voivat muokata tarjouksiinsa
litettyja henkilostoprofiileja ja Asset Managerit voivat muokata
henkilostoprofiileininsa liitettyja henkilostoprofiileja.

Huomautus: Jos kayttdjilla, jotka on maaritetty tehtaviin
tydsuunnitelmassa tai maaritetty itse henkilostoprofiilissa, on vain Nayta
henkildstoprofiilit -kayttdoikeus, heidat on silti lisattava Maarita
kayttooikeudet -sivulle. Muussa tapauksessa he eivat nae projektin
henkilostdprofiilia.

Lisatietoja projektista ja projektiprosessin osallistujista on kohdassa Project
Management.

€7 Katso myos:

* Manage security groups

Laheta resurssipyynnot

Kun olet luonut henkilostoprofiilin, voit lahettaa toimeksiantopyyntdja
maaritettyihin resurssivarantoihin.

Resurssipyyntojen lahettamisen yleiskatsaus

Henkildstoprofiilin rivit edustavat ennusteita rooleista, joilla ei ole tiettya
resurssia. Kun olet luonut henkildstoprofiilin, voit lahettaa
toimeksiantopyyntdja kullakin henkildstoprofiilirivilla maaritettyihin
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resurssivarantoihin. Toimeksiantopyynndt nakyvat kullekin resurssivarannolle
resurssipaallikon taytettavaksi.

Laheta resurssipyynnot

Tassa osiossa kuvataan, kuinka resurssipyyntdja lahetetaan henkildstoprofiilin
uudesta kayttoliittymasta. Jos kaytat vanhaa kayttoliittymaa, noudata
kohdassa Resurssipyyntdjen lahettaminen (vanha kayttoliittyma) (sivu 64)
kuvattuja ohjeita.

Voit lahettaa henkilostoprofiiliasi koskevia resurssipyyntoja
seuraavasti:

1. Avaa henkilostoprofiili.

2. Valitse toimi, jolle haluat Iahettaa resurssipyynnon ja napsauta Laheta

resurssipyynnot.
Huomautus: Et voi lahettaa resurssipyyntoja seuraaville tehtaville:

* Pyydetyt tehtavat
» Taytetyt tehtavat
* Alustavasti varatut tehtavat, joilla ei ole tayttamatonta kysyntaa

Vaikka voit edelleen valita nama tehtavat, jotta ne nakyvat Laheta
resurssipyynnot -ikkunassa, niiden edessa ei ole valintaruutuja.
Taman vuoksi Laheta-painikkeen painaminen Laheta resurssipyynnot -
valintaruudussa ei laheta resurssipyyntoja naista toimista.

3. Maarita Resurssivaranto-kentassa resurssivaranto, josta resurssit

hankitaan.

4. Maarita Vastaus vaaditaan -kenttaan paivamaara, johon mennessa

vastaus on annettava.

5. Valitse Laheta.
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Toimeksiantopyynnoét [ahetetaan asianmukaisiin resurssivarantoihin.
Kohdassa Resurssipyyntdjen hallinta (sivu 90) on lisatietoja siita, mita
tapahtuu, kun tehdaan toimeksiantopyyntoja.

Resurssipyyntojen lahettaminen (vanha
kayttoliittyma)
Voit I1ahettaa henkilostoprofiiliasi koskevia resurssipyyntdja vanhassa
kayttoliittymassa seuraavasti:

1. Avaa henkildstoprofiili vanhassa kayttoliittymassa.

2. Napsauta Laheta resurssipyynnot.

3. Valitse Laheta resurssipyynnot -valintaikkunassa valintaruutu niiden

tehtavien vieresta, joille haluat I1ahettaa varauspyynnon.

Huomautus:

» Tehtaville, joille on maaritetty resurssivarannot, et voi muuttaa
niiden resurssivarantoja vanhassa kayttoliittymassa.

* Tehtavat, joille ei ole maaritetty resurssivarantoa, eivat sisally
luetteloon

4. Maarita Vastaus vaaditaan -kentassa paivamaara, johon mennessa
vastaus on annettava.

5. Valitse Laheta.

Huomautus: Jos henkilostdprofiilin tehtavien kommentit ylittavat
kenttarajoitukset, kommentit katkaistaan automaattisesti
(varoitussanomaa ei nayteta). Kenttarajoituksiin kuuluvat kommentit,
joiden pituus on yli 2 000 merkkia, ja kommentit, joissa on yli 255
merkkia ja jotka lahetetaan ilmoituksissa (ilmoituksen kommentti
katkaistaan).

€7 Katso myos:
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* Maarita jaetut resurssit projektin henkildstoprofiiliin (sivu 65)

» Resurssipyyntojen hallinta (sivu 90)

Maarita jaetut resurssit projektin
henkilostoprofiiliin

Tama on beta-ominaisuus, ja se on saatavilla versiossa 24.3 ja uudemmissa
versioissa.

Jos tiimipaallikko jakaa tiimin tai tiimin jasenia sinun, projektisi tai projektisi
tyypin kanssa, voit maarittaa jaetut resurssit suoraan projektiisi vetamalla ja

pudottamalla ilman, etta sinun tarvitsee luoda toimia tai lahettaa
resurssipyyntoja.

Jaettujen resurssien maarittaminen projektin
henkildstoprofiiliin:

Huomautus: Maarita jaetut resurssit muissa ajanjaksonakymissa kuin
viikkonakymassa estaaksesi virheet nakymaa vaihdettaessa. Jos ongelmia
ilmenee sen jalkeen, kun jaettu resurssi on maaritetty vilkkkonakymassa,
poista se ja maarita se uudelleen toisessa nakymassa.

1. Avaa henkildstoprofiili.
2. Napsauta Jaettu resurssi ©* -painiketta laajentaaksesi jaettujen
resurssien luetteloa.

Jaa resurssi -painike on kaytettavissa vain, kun tiimipaallikkd jakaa tiimin
tai tiimin jasenet kanssasi, projektisi tai projektisi tyypin kanssa. Lisatietoja
on kohdassa Share a team with project staffing profile.

3. Veda ja pudota haluamasi resurssi henkildstoprofiiliin.

Resurssi on kohdistettu henkildstdprofiiliin ja resurssin jaljella oleva
kapasiteetti henkildstoprofiiliin. Jos resurssilla ei ole jaljella olevaa
kapasiteettia, et voi maarittaa resurssia henkilostoprofiiliin.
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4. Napsauta tarvittaessa resurssin toimeksiannon Ganttia saataaksesi
tehtavan ajanjaksoa ja tydpanoksen tyyppia.

5. Napsauta Tallenna.

¥ Katso myos:

e Laheta resurssipyynnot (sivu 62)

Tulevaisuuden ennusteen ja
toimeksiannon tyhjentaminen

Kun henkilostoprofiili on valmis tai peruutettu, voit tyhjentaa sen
tulevaisuuden ennusteen ja toimeksiannot.

Yleiskatsaus

Kun henkilostoprofiili on valmis tai peruutettu, voit tyhjentaa tulevaisuuden
ennusteet ja toimeksiannot (ennusteen ja valmistumispaivamaaran ylittavat
toimeksiannot) henkildstoprofiilista. Kun tulevaisuuden ennuste ja
toimeksiannot on tyhjennetty, ne eivat enaa nay seuraavilla alueilla:

* Analysoi toimeksiannon kuormitus- ja Analysoi resurssivaranto -
portaalisovelmat

* Resurssin tydmaarakapasiteetti

» Resurssien etsija

» Kysyntaennuste

* Henkilostoprofiilit ja

* Resurssien jakamisen hallinta -sivu
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Tulevaisuuden ennusteen ja toimeksiannon
tyhjentaminen

Tassa osiossa kuvataan, miten voit tyhjentaa henkildstoprofiilin tulevaisuuden
ennusteen ja toimeksiannot.

Edellytys:
 Sinulla on oltava Muokkaa toimia -kayttdoikeus.

* Henkilostoprofiili on Valmis tai Peruutettu

Tulevaisuuden ennusteiden ja toimeksiantojen tyhjentaminen:
1. Avaa henkildstoprofiili.
2. Valitse Lisaa > Tyhjenna tulevaisuuden ennuste ja toimeksianto.

3. Maarita Tyhjenna tulevaisuuden ennuste ja toimeksianto -
valintaikkunassa paivamaara, josta alkaen kaikki ennuste- ja
toimeksiantotiedot tyhjennetaan. Paivamaaran on oltava profiilin
aloituspaivamaaran jalkeen.

Huomautus: Tarkista Tyhjenna alkaen paivamaarasta. Kun valitset

OK, ennustetta ja toimeksiantoja ei voi palauttaa.

4. Valitse OK.

Ennuste ja toimeksiannot, jotka alkavat maaritetysta paivamaarasta
tulevaisuuteen, poistetaan henkildstoprofiilista.

Tarkastele ennustettuja
tyovoimakustannuksia
henkilostoprofiilista

Voit tarkastella ennustettuja tydvoimakustannuksia suoraan Henkildstoprofiili-
sivulta.
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Yleiskatsaus ennustekustannusten
tarkastelemiseen henkilostoprofiilista

Kun suunnittelet resurssien kysyntaa ja varausta, haluat ehka tietaa kysynnan
ja varauksen ennustekustannukset. Sen sijaan, etta siirtyisit taloudelliseen
yhteenvetoon, joka antaa vain ennusteen kokonaiskustannukset, voit
tarkastella ennusteen kustannustietoja poistumatta henkilostoprofiilisivulta.

Tama tarjoaa selkedmman kontekstin, jossa voit suunnitella resursseja ja
paattaa aloitteen kustannusstrategiasta.

Henkildstoprofiilisivun ennustettujen kustannusten tiedot auttavat sinua
ennustamaan:

» Kuinka paljon tarvitaan tietyn toimen resurssipyynnon tayttamiseen?

» Kuinka paljon tarvitaan aloitteen kaikkien resurssipyyntojen tayttamiseen?
* Kuinka paljon maksaa, jos maaritat tietyn tiimin tehtavaan?

» Kuinka paljon maksaa, jos maaritat tietyn resurssin toimeen?

Huomautus: Ennustetut tyovoimakustannukset ovat kaytettavissa
tarjousten, projektien ja resurssien henkilostdprofiileissa.

Edellytykset

Jos haluat tarkastella ennustettuja kustannuksia Henkildstoprofiili-sivulla,
sinun on taytettava seuraavat vaatimukset.
Edellytykset Yksityiskohdat

Nayta tyovoimakustannusten Katso Use feature toggles to turn on/off
ennuste henkilostoprofiilista - features,
ominaisuus on kaytossa.
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Tiimimaaritykset
henkilostoprofiilissa -
ominaisuus on kaytossa.

Henkilostoprofiilin ylaentiteetti
mahdollistaa ennustettujen
tyovoimakustannusten
laskemisen henkildstoprofiilista

Tiimin kustannussaannot ovat
kaytettavissa tiimin
kustannusten laskemiseen.

Voit tarkastella ylatason
entiteetin kustannustietoja.

Valinnainen.

Jos tama ominaisuus ei ole kaytossa, voit
silti tarkastella ennustettuja kustannuksia
henkildstoprofiilista. Et vain voi maarittaa
tiimeja henkilostoprofiilissa, joten
tiimimaaritysten ennustetut kustannukset
eivat ole kaytettavissa.

Katso Use feature toggles to turn on/off
features.

Lisatietoja on kohdassa Configur financial
summary settings.

Katso taloushallinnon kayttdopas

o Voit tarkastella aloitetta.

o Voit tarkastella aloitteen taloudellista
yhteenvetoa.

 Voit tarkastella henkilostoprofiilia.

» (Pakollinen vain projekteissa) Sinulla on
Nayta projektin, ohjelman ja
ajanseurantalomakkeen
kustannuspaivamaara -kayttooikeus.

Lisatietoja tarvittavista kayttooikeuksista
on kohdassa Access Grants.

Tarkastele ennustettuja kustannuksia

henkilostoprofiilista

Yleensa ennustettuja kustannuksia tarkastellaan resurssien kysynnan ja

varauksen suunnittelun jalkeen ja odotetaan tai kdynnistetaan manuaalisesti

taustapalvelu kustannusten laskemiseksi alla olevan prosessin mukaisesti.
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Suunnittele kysynta ja toimeksianto

Lisatietoja on kohdissa Kayta henkilostoprofiilia resurssien kysynnan

seuraamiseen ja Maarita resurssit resurssipyyntaoihin.

Paivita kustannukset

Kun suunnittelet tai paivitat kysyntaa ja toimeksiantoa, PPM ei laske
ennustettuja kustannuksia valittomasti. Odota, etta taustapalvelu laskee
kustannukset, tai napsauta Paivita kustannukset -painiketta kaynnistaaksesi

valittoman laskennan.

Position Role Status Total Costs Cost Categ...
- Application Team 4, - Application Soft Booked 317.652  Contractor

£ Alpha Team . Committe d 257.842

£ Delfa Team 2, Soft Booked 43.452

R -~ I = N = EISIROIE - |
H219

Q319 QL19

i 75170 117.331 125151
| ee320 §7.905 110.611

| 12212 18.745 12.496

Ennustettujen kustannusten tarkasteleminen

Voit tarkastella ennustettuja kustannuksia henkilostoprofiilista seuraavasti:

1. Siirry henkilostoprofiilin Kustannukset-nakymaan .

Henkildstoprofiilin Kustannukset-nakyman yhteensopivuus:

* Kustannukset-nakyma ei ole kaytdssa, kun henkildstoprofiili naytetaan

Gantt-nakymassa tai Viikko-nakymassa.

* Gantt-nakyma ja viikkonakyma poistetaan kaytosta, kun
henkildstoprofiili ndkyy Kustannukset-nakymassa.
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2. Kustannukset naytetaan oletusarvoisesti paikallisessa valuutassa. Jos

aloitteen paikallinen valuutta poikkeaa perusvaluutasta, voit nayttaa

kustannukset jommassakummassa niista.

3. Napsauta Sarakkeet-kuvaketta lisataksesi sarakkeen

Kokonaiskustannukset. Tassa sarakkeessa nakyvat ennustetut

kustannukset yhteensa.

Ohita tama vaihe, jos olet jo lisannyt Keskimaarainen FTE tai Tunnit

yhteensa -sarakkeen, kun tarkastelet henkildstoprofiilia muissa

nakymissa. Sarake korvataan automaattisesti Kokonaiskustannukset-

sarakkeella henkildstoprofiilin Kustannukset-nakymassa.

4. Kysynnan ja toimeksiantojen ennustetut kustannukset naytetaan rivi

rivilta, kausittain ja yhteensa.

Stein Alan

L]

T &

status Total Costs Cost Categ...

Soft E-):ke Contractor
57841

Committed

Q219
May 1

36.259

Soft Booke

5.680

Soft Booked 27.040

Soft Booked

Soft Bocked 279.568 32320

Soft E.)ckeo 6.816
436 68.160

27.264

40.89%

243.571

[ s YD)

289.052

35552

Q419
Oct19

289.117 19

Toimen kysynnan ennustetut kustannukset koko kaudelle

= Resurssin/tiimin toimeksiantojen kustannukset +

Tayttamattdoman kysynnan kustannukset
e Resurssin toimeksiannon kustannukset = resurssille

maaritetty tyopanos * resurssiin kuuluvan kustannussaannon
kustannusprosentti

o Tiimin maarityksen kustannukset = tiimille maaritetty

tyopanos * tiimille kuuluvan kustannussaannon
kustannusprosentti

o Tayttamattoman kysynnan kustannukset = tayttamattoman
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2 Toimen kysynnan kustannusten ennuste kuukauden,
vuosineljanneksen tai vuoden mukaan nayttonakymasta
riippuen

3 Tiimin toimeksiantojen arvioidut kustannukset koko kaudelle

4 Tiimin toimeksiantojen kustannusten ennuste kuukauden,
vuosineljanneksen tai vuoden mukaan nayttonakyman mukaan

5 Resurssivarauksen ennustetut kustannukset koko kaudelle

6 Resurssivarauksen kustannusten ennuste kuukauden,
vuosineljanneksen tai vuoden mukaan nayttonakymasta
rippuen

7 Ennusteet koko toimen kysynnan kustannuksista koko kaudelle

Kokonaissumma sisaltaa vain kaikkien sivulla nakyvien toimien
kysyntakustannukset.

8 Koko toimen kysynnan ennustekustannukset kuukauden,
vuosineljanneksen tai vuoden mukaan nayttonakymasta
riippuen

Kokonaissumma sisaltaa vain kaikkien sivulla nakyvien toimien
kysyntakustannukset.

& Katso myos:

* Laske ennustetut tyovoimakustannukset henkildstoprofiilista (sivu 208)

Ennustesuunnittelu

Kun suunnittelet useita projekteja organisaatiossa, henkildstoprofiilin
hallinnoija voi I0ytaa useita projekteja, jotka edellyttavat hanen tiimiltaan
tuloksia. Sen sijaan, etta henkildstdprofiilin hallinnoija kayttaisi kunkin projektin
henkildstoprofiilia yksi kerrallaan, han voi luoda ennustesuunnitelmansa naille
useille projekteille yhdelta Ennustesuunnittelu-sivulta.

Ennustesuunnittelu-sivun avulla henkilostoprofiilin hallinnoija voi:
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» Tarkastella kaikkia omistamiaan tehtavia ja henkilostoprofiileja, vaikka ne

kattaisivat useita projekteja

* Suodattaa naytettavat tehtavat ja henkilostdprofiilit

» Tarkastella kaikkien projektien ennusteita samanaikaisesti, jotta han voi

arvioida resurssitarpeet nopeasti ja tarkasti

* Muokata resurssiennusteita useissa henkilostoprofiileissa

 Lisata tehtavia henkildstoprofiiliin

* Laheta resurssipyynnot

Ennustesuunnittelusivun maarittaminen

Voit muokata server. conf-tiedoston parametreja muuttaaksesi yhdella sivulla

nakyvien henkildstoprofiilin tehtavien maaraa ja muuttaaksesi oletusyksikoita,

jotka nakyvat mittausten ja ryhmittelyjen Nayton asetukset -valintaikkunassa.

Naiden parametrien muokkaaminen on valinnaista.

Asennus- ja hallintaopas on lisatietoja server. conf-tiedoston muokkaamisesta.

Taulukko 4-8. Ennustesuunnittelun server.conf-parametrit

Parametri

FORECAST_
PLANNING_
PAGE_SIZE

RM_
DEFAULT_
EFFORT_
TYPE

RM_
DEFAULT_
PERIOD_TYPE

Kuvaus

Ennustesuunnittelu-sivulla nakyvien henkildstoprofiilin
tehtavien maara.

Oletustydpanostyyppi, joka nakyy Nayton asetukset -
valintaikkunassa. Henkilostdprofiilin hallinnoija voi muuttaa
tyomaaran tyyppia muokkaamalla mittaa tydpanosta -kenttaa
Nayton asetukset -valintaikkunassa. Kelvolliset arvot: FTE,
tunnit, henkilopaivat. Oletus: FTE.

Oletusajanjakso-osio, joka nakyy Nayton asetukset -
valintaikkunassa. Henkildstéprofiilin hallinnoija voi muuttaa
ajanjakso-osaa muokkaamalla Ryhmittele ajanjaksot: -
kenttaa Nayton asetukset -valintaikkunassa. Kelvolliset
arvot: viikko, kuukausi. Oletus: kuukausi.
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Voit muokata EXCEL_EXPORT_POSITIONS_LIMIT-parametria Hallintakonsoli-
ohjelmassa, kun haluat muuttaa Microsoft Exceliin vietavien tehtavien
enimmaismaaraa Ennustesuunnittelu-sivulla. Oletusarvoisesti arvo on 2000.

Huomautus: Kun maaritat taman parametrin, ota huomioon
suorituskykytavoitteesi. Jos viedaan suuria tietomaaria, saatat kohdata
suorituskykyongelmia.

Kayttooikeuksien maarittaminen

Jotta kayttajat voivat kayttaa Ennustesuunnittelu-sivua, heilla on oltava jokin
seuraavista kayttooikeuksista:

* Resurssienhallinta: Muokkaa kaikkia henkilostoprofiileja

» Resurssienhallinta: Muokkaa henkildstoprofiileja

Lisatietoja kayttooikeuksien myontamisesta onSuojausmalliopas ja viite .

Ennustesuunnittelu-sivun kayttaminen

Paaset Ennustesuunnittelu-sivulle valikkorivilta.

Huomautus: Jotta voit kayttaa Ennustesuunnittelu-sivua, sinulla on oltava
tarvittavat kayttéoikeudet. Katso Kayttooikeuksien maarittaminen (sivu
74).

1. Valitse Avaa > Project Management > Henkilostoprofiilit > Hallitse
ennustetta.

2. Valitse hakuehdot ja napsauta Haku. Lisatietoja hakukentista on kohdassa
Hakusuodatin (sivu 81).
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Ennustesuunnittelu-sivu tulee nakyyviin.

Forecast Planning

[ Export to Excel | | | | Cancel
Filter For: Modify Filtered on 01:36 PM for: Showing 1 to 4 of 4
=2 Expand All 2 Collapse All | Showing from Jan 1, 2016 to Dec 31,2016 | Change | ‘ Display Options
Staffing Profile a Q116 Q2 16 Q316 Q416
Position Resource Pool Jan16 Feb16 Mar16 Apr16 May... Jun16 Jul16 Aug16 Sep16 Oct16 Novib Dec1b
¥ _=| ~ Billing System
*x Dev Banks Pool 0.00 0.50 1.00 1.00 0.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
X FA Banks Pool 0.58 1.00 1.00 0.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

¥ =| »  Stafing Profile A
X Dev Banks Pool 0.00 0.50 1.00 1.00 0.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
x FA Banks Pool 0.58 1.00 1.00 0.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Projected Resource Pool Utilization

] T b

Tip: Click to highlight a cell; Shift-click to copy the value fram the highlighted cell through the shifi-clicked cell

| | | | Cancel

Huomautus: Ennustesuunnittelu-sivulla nakyvat henkildstéprofiilit
ovat hallitsemiasi profiileja, joiden tila ei ole Lukittu, Peruutettu tai
Valmis.

Ennustesuunnittelu-sivu lataa tiedot kerran. Jos toinen kayttaja
muokkaa tietoja (nykyisen Ennustesuunnittelu-sivun ulkopuolella tai
kayttamalla toista Ennustesuunnittelu-sivun esiintymaa), nykyisen
Ennustesuunnittelu-sivun tietoja ei paiviteta. Jos tekemasi muutokset
ovat ristiriidassa toisen kayttajan tallentamien muokkauksien kanssa,
muutoksiasi ei tallenneta. Ennustesuunnittelu-sivu ladataan uudelleen,
ja tiedot on kirjoitettava uudelleen. Naiden ristiriitojen valttamiseksi
sinun tulee tallentaa muutokset usein.

Ennustesuunnittelu-sivun kayttaminen

Ennustesuunnittelu-sivulla voit:

* Muokata ja tallentaa ennustetietoja
 Lisata tai poistaa sijainnin

* Lahettaa resurssipyynnon

» Tarkastella henkildstoprofiilin tai tehtavan tarkempia tietoja
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Voit myds muokata Ennustesuunnittelu-sivulla ndkyvien tietojen maaraa
kayttamalla haku- ja ajanjaksosuodattimia tai saatamalla nayttdasetuksia.

Ennustetietojen muuttaminen

Ennustearvon paivittaminen:

1. Valitse paivitettava solu.
2. Korvaa olemassa oleva arvo uudella ennustearvolla.
3. Paina sARKAINTA tai napsauta toista solua.

Arvon kopioiminen yhdesta solusta useisiin soluihin:

1. Valitse kopioitava solu.

2. Kayta nappainyhdistelmaa vaiHto + napsautus, kun haluat kopioida arvon
kaikkiin vierekkaisiin soluihin. Toisin sanoen arvot paivitetaan kaikissa
soluissa kopioidusta solusta valittuun soluun.

Ennustetietojen muutosten tallentaminen

Jos haluat tallentaa Ennustesuunnittelu-sivulle tehdyt muutokset tai poistua
sivulta, tee jompikumpi seuraavista:

» Jos haluat tallentaa Ennustesuunnittelu-sivulle tehdyt muutokset, valitse
Tallenna.

» Jos haluat poistua Ennustesuunnittelu-sivulta ja tallentaa siihen tehdyt
muutokset, valitse Valmis.

» Jos haluat peruuttaa Ennustesuunnittelu-sivulle edellisen tallennuksen
jalkeen tehdyt muutokset, valitse Peruuta.

Huomautus: Jos olet tehnyt muutoksia ja yritat tallentaa tietoja, joita
toinen kayttaja on askettain muokannut (eli Ennustesuunnittelu-sivulla
nakyvat tiedot eivat ole uusimpia tietoja), nayttoon tulee viesti, eika tietoja
tallenneta. Ennustesuunnittelu-sivu ladataan uudelleen, ja tiedot on
Kirjoitettava uudelleen.
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Tehtavan lisaaminen

Voit lisata toimen henkildstoprofiiliin seuraavasti:

1. Napsauta Ennustesuunnittelu-sivulla _El_~_ henkildstoprofiilin vieressa ja

valitse Lisaa toimi.

Lisaa toimi -valintaikkuna avautuu.

Add Position
Summary Skills. | Advanced
*Role Required: ] *Position Label:
Resource Type: - Resource Pool: g]

Specific Resources Requested: Response needed by: *;TJ

[ 2]

Comments:

Add | [AddAncther | [ cCancel

2. Maarita Vaadittu rooli, Tehtavan selite (tehtavan nimi) ja
Resurssivaranto.

Huomautus: Kun valitset Lisaa toimi -valintaikkunan Resurssivaranto-
kentan oikealla puolella Haku resurssivarantoja etsiaksesi,
hakutuloksissa nakyvat kaikki hakuehtoja vastaavat resurssivarannot
rippumatta siita, onko sinulla tarkasteluoikeudet niihin kaikkiin.

3. (Valinnainen) Anna valinnaisten kenttien tiedot.

Huomautus: Nayttdoon tulee viesti, jos annetut tiedot eivat vastaa Etsi
henkildstoprofiilia -valintaikkunassa maaritettyja suodatintietoja
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(lisatty tehtava ei ndy Ennustesuunnittelu-sivulla.

Katso kenttien kuvaus vaiheesta b.
4. Toista tarvittaessa.

Voit lisata useita tehtavia kerrallaan palaamatta Ennustesuunnittelu-sivulle
valitsemalla Lisaa toinen, kun olet tayttanyt yhden tehtavan arvot.

5. Napsauta Lisaa.

Ennustesuunnittelu-sivu latautuu uudelleen, ja siihen on lisatty tehtavat.

Tehtavan poistaminen
Henkilostoprofiiliin lisatty tehtava voidaan myds poistaa kyseisesta
henkildstoprofiilista. Voit poistaa tehtavan seuraavasti:
1. Napsauta * tehtavan, kun haluat poistaa sen. Tehtava ja sen tiedot
sailyvat, mutta nakyvat harmaina.
2. Valitse Ennustesuunnittelu-sivulla Tallenna.

Voit lisata poistettavaksi valitun toimen uudelleen valitsemalla ©. Tama

kuvake nakyy vain, kun tehtava on valittu poistettavaksi, mutta ennen kuin
napsautat Tallenna-painiketta Ennustesuunnittelu-sivulla.

Resurssipyynnon lahettaminen

Voit I1ahettaa henkilostoprofiilin yhta tai useampaa tehtavaa koskevan
resurssipyynnon seuraavasti:

1. Napsauta _=l » Ennustesuunnittelu-sivulla henkildstoprofiilin vieressa ja
valitse Laheta pyynnot.

Laheta resurssipyynnot -valintaikkuna avautuu.
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Send Resource Requests

Resource requests for the following positions will be sent.

Position Resource Pool Total # of Hours Position Status Response needed by Specific
Requested Resources
Requested

FA Banks Pool 54400  Mew g

[E checkal

2. Valitse valintaruutu niiden tehtavien vieressa, joille haluat [ahettaa
resurssipyynnon.

3. Maarita paivamaara, johon mennessa vastaus on annettava Vastaus
vaaditaan viimeistaan -kenttaan.

4. Valitse Laheta.

Resurssipyynnot lahetetaan asianmukaisiin resurssivarantoihin. Lisatietoja
resurssien varaamisesta on kohdassa Resurssien maarittaminen tehtaviin
(sivu144).

Henkilostoprofiilin tai tehtavan tietojen tarkasteleminen

Voit tarkastella henkildstoprofiilin tai tehtavan lisatietoja tydkaluvihjeen avulla
tai avaamalla yleiskatsausikkunan.

Henkildstoprofiilin tietojen tarkasteleminen

Voit tarkastella henkildstdprofiilin tietoja kahdella eri tavalla:
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» Aseta kohdistin henkildstoprofiilin paalle nahdaksesi tydkaluvihjeen.
Seuraavat tiedot tulevat nakyviin: henkildstoprofiilin nimi, tila,
henkildstoprofiilin hallinnoija, projektin nimi, aloituspaiva, paattymispaiva ja
tyomaaraluokka.

* Napsauta henkildstoprofiilin nimea avataksesi henkildstoprofiilin
yleiskatsaussivun toisessa ikkunassa.

Huomautus: N&kyviin tulevat tiedot ovat vain viitteellisid. Ald muokkaa
henkildstoprofiilia tasta ikkunasta. Jos teet muutoksia tassa ikkunassa,
Ennustesuunnittelu-sivun muutoksia ei ehka tallenneta.

Tehtavan tietojen tarkasteleminen

Voit tarkastella tehtavan tietoja kahdella eri tavalla:

» Aseta kohdistin kohtaan, jossa naet tyokaluvihjeen. Seuraavat tiedot tulevat
nakyviin: toimen nimi, tila, tarvittava vastaus, rooli, resurssivaranto ja
resurssityyppi.

* Napsauta toimen nimea avataksesi toimen yleiskatsaussivun
toisessa ikkunassa.

Suodatus ja lajittelu

Suodatuksen avulla voit muokata Ennustesuunnittelu-sivulla nakyvia tietoja.
Hakusuodattimen avulla voit suodattaa henkildstoprofiileja, rooleja,
resurssivarantoja ja tehtavia. Ajanjaksosuodattimen avulla voit suodattaa
aloitus- ja paattymisjakson. Voit myds lajitella tiedot henkildstoprofiilin
mukaan.

Ennustesuunnittelu-sivulla talla hetkella kaytossa olevat suodattimet nakyvat
taulukon ylaosassa yhdessa sivun avaamisajan kanssa. Jos kaytettyjen
suodattimien luettelo on katkaistu, voit asettaa kohdistimen suodattimen
paalle nayttaaksesi kaikki kaytetyt suodattimet.
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Hakusuodatin

Hakusuodattimen avulla voit valita useita kohteita, joiden perusteella
Ennustesuunnittelu-sivu suodatetaan. Voit maarittaa hakusuodattimen
seuraavasti:

1. Klikkaa Muokkaa Suodatin kohteelle -otsikon vieressa.

Hae tehtavia -sivu tulee nakyviin.

Search Positions

Staffing Profile: B Role: =]

Resource Pool: §£| Position Name {contains):
2. Annavahintaan yhden suodatettavan kentan tiedot.
Kentan nimi Kuvaus
Henkilostoprofiili  Valitse vahintaan yksi henkilostoprofiili. Tama

suodatin nayttaa valittujen henkildstoprofiilien
sisaltamien henkilostoprofiilien tehtavien tiedot.

Rooli Valitse vahintaan yksi rooli. Tama suodatin nayttaa
tiedot henkilostoprofiilin tehtavista, jotka sisaltavat
valitut roolit.

Resurssivaranto Valitse vahintaan yksi resurssivaranto. Tama
suodatin nayttaa valittuihin resurssivarantoihin
kuuluvien henkildstoprofiilien tiedot.

Toimen nimi Kirjoita tekstimerkkijono. Tama suodatin nayttaa
(sisaltaa) tiedot henkildstoprofiilin tehtavista, jotka sisaltavat
Kirjoitetun tekstin toimen nimessa.

3. Napsauta Haku.

Ajanjaksosuodatin

Naytetdan alkaen<pdivdmaara>-<pdivdmaaréd> on nakyviin tulevien tietojen
ajanjakso. Nakyviin tuleva oletusajanjakso on yksi vuosi, joka alkaa kuukautta
ennen kuluvaa kuukautta.
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Voit muuttaa ajanjaksoa seuraavasti:

1. Valitse Muuta nakyviin tulevan ajanjakson vieressa (Naytetaan alkaen
<pdivdmaaéaré> - <pdivdmaara,).
Muuta ajanjaksoja -valintaikkuna tulee nakyviin.

Change Time Periods

*5tart Period: January 2016 ] *End Period: December 2016

Change || Cancel |

2. Valitse aloitusjakson ja paattymisjakson paivamaarat. Maaritetyt
kuukaudet sisaltyvat nakyviin tulevien tietojen ajanjaksoon.

3. Napsauta Muuta.

Lajittelu henkilostoprofiilin mukaan

Oletusarvoisesti henkildstoprofiilien luettelo lajitellaan aakkosjarjestykseen.
Voit lajitella henkilostoprofiilit kdanteiseen aakkosjarjestykseen
napsauttamalla henkilostéprofiilin otsikkoa. Lajittelukuvake (x ) nakyy
henkildstoprofiilin otsikon vieressa.

Nayttoasetuksien muuttaminen

Nayttdasetukset muuttavat Ennustesuunnittelu-sivulla nakyvien tietojen
maaraa. Voit muuttaa jakson tyyppia ja tydpanoksen tyyppia.

Voit muokata nayttoasetuksia seuraavasti:

1. Napsauta Nayton asetukset. Nayttoon tulee Muuta nayttdasetuksia -
valintaikkuna.
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2. Muokkaa yhta tai useampaa seuraavista.

Kentan nimi Kuvaus

Ryhmittele Ajanjakson tyyppi (miten ajanjakso on jaettu). Valitse
ajanjaksot Viikko, Kuukausi tai Vuosineljannes.

Mittaa Tydpanoksen tyyppi (miten tydpanos mitataan). Valitse
tyopanosta FTE, tunti tai henkilopaiva.

3. Napsauta Muuta.

Tehtavien nayttaminen
Voit laajentaa ja kutistaa henkildstoprofiilin, jotta voit tarkastella sen tehtavia

Ennustesuunnittelu-sivulla:

» Jos haluat tarkastella kaikkien henkildstoprofiilien kaikkia tehtavia, valitse

=

« Jos haluat piilottaa kaikkien henkilostoprofiilien kaikki tehtavat, valitse =.

« Voit tarkastella henkilostoprofiilin tehtavia napsauttamalla *
henkildstoprofiilin vieressa.

« Jos haluat piilottaa henkildstoprofiilin tehtavat, napsauta »
henkildstdprofiilin vieressa.

Lisatietosivujen nayttaminen

Valitsemistasi suodattimista riippuen tiedot voivat nakya useammalla kuin
yhdella Ennustesuunnittelu-sivulla. Taulukon oikeasta ylakulmasta naet,
kuinka monta tietosivua on kaytettavissa ja mita sivua tarkastelet.

Siirry seuraavalle tietosivulle valitsemalla Seuraava.

Siirry edelliselle tietosivulle valitsemalla Edellinen.

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3) Sivu 83/ 213



Resurssienhallinnan kayttoopas

Henkilostoprofiilin muiden
ominaisuuksien kayttaminen

Henkildstoprofiileissa on muita ominaisuuksia, joista on hydtya
resurssipaallikoille.

Henkilostoprofiilit ja Salkunhallinta

Salkunhallinta-ohjelmassa voit luoda tarjouksia, projekteja ja resursseja
portfolion rakentamiseksi ja seuraamiseksi. Jos henkildstoprofiili liittyy
johonkin naista Salkunhallinta-ohjelman entiteeteista (tarjous, projekti tai
resurssi), kyseisen henkilostoprofiilin paivamaarat maarittaa entiteetti, johon
se on linkitetty. Jos entiteetin paivamaarat muuttuvat, myos henkildstoprofiilin
aloitus- ja paattymispaivamaarat muuttuvat.

Oletusarvoiset resurssivarannot
henkilostoprofiileille

Oletusresurssivaranto-kentan avulla maaritetaan oletusresurssivaranto,
josta henkilostoprofiili tekee pyyntdja. Tama voi olla kateva tapa saastaa
aikaa, kun luot uusia riveja henkilostoprofiilille.

Henkilostoprofiilin kayttajatietokentan nimen
piilottaminen

Kun kayttajatietokentan kuvaus alkaa merkilla !, kayttajatietokentan nimi on
arvo !-merkin takana. Jos siis haluat piilottaa kayttajatietokentan nimen,
maarita kentan kuvaukseksi vain !

Perustason henkilostoprofiilin erityiskomento

Jarjestelman erikoiskomennon ksc_create_baseline_staffing_profile avulla voit
luoda perustasoja projekteihin liittyville henkilostdprofiileille. Tama
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erityiskomento sisaltaa seuraavat kaksi oletusparametria:

» STAFFING_PROFILE_ID

» SP_BASELINE_NAME

Voit maarittaa erityiskomennon seuraavissa entiteeteissa:
* Objekti-tyypit

* Pyyntotyypit
Raporttityypit

Validoinnit

Tyonkulun vaiheen lahteet

Huomautus: Jotta voit kayttaa tata erityiskomentoa, sinulla on oltava
Muokkaa erikoiskomentoja -kayttooikeus. Lisatietoja erityiskomentojen
kayttamisesta on kohdassa Komentojen, tunnusten ja vahvistusten opas ja
viite.

Poikkeukset

Jos suoritat taman erityiskomennon seuraavissa tilanteissa, nayttoon tulee

virheita:

» Sinulla ei ole oikeutta luoda perustasoa projektiin.

* Luot perustason henkildstdprofiilille, jota ei ole liitetty mihinkaan projektiin.

Ennustettujen tyovoimakustannuksien
laskeminen henkilostoprofiileista

Taloushallinto-ohjelman avulla voit jarjestaa ja seurata kustannuksia. Voit
koostaa todelliset kustannukset tyosuunnitelmasta taloudelliseen
yhteenvetoon. Jos paatat laskea ennustetut tyovoimakustannukset
henkildstoprofiilin tehtavien ennusteista ja varauksista, rivit luodaan
suunniteltujen tyokustannusten taloudellisiin yhteenvetoihin, jotka lasketaan
automaattisesti kustannushintasaantdjen avulla.
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Lisatietoja kustannushintasaannoista ja taloudellisista yhteenvedoista on
kohdassa Taloushallinnon k&yttéopas. Lisatietoja Taloushallinto-ohjelman
Kustannukset ja tyopanos -kaytannon asetuksista on kohdissa
Projektinhallinnan kayttdjén opas ja Taloushallinnon kéyttéopas.

PPM sailyttaa kaksi desimaalia laskettaessa ennustettuja
tyovoimakustannuksia, mika voi johtaa pieneen poikkeamaan taloudellisessa

yhteenvedossa.

Huomautus: Esimerkiksi toukokuussa 2012 on 23 tyopaivaa. Taytat 10
tuntia tyovoimakustannuksina tassa kuussa. PPM tallentaa tiedot
tyopaivan mukaan, joten keskimaaraiset tydvoimakustannukset paivassa
ovat10/23 =0,434782608695652. Kun PPM laskee ennustetut
tyovoimakustannukset taloudellisessa yhteenvedossa, ennustetut
tyovoimakustannukset toukokuussa 2012 ovat 0,434782608695652 *
40,45 * 23 = 404,4999999999998382 €i 10 * 40,45 = 404,5.

Lisaa esimerkkeja tayttamattdoman kysynnan laskennasta on kohdassa
Tayttamattoman kysynnan laskennan esimerkkiskenaariot (sivu 190).

Toteutumien syottaminen suoraan

Voit maarittaa tehtavan todellisen kuormituksen tai tydpanoksen suoraan
Henkildstoprofiili-sivun vanhasta kayttoliittymasta.

Huomautus: Toteutumia ei voi syottaa Henkilostoprofiili-sivun uuden
kayttoliittyman valintaikkunassa. Se on vain luku -tilassa.

1. Avaa henkilostoprofiili.
2. Napsauta sijaintia, johon haluat syottaa toteutumat.

3. Vierita Toimeksiantoja tarvitaan -taulukossa alas sen kayttajan kohdalle,
jolle haluat sydttaa toteutumat, ja anna toteutunut tyépanos.

4. Jos haluat lisata toteutumia muille kayttajille, valitse Tallenna. Muussa
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tapauksessa tallenna tiedot napsauttamalla Valmis ja poistu
valintaikkunasta.

Todellista tydpanosta voi tarkastella Analysoi toimeksiannon kuormitus -
portaalisovelmassa.

Huomautus: Tietojen nayttomuodon epajohdonmukaisuus
henkildstoprofiilisivun ja Analysoi toimeksiannon kuormitus -
portaalisovelman valilla: Henkilostdprofiili-sivulla tiedot nakyvat tunteittain
yhden desimaalin tarkkuudella, kun taas Analysoi toimeksiannon kuormitus
-portaalisovelma nayttaa tiedot kahden desimaalin tarkkuudella.

Jos henkilostoprofiili on liitetty projektiin, toteutunutta tydpanosta voidaan
kayttaa resurssien kayton seurantaan. Tata hallitaan Kustannukset ja
tyopanos -kaytannon projektiasetusten kautta. Lisatietoja projektin
asetuksista ja kaytannoista on kohdassa Projektinhallinnan kéyttédjan opas.

Varauksen aikajakson oikaisu

Kun projektin (johon on liitetty henkilostoprofiili) aloitus- ja paattymispaiva
muuttuvat, viimeksi tarkastellut ennusteet ja varaukset (joko tunnit tai
kokoaikaiseksi muutettuna) sailytetaan, kun tarkastelematonta varausta
muutetaan. Jos esimerkiksi projektia (joka alkaa tammikuussa ja paattyy
helmikuussa, kun sita tarkastellaan kokoaikaisiksi muutettuina tyontekijoinag,
joilla on yksi kokoaikainen tyontekija kuukaudessa) oikaistaan yhdella
kuukaudella taaksepain (alkaa joulukuussa ja paattyy tammikuussa), kunkin
kuukauden varausajanjakso pidetaan yhtena kokoaikaisena tyontekijana
kuukaudessa, kun taas tunnit mukautetaan vastaamaan yhta kokoaikaista
tyontekijaa kuukaudessa. Tai jos projektia (tammikuulta tarkastellaan tunteina,
yhteensa 80 tuntia) oikaistaan yhdella kuukaudella eteenpain (helmikuuhun),
helmikuun varauksen ajanjakso pidetaan 80 tunnissa, kun taas kokoaikainen
tydntekija mukautetaan vastaamaan 80 tuntia.

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3) Sivu87 /213



Resurssienhallinnan kayttoopas

Luvatut varaukset

Luvatut varaukset ovat resurssivarauksia, joita ei ole erikseen nimetty tai
yksildity. Niita voidaan kayttaa, kun resurssi on varattu, mutta resurssia ei ole
maaritetty PPM-ohjelmassa (esimerkiksi alihankkija). Tai niita voidaan kayttaa
resurssien vahvistamiseen ja tietyn resurssin maarittamiseen myohemmin.
Toteutumia ei voi syottaa luvatuille varauksille.

Tama ominaisuus on otettava kayttoon, ja sita voidaan kayttaa
henkildstoprofiilista ja Resurssien jakamisen hallinta -sivulla. Ota tama
ominaisuus kayttoon maarittamalla ENABLE_PROMISE_RESOURCE_ALLOCATION-
parametrin arvoksi TOSI. Jos haluat lisata, maarittaa, muokata tai poistaa
luvattuja varauksia, kayttajalla on oltava Resurssienhallinta: Lupaa
maarittamattomia resursseja -kayttdoikeus.

Laskelmat, kuten tayttamaton kysynta, tamanhetkinen kysynta ja jaljella oleva
kapasiteetti, sisaltavat aina luvatut varaukset. Vaikka tama ominaisuus olisi
poistettu kaytdsta, jos luvattuja varauksia on olemassa (eli arvot syotettiin
ennen ominaisuuden poistamista kaytosta), luvattuja varauksia kaytetaan
kaikissa laskelmissa, vaikka niita ei voi tarkastella kayttoliittymasta.

Kalenteriin perustuvissa laskelmissa (kuten luvatun varauksen
uudelleenlaskeminen tunneista kokoaikaiseksi muutettuna tai ennustettujen
tydvoimakustannusten koostaminen henkilostoprofiilista taloudelliseen
yhteenvetoon) kdytetaan sen tehtavan resurssivarannon alueellista kalenteria,
johon luvattu varaus kuuluu. Alueellinen kalenteri maarittaa luvatun varauksen
tyO- ja muut kuin tyopaivat. Resurssikalenteria ei voi maarittaa luvatulle
varaukselle.
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Henkildstoprofiilin paivamaarien
synkronoiminen projektin paivamaarien
kanssa

Edellytykset: Synkronoi henkildstoprofiilin paivamaarat projektin
paivamaarien kanssa -toiminnon kytkin on kaytossa.

Kun projektin (johon on liitetty henkildstoprofiili) suunniteltu alkamis- ja
paattymisajanjakso muuttuvat, siihen liittyvan henkildstoprofiilin alku- ja
loppujakso paivitetaan automaattisesti projektin uusilla jaksoilla.

Voit kuitenkin muuttaa henkildstdprofiilin aloitus- ja paattymisjakson
manuaalisesti niin, etta ne poikkeavat projektin vastaavista. Henkilostoprofiilin

aloitus- ja paattymisjakso synkronoidaan, kun projektin suunniteltua aloitus- ja
paattymisjaksoa muutetaan seuraavan kerran.
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Resurssipyyntojen hallinta

Kun henkildstoprofiili luodaan, sen toimet edustavat tarvittavia rooleja ilman
maaritettyja resursseja. Projektipaallikot voivat lahettaa resurssipyyntoja
henkildstdprofiilista asianmukaisiin resurssivarantoihin. Resurssinhallinta
tarkistaa nama pyynnot ja tekee kullekin resurssipyynndlle toimeksiantoja.
Tassa osiossa kuvataan resurssipyyntdjen hallinta.

Sijainnit resurssipyyntojen hallintaan

Resurssipaallikdt voivat hallita resurssipyyntoja henkildstoprofiilista ja
Resurssien jakamisen hallinta -sivulta. Henkildstoprofiili kasittelee tietysta
profiilista tulevia pyynt6ja, kun taas Resurssien jakamisen hallinta -sivulla
resurssivarannon hallinnoija voi hallita resurssipyyntoja useista
henkildstoprofiileista yhden resurssivarannon osalta.

Resurssipyyntojen hallinta

Resurssivarantopaallikdt voivat hallita henkildstdprofiileista tulevia
resurssipyyntdja seuraavasti:

Toiminto Kuvaus

Resurssipyyntdjen Tarkastele henkildstoprofiilin toimia, jotka pyytavat
keraaminen (sivu 91)  resursseja resurssivarannostasi.

Hanki Kayta Resurssienhallinnan optimointia (RMO)
resurssisuosituksia saadaksesi resurssisuosituksia tehtavista, joihin
(sivu 99) haluat m&arittaa resurssit.

Maarita resurssit Maarita nimetyt resurssit resurssipyyntoihin.
resurssipyyntoihin

(sivu 106)
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Toiminto Kuvaus

Hylkaa resurssipyynto Hylkaa resurssipyynto tai valita se muille
tai ohjaa se edelleen resurssivarannoille, jos resurssisi ei pysty
(sivu113) tayttamaan resurssipyyntoa.

Luvattujen varausten  Lupaa varaus resurssipyynnélle nimeamatta
maarittaminen (sivu resurssia erikseen ja maarita tietty resurssi
117) myohemmin.

€} Katso myaos:

e Kayta resurssivarantoa resurssikapasiteetin seuraamiseen (sivu 19)
o Kayta henkildstoprofiilia resurssien kysynnan seuraamiseen (sivu 38)

» Tyodskentele resurssien jakamisen hallintasivulla (sivu 93)

Resurssipyyntojen keraaminen

Resurssipaallikot voivat kerata resurssipyyntoja naista paikoista:
Resurssivaranto-sivulta, Resurssien jakamisen hallinta -sivulta ja
Resurssipyynnon portaalisovelmasta.

Resurssivaranto-sivulta

Resurssivaranto-sivulla on lueteltu seuraavat toimet:

* Pyydetyt tehtavat
» Alustavasti varatut tehtavat
» Osittain maaratyt tehtavat

Voit valita Piilota aiemmat tayttamattomat resurssipyynnot -vaihtoehdon,
jos haluat nayttaa vain sellaisten tehtavien resurssipyynnot, joiden kysynnan
paattymispaivamaarat ovat mydhaisempia (tai sama) kuin nykyinen
paivamaara.
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Huomautus: Kun avaat sivun ensimmaisen kerran, se, onko Piilota
aiemmat tayttamattomat resurssipyynnot -valintaruutu valittuna vai ei,
rippuu jarjestelmanvalvojan asettaman CHECK_HIDE_PAST_NOT_
FULFILLED_REQUESTS-parametrin arvosta.

PPM muistaa resurssivaranto- ja kayttajakohtaisen valintaruudun tilan.

Resurssien jakamisen hallinta -sivulta
Resurssien jakamisen hallinta -sivulla luetellaan seuraavat toimet:

» Taytetyt tehtavat

* Pyydetyt tehtavat

» Osittain maaratyt tehtavat
* Alustavasti varatut tehtavat

Lisatietoja Resurssien jakamisen hallinta -sivun kayttamisesta on kohdassa
Tydskentele resurssien jakamisen hallintasivulla (sivu 93).

Resurssipyynnon portaalisovelmasta

Resurssipyynnon portaalisovelmassa luetellaan portaalisovelman suodattimet
tayttavat tehtavat, lukuun ottamatta taytettyja tehtavia, joiden
tayttamattomat tunnit yhteensa on nolla.

Portaalisovelmassa voidaan nayttaa myos uudet tehtavat eli tehtavat, jotka
eivat lahettaneet resurssipyyntdja.

€} Katso myaos:

» Tydskentele resurssien jakamisen hallintasivulla (sivu 93)

* Hankiresurssisuosituksia (sivu 99)
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Tyoskentele resurssien jakamisen
hallintasivulla

Tassa osiossa on tietoja resurssien jakamisen hallinta -sivun avaamisesta ja
talla sivulla nakyvien tietojen suodattamisesta ja lajittelusta.

Paasy Resurssien jakamisen hallinta -sivulle

Paaset Resurssien jakamisen hallinta -sivulle valikkorivilta tai
resurssivarannosta.

Edellytys:

Paastaksesi Resurssien jakamisen hallinta -sivulle, sinun on oltava vahintaan
yhden resurssivarannon paallikko.

Valikkorivilta:
1. Valitse Avaa > Resurssienhallinta > Resurssit > Hallitse varauksia.

2. Valitse resurssivaranto napsauttamalla Valitse resurssipooli- tai Maarita
resurssivaranto -linkkia.

Resurssivarannosta:

» Valitse Resurssivarannon yleiskatsaus -sivulta Hallitse varausta.

Resurssien jakamisen hallinnan nakymat

Resurssivarannon Resurssien jakamisen hallinta -sivulla luetellaan kaikki
maaritetyn resurssivarannon toimet ja resurssit yhdella sivulla. Se sisaltaa
Gantt-nakyman ja Taulukko-nakyman.

Kun avaat sivun ensimmaisen kerran, se avautuu Gantt-nakymassa. Kun
palaat, se avataan viimeksi kaytetyssa nakymassa.
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Jos maaritetyssa resurssivarannossa on suuri maara toimia ja resursseja,
suosittelemme, etta kaytat Gantt-nakymaa valttaaksesi muistin
loppumisvirheen ja parantaaksesi suorituskykya.

Piilota valmiit henkildstoprofiilin toimet

Voit kayttaa Sulje pois valmiit henkilostoprofiilin toimet resurssien
jakamisen hallintasivulta -ominaisuuden valintaa sen ohjaamiseen,
naytetaanko valmiiden henkildstoprofiilien tehtavat sivulla. Jos ominaisuuden
vaihtopainike on kaytdssa, henkildstoprofiilien tehtavat, joiden tila on valmis,
eivat nay Resurssien jakamisen hallinta -sivulla. Lisatietoja on kohdassa Use
feature toggles to turn on/off features.

Pikasuodattimet

Pikasuodattimet Gantt-nakymassa

Resurssien jakamisen hallinta -sivun Gantt-nakymassa on ympyrakaavio,
jonka avulla toimet voidaan luokitella taytettyjen ja tayttamattdomien tilojen
mukaan.

Kun napsautat Toimet yhteensa, nakyviin tulevat kaikki tehtavat, jotka:

* Ovat lahettaneet resurssipyyntoja maaritettyyn resurssivarantoon, eika
pyyntoja ole hylatty.

» Sisaltavat resurssivarannon resursseja.

Tayttamattdomat toimet luokitellaan edelleen pyydettyihin, osittain
maaritettyihin ja alustavasti varattuihin toimiin. Tietyn tehtavan tilan
napsauttaminen nayttaa kyseisen tilan sijainnit.

Pikasuodattimet taulukkonakymassa

Kayta Resurssien jakamisen hallinta -sivun Taulukko-nakymassa Suodatin
kohteelle -kenttaa suodattaaksesi naytetyt toimet alla olevassa taulukossa
kuvatun suodattimen mukaan:
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Suodatinkohde
Kaikki

Ei taytetty

Pyydetty

Alustavasti
varattu

Osittain maaratty

Henkilostoprofiili

Resurssi

Kuvaus

Nayttaa kaikki tehtavat, joille resursseja on pyydetty,
alustavasti varattu, osittain maaratty, taytetty tai
hylatty. Uusia tehtavia ei nayteta.

Nayttaa kaikki tehtavat, joille resursseja on pyydetty,
alustavasti varattu tai osittain varattu. Oletusarvoisesti
tama suodatin valitaan, kun Resurssien jakamisen
hallinta -sivu avataan.

Nayttaa kaikki tehtavat, joille resursseja on pyydetty.

Nayttaa kaikki tehtavat, joille resursseja on alustavasti
varattu. Alustavasti varatut tehtavat sisaltavat
alustavasti varattuja resursseja valitusta
resurssivarannosta (ja sisaltavat edelleenlahetetyt

pyynnot).

Nayttaa kaikki tehtavat, joille resursseja on varattu
osittain. Osittain maaritetyissa tehtavissa kaikki
resurssit on sidottu ja kysyntaa ei ole taytetty. Jos
yhta tai useampaa resurssia ei ole sidottu (eli
vahintaan yksi resurssi on alustavasti varattu), tehtava
katsotaan alustavasti varatuksi. Osittain maaratyt
tehtavat eivat sisalla tehtavia, joiden resurssipyynto
on varattu osittain valitusta resurssivarannosta ja
pyynnon jaljella oleva osa on valitetty.

Nayttaa valintaikkunasta valitsemiesi
henkildstoprofiilien kaikki tehtavat. Suodatin ei nayta
henkildstoprofiilia, jonka tila on Lukittu, Valmis tai
Peruutettu.

Nayttaa valintaikkunasta valitsemiesi resurssien kaikki
tehtavat.

Edistynyt suodatin

Lisasuodattimen avulla voit valita useita kohteita, joiden perusteella

suodatetaan Resurssien jakamisen hallinta -sivu.

Lisasuodatin Gantt-nakymassa

Lisasuodattimen maarittaminen Gantt-nakymassa:
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1. Avaa valintaikkuna napsauttamalla Y seuraavasti.

Staffing Profile: Role: Resources: 2 Q Advanced

2. Annavahintaan yhden suodatettavan kentan tiedot.

Kentan nimi Kuvaus

Henkilostoprofiili  Valitse vahintaan yksi henkildstoprofiili. Tama
suodatin nayttaa valittujen henkilostdprofiilien
sisaltamien henkildstoprofiilien tehtavien tiedot.
Suodatin ei nayta henkilostoprofiilia, jonka tila on
Lukittu, Valmis tai Peruutettu.

Rooli Valitse vahintaan yksi rooli. Tama suodatin nayttaa
tiedot henkilostdprofiilin tehtavista, jotka
sisaltavat valitut roolit.

Resurssit Valitse vahintaan yksi resurssi. Tama suodatin
nayttaa tiedot henkildstoprofiilin tehtavista, jotka
sisaltavat valitut resurssit.

3. Napsauta Q , jolloin ehdot tayttavat henkildstoprofiilin tehtavat luetellaan.
Valitut suodattimet nakyvat ympyrakaavio-osiossa.
4. Napsauta T ja sitten Edistynyt, jos haluat kayttd3 muita suodattimia kuin

Henkildstoprofiili, Rooli ja Resurssit avataksesi Hae henkilostdprofiilin
toimia -valintaikkunan. Suodattimet, jotka olet maarittanyt ennen
Lisaasetukset-painikkeen napsauttamista, sailyvat.

5. Anna niiden muiden kenttien tiedot, joiden perusteella haluat suodattaa.
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Kentan nimi

Tehtavan tila

Henkilostoprofiilin
tila

Taito

Henkilostoprofiilin
hallinnoija

Toimen nimi
(sisaltaa)

Resurssin tyyppi

Sailyta vain toimet,
joissa on lupauksia

6. Napsauta Haku.

Kuvaus

Valitse vahintaan yksi tehtavan tila. Tama
suodatin nayttaa kaikki henkildstdprofiilin
tehtavat, jotka vastaavat valittuja tiloja.
Vaihtoehtoja ovat: uusi, Pyydetty, Osittain
madaratty, Alustavasti varattu, Taytetty ja Hylatty.

Jos jatat taman kentan tyhjaksi, PPM nayttaa
kaikki tehtavat lukuun ottamatta uusia tehtavia.

Jos haluat etsia uusia tehtavia, valitse tassa
kentassa vusi .

Valitse vahintaan yksi henkildstoprofiilin tila.
Tama suodatin nayttaa kaikki henkildstoprofiilin
tehtavat, joiden henkilostdprofiilin tila vastaa
valittuja tiloja. Vaihtoehtoja ovat: Aktiivinen,
Suunnittelussa, Peruutettu, Valmis ja Lukittu.
Huomaa, etta Hyvaksytty ja Perustaso eivat ole
kaytettavissa.

Valitse vahintaan yksi taito. Tama suodatin
nayttaa tiedot henkildostoprofiilin tehtavista, jotka
sisaltavat valitut taidot.

Valitse vahintaan yksi henkilostoprofiilin
hallinnoija. Tama suodatin nayttaa valittujen
henkildstoprofiilin hallinnoijien hallitsemien
henkilostoprofiilin tehtavien tiedot.

Maarita tekstimerkkijono. Tama suodatin nayttaa
tiedot henkilostdprofiilin tehtavista, jotka
sisaltavat maaritetyn tekstin toimen nimessa.

Valitse vahintaan yksi resurssityyppi. Tama
suodatin nayttaa tiedot henkildstoprofiilin
tehtavista, jotka sisaltavat valitut resurssityypit.

Valitse tama vaihtoehto, jos haluat sallia vain
luvattuja varauksia sisaltavien toimien
nayttamisen.
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Taulukkonakyman lisasuodatin

Lisasuodattimen maarittaminen Taulukko-nakymassa:

1. Napsauta avattavaa Suodatin kohteelle -luetteloa.

2. Valitse Lisaasetukset.
Hae henkildstdprofiilin toimia -valintaikkuna tulee nakyviin.

3. Anna vahintaan yhden suodatettavan kentan tiedot.
Katso kenttien kuvaukset taulukoista kohdassa Tydskentele resurssien
jakamisen hallintasivulla (sivu 93).

4. Napsauta Haku.

Ajanjaksosuodatin
Naytetaan< pdivdys>-<pdivdys> on naytettyjen tietojen ajanjakso. Naytettava
oletusajanjakso on yksi vuosi, joka alkaa kuukautta ennen kuluvaa kuukautta.

Voit muuttaa ajanjaksoa seuraavasti:

1. Napsauta Muuta ajanjaksoja Gantt-nakymassa tai Muuta Taulukko-
nakymassa, joka sijaitsee naytetyn ajanjakson vieressa (Naytetain
<pdivdmaéarasta> - <pdivdmaaraans).

2. Maarita Muuta ajanjaksoja -valintaikkunassa Alkamisjakson ja
Paattymisjakson paivamaarat.

3. Napsauta Muuta.

Lajittelu henkilostoprofiilin ja henkildstoprofiilin toimen
mukaan
Tama koskee vain Resurssien jakamisen hallinta -sivun Taulukko-nakymaa.

Oletusarvoisesti henkildstoprofiilien ja tehtavien luettelo lajitellaan
aakkosjarjestykseen henkildstoprofiilin mukaan. Voit myos lajitella
henkildstoprofiilin tehtdvan mukaan napsauttamalla Tehtava-otsikkoa.
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Lajittele-kuvake (&) nakyy sen kohteen otsikon vieressa, jossa lajittelu
tapahtuu.

Voit lajitella henkilostoprofiilit tai henkildstoprofiilin tehtavat kaanteiseen
aakkosjarjestykseen napsauttamalla asianmukaista otsikkoa.

€} Katso myaos:

» Configure Resource Allocation Management page settings

Hanki resurssisuosituksia

Resurssien jakamisen hallinta -sivun Gantt-nakymassa voit kayttaa
resurssienhallinnan optimointia (lyhyesti RMO) eli saada resurssisuosituksen
tehtavista, joihin haluat maarittaa resursseja. Tama auttaa sinua paattamaan
paremmin maaritettavista resursseista.

RMO:n kayttaminen resurssisuositusten
saamiseen

Resurssienhallinnan optimoinnin kayttaminen resurssisuosituksen saamiseksi:
1. Valitse Resurssien jakamisen hallinta -sivulla Valitse resurssivaranto

maarittaaksesi resurssivarannon, josta resurssien toimeksiannot tehdaan.
2. Valitse tehtava tai tehtavat, joihin haluat maarittaa resursseja.

Jos haluat maarittaa resursseja kaikkiin henkildstoprofiilin tehtaviin, valitse
henkildstdprofiili suoraan.

Jos haluat maarittaa resursseja sivun kaikkiin tehtaviin, valitse Valitse
kaikki -valintaruutu.

Huomautus: Valitsemiesi tehtavien maara ja kesto ei voi ylittaa
parametreissa RMO_MAX_POSITION_AMOUNT ja RMO_MAX_PERIOD_AMOUNT
maaritettya.
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Lisatietoja naista parametreista on kohdassa Resurssienhallinnan
optimointia ohjaavat parametrit.

3. Valitse I{}.

RMO-valintaikkuna avautuu.

Resource Management Optimization

Matching Criteria
Demand Fullfillment Ratio Recommended Resources g
Role matching is a must? . A
Recommended Effort 3280 Hours Ves o
Demanded Effort 3280 Hours 5 Resource type matching is a must? ® ves No
Availabiity Score ==
] " 0315 Q115 t o | EE—
Staffing Profile Position Status Sep 15 oc 15 NoviE Decie
T L] . .
- PJ0819_0133 | % 0% 100%
: 0.90/080
- DEV REQUESTED| . e
! I Weights of Criteria
Testh userd 0.0
- Manager REQUESTED| | LEOIOEL_10/0%
! Role Score 33 k]
1 0.80 090
festd userd N . B ResourceTypeScore 33 [
- PJ0811_0316 W Avalabiity Score 34 %
- new  [2d0r270
testi6 usertf 190
testi3 useri3 D-P;D Preview Save Scenario
test12 useri2 W-UP .
Saved Scenarios
1 » 3

Criterion Name Demand Fullfillment Ratio Recommended Resources

Confirm the Assignment

Taman sivun vasemmassa ruudussa nakyvat jarjestelman suosittelemat
resurssit oletuskriteeriasetuksilla. Katso kriteeriasetukset vaiheesta 3.

Kentta Kuvaus

Vaadittu tyomaara Tehtavien vaadittu kokonaistyomaara
(tunteina)

Suositeltu tydpanos Suositeltujen resurssien suositeltu
kokonaistydpanos (tunteina)

Kysynnan Suositellun kokonaistyopanoksen suhde

toteutumissuhde vaadittuun kokonaistyomaaraan
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Henkilostoprofiili Henkildstoprofiilit, joihin valitsemasi
tehtavat kuuluvat

Asema Tehtavan nimi

Tila Tehtavan tila

Rooli Tehtavan rooli

Taman sivun oikeanpuoleisessa ruudussa voit maarittaa kriteeriasetukset
(vastaavuuskriteerit ja kriteerien painotukset) ja tallentaa RMO:n
skenaarioita. Jos et halua kayttaa oletuskriteeriasetuksiin perustuvia
resurssisuosituksia, siirry vaiheeseen 3 ja maarita kriteeriasetukset.

Huomautus: Resursseja ei ole saatavilla suositeltavaksi
kummassakaan seuraavista tapauksista:
» valitsemasi tehtavat on taytetty tai

* yhdellakaan nykyisen resurssivarannon resurssilla ei ole
kapasiteettia jaljella.

4. (Valinnainen) Maarita RMO:n kriteeriasetukset.
» Kriteereita vastaavat projektit
° Onko roolivastaavuus pakollinen?

Jos valitset talle kriteerille Kylla, PPM suosittelee resursseja, joiden
roolit vastaavat tehtavan rooleja.

Jos valitset talle kriteerille Ei, PPM:n suosittelemien resurssien roolit
eivat valttamatta ole samat kuin tehtavien.

Taman kriteerin arvo on oletusarvoisesti No.
° Onko resurssityyppien vastaavuus pakollinen?

Jos valitset talle kriteerille Kylla, PPM suosittelee tehtavien
maarittamien samojen resurssityyppien resursseja.

Jos valitset talle kriteerille Ei, PPM:n suosittelemat resurssit eivat
valttamatta ole samoja tehtavien maarittamia resurssityyppeja.
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Taman kriteerin arvo on oletusarvoisesti No.
° Saatavuuspisteet >=

Paata liukupalkin avulla taman kriteerin arvo. PPM suosittelee
resursseja, joiden suositellut resurssit ovat yhta suuret tai suuremmat
kuin maarittamasi arvo.

Oletusarvoisesti taman kriteerin arvo on 5o%.

Huomautus: Saatavuuspisteiden laskenta RMO:ssa eroaa
resurssienhallintamoduulin muiden alueiden laskennasta.

RMO:ssa, saatavuuspisteet = {[RC(1) / PF(1)]*100 + [RC(2) / PF
(2)1*100 + ... + [RC(n) / PF(n)]*100} /N
jossa:

RC = kaytettavissa oleva resurssikapasiteetti paivassa (tunteina)
PF = tehtavan ennustettu kysynta paivassa (tunteina)
N = paivien lukumaara

* Kriteerien painotusten maarittaminen

Kriteerin painotus osoittaa, kuinka tarkea kriteeri on algoritmissa
optimoitujen resurssien Ioytamiseen. Voit maarittaa kunkin vastaavan
Kriteerin painoarvon. Varmista, etta naiden kriteerien painoarvot ovat
yhteensa 100 %.

° Roolipisteet

Tama on kriteerin “Onko roolivastaavuus pakollinen?” painoarvo.
Oletuksena painoarvo on 33 %.

° Resurssin tyyppipisteet

Tama on kriteerin "Onko resurssityyppien vastaavuus pakollinen?”
painoarvo. Oletuksena painoarvo on 33 %.

° Saatavuuspisteet

Tama on kriteerin "Saatavuuspisteet >=" painoarvo. Oletuksena
painoarvo on 34 %.
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Ympyrakaavio paivitetaan vastaavasti, kun kriteerien painotuksia on
muutettu.

5. Valitse Esikatselu.

Kriteeriasetukset tayttavat resurssit nakyvat vasemmassa ruudussa.
6. Valitse Vahvista toimeksianto.

Kaikille suositelluille resursseille tehdaan toimeksianto.

Jos haluat peruuttaa toimeksiannon, valitse Peruuta tai sulje valintaikkuna.

Huomautus: RMO seuraa kriteeriasetuksia, joita kaytit tehtavan
toimeksiantoon. Jos avaat RMO:n sen jalkeen, kun olet vahvistanut
toimeksiannon vahintaan kerran, kriteeriasetukset ovat samat kuin
silloin, kun viimeksi vahvistit toimeksiannon.

RMO:n skenaarioiden tallentaminen

Skenaarioiden tallentamisen avulla voit tallentaa erilaisia kriteeriasetuksia
vertailua varten. Tama auttaa sinua visualisoimaan resurssisuosituksia eri
skenaarioissa ja paattamaan sitten paremmin, mita kriteeriasetuksia
kaytetaan.

Tallenna RMO:n skenaariot seuraavasti:

1. Maarita vastaavuuskriteerit. Katso Kriteereita vastaavat projektit (sivu
101).

2. Maarita kriteerien painotukset. Katso Kriteerien painotusten maarittaminen
(sivu 102).

3. Valitse Esikatselu.
4. Valitse Tallenna skenaario.

5. Anna Tallenna skenaario -valintaikkunaan skenaarion nimi ja valitse sitten
OK.

Skenaario (kriteeriasetukset) nakyy Tallennetut skenaariot -taulukossa.
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Resource Management Optimization

% Fulfilled

Staffing Profile a3 19

= PJ0O819_0133

— PJO811_0316

Sarake

Ehto

Nimi

Kysynnan

toteutumissuhde
Resurssien maara

6. Lisaa tarvittaessa muita skenaarioita toistamalla vaiheet 1-4.

Aug 15

Sep 15

ed Effort 3280

ed Effort

3280

Q415
Oct15

Recommended Resources

urs
Hours 5

Q118

Nov 15 Dec 15 Jan 16

»

Kuvaus

Role maiching is a must?

Resource type matching is a must? ® ves o

Availabilty Score ==

Weights of Criteria

Saved Scenarios

Criterion Name Demand Fulfillment Ratio  No. Resources

Y'Y 100 YY100 100%

Yhteenveto vastaavuuskriteereistd, joissa 'Y
tarkoittaa Kylla, N tarkoittaa Ei ja numero vastaa
saatavuuspisteita.

Esimerkiksi v N 40% tarkoittaa, etta
roolivastaavuus on pakollinen, resurssityypin
vastaavuus ei ole pakollinen ja
saatavuuspisteiden on oltava vahintaan 40 %.

Skenaarion nimi

Suositellun tydpanoksen suhde vaadittuun

tyomaaraan

Suositeltujen resurssien maara

Voit tallentaa enintaan 3 skenaariota. Skenaario poistetaan valitsemalla ]

Kun valitset skenaarion, henkildstoprofiilitaulukko, Vastaavuuskriteerit- ja

Kriteerien painotukset -osat paivitetaan skenaarion mukaisesti. Kun vaihdat

skenaariosta toiseen, voit verrata resurssien toimeksiantojen eroja eri

skenaarioissa.
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Resurssienhallinnan optimointia ohjaavat

parametrit

Seuraavat palvelimen maaritysparametrit liittyvat RMO:hon. Suorituskyvyn

takaamiseksi PPM suosittelee, etta jarjestelmanvalvojat eivat maarita arvoja

oletusarvoja suuremmiksi.

Parametrin nimi

RMO_MAX_
POSITION_
AMOUNT

RMO_MAX_
PERIOD_AMOUNT

RMO_OPTIMIZE_
CONCURRENT_
THRESHOLD

RMO_OPTIMIZE_
AMOUNT_
THRESHOLD

RMO_OPT_
CONCURRENT_
TIMEOUT

Kuvaus, kaytto

RMO:n sallima tehtavien
enimmaismaara, kun se
maarittaa resursseja tehtaville.

Tehtavien pisin ajanjakso
(paivina), jotka RMO sallii, kun se
kohdistaa resursseja tehtaville.

RMO:n tukemien samanaikaisten
ketjujen enimmaismaara

Jos taman parametrin arvoksi on
esimerkiksi maaritetty 1, se
tarkoittaa, etta vain yksi kayttaja
saa kayttaa ominaisuutta
kerrallaan.

RMO:n kasittelemien tietojen
enimmaismaara

Laskennallisten tietojen maara =
(tehtavien lukumaara) x
(maaritetyn resurssivarannon
resurssien maara) x (paivien
maara)

RMO:n aikakatkaisu
(millisekunteina)

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Oletusarvot ja
kelvolliset arvot
Oletus: 50
Kelvolliset arvot:
Positiivinen
kokonaisluku
Oletus: 365*2
Kelvolliset arvot:
Positiivinen
kokonaisluku
Oletus: 1
Kelvolliset arvot:
Positiivinen
kokonaisluku

Oletus: 11 o000 000

(100 tehtavasa, 100
resurssia, 3 vuotta)

Kelvolliset arvot:
Positiivinen
kokonaisluku
Oletus: 10 o0
Kelvolliset arvot:
Positiivinen
kokonaisluku
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Lisatietoja server.conf-tiedoston muokkaamisesta on kohdassa Asennus- ja
hallintaopas.

Poikkeukset
* Virheilmoitus "The system is busy now. Please try again later.” ndytetaan

* Jos samanaikainen ketjun numero ylittaa parametrissa RMO_OPTIMIZE_
CONCURRENT_THRESHOLD maaritetyn arvon tai

» Jos ketju odottaa parametrissa RM0_OPT_CONCURRENT_TIMEOUT maaritettya
aikaa kauemmin.

e Virheilmoitus "The system cannot deal with your request. You can either try
submitting less positions or contact the administrator.” ndytetaan, jos
laskettavien tietojen maara on suurempi kuin parametrissa RM0_OPTIMIZE
AMOUNT_THRESHOLD On maaritetty

Maarita resurssit resurssipyyntoihin

Voit maarittaa resursseja resurssipyyntoihin Henkilostoprofiili-sivulta ja
Resurssien jakamisen hallinta -sivulta.

Henkildstoprofiili-sivulta

Resurssin on kuuluttava resurssivarantoon, jotta se voidaan maarittaa
henkildstoprofiiliin. Oletusarvoisesti vain resurssivarannon hallinnoija (tai
ylatason resurssivarannon hallinnoija) voi tehda kyseisen toimeksiannon. Jos
haluat antaa projektipaallikon maarittaa minka tahansa resurssin mista
tahansa resurssivarannosta tydsuunnitelmaan tai henkildstdprofiiliin, aseta
RM_OVERRIDE_ASSIGNMENT_CONTROLS-parametrin arvoksi tosi.

Huomautus: Voit tehda toimeksiantoja vain alkuperaisten pyyntdjen
maarittamasta resurssivarannosta, kun kaytat Maarita-painiketta, mutta
voit varata resursseja muista hallinnoimistasi resurssivarannoista
resurssihaun avulla. Maaritetty resurssivaranto sisaltaa resurssit sen
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alatason resurssivarannoista.

Edellytys:

Jotta voit maarittaa resurssin resurssipyynndlle, sinun on taytettava
jompikumpi seuraavista ehdoista:

» Olet resurssivarannon hallinnoija ja voit muokata henkildstdprofiilia tai

» Olet resurssivarannon hallinnoija, sinulla on Maarita resursseja
pyytamattomiin vain luku -toimiin -kayttdoikeus ja projektinhallinnan
kayttooikeus ja voit tarkastella henkildstoprofiilia.

Resurssin maarittaminen henkildstoprofiilista:
1. Avaa resurssivaranto.

2. Napsauta Resurssivaranto-sivun Resurssipyynnot-aluetta, napsauta
henkilostoprofiilin nimea avataksesi Henkilostoprofiili-sivun.

3. Napsauta Maarita-painiketta sen toimen vieressa, jolle haluat varata
vahintaan yhden resurssin.

4. Valitse resurssien etsija -valintaikkunassa resurssit, jotka haluat maarittaa.
Huomautus:
» Palautettujen resurssien enimmaismaaraa ohjataan RESOURCE_

FINDER_SEARCH_MAX_USERS -parametrilla.

* Kun napsautat valintaikkunassa Edistynyt, nakyviin tulee Valitse
maaritettava resurssi -valintaikkuna, jossa voit kayttaa parannettua
resurssienetsintatoimintoa. Lisatietoja on kohdassa Skaalautuva
resurssien etsija (sivu 162).

5. (Valinnainen) Jos haluat vahvistaa valitut resurssit niilden maarittamisen
jalkeen, valitse Vahvista valitut resurssit -valintaruutu.

Tama vaihtoehto nakyy vain, kun resurssien etsijassa on kaytettavissa
resursseja ja ENABLE_COMMIT_RESOURCES_IN_RESOURCE_FINDER-
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parametrin arvoksi on maaritetty tosi. Jos jarjestelmanvalvojasi on
maarittanyt CHECK_COMMIT_RESOURCES_IN_RESOURCE_FINDER-
parametrin arvoksi tosi, tdma vaihtoehto on valittu oletuksena.

6. (Valinnainen) Voit jakaa toimen kysynnan tasaisesti valituille resursseille
valitsemalla Jaa kysynta tasaisesti valituille resursseille -valintaruudun.

Tama vaihtoehto nakyy vain, kun valitset vahintaan kaksi resurssia ja
ENABLE_DISTRIBUTE_RESOURCES_IN_RESOURCE_FINDER-parametrin
arvoksi on maaritetty tosi. Jos jarjestelmanvalvojasi on maarittanyt
CHECK_DISTRIBUTE_RESOURCES_IN_RESOURCE_FINDER-parametrin
arvoksi tosi, tama vaihtoehto on valittuna oletusarvoisesti.

Huomautus: Tehtavan kysynta jakautuu tasaisesti valituille
resursseille, vaikka se johtaisi joidenkin resurssien ylivaraukseen.

7. Napsauta Maarita.
8. Tee tarvittavat muutokset resurssin sitoutumiseen henkildstoprofiiliriville.

e \oit maarittda resurssin sitoumuksen luonteeksi alustavasti varattu tai
vahvistettu tai poistaa sen kokonaan.

* Voit muuttaa henkildstoprofiiliin sidottujen tuntien maaraa.

* Jos resurssivaranto on maaritetty lahettamaan ilmoituksia resurssille,
voit halutessasi olla [ahettamatta ilmoitusta.

9. Napsauta Tehty.
Henkildstoprofiili-sivu latautuu uudelleen tehtyjen muutosten jalkeen. Jos
tayttamatonta kysyntaa on edelleen, voit toistaa maaritysprosessin
tarpeen mukaan.

Maarita resurssit henkilostoprofiilin vanhassa kayttoliittymassa

Henkildstoprofiilin vanhassa kayttoliittymassa nakyvat toimet, joissa on
avoimia resurssin toimeksiantopyyntoja, nakyvat Tayttamaton kysynta -
kohdassa toimen alapuolella.

Yhden tai useamman resurssin maarittaminen vanhasta kayttoliittymasta:
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1. Valitse maaritettavan toimen Tayttamaton kysynta -valintaruutu.

2. Valitse Maarita, jos haluat varata yhden tai useamman resurssin, tai
napsauta Resurssien etsija -kuvaketta, jos haluat etsia sopivaa resurssia
resurssien etsijan avulla.

Nayttoon avautuu Resurssikapasiteetti, jossa on Toimeksiannot-
valintaikkuna, jossa nakyy valitun resurssin nykyinen kapasiteetti ja
henkilostoprofiilirivin sitoumukset, joiden tila on alustavasti varattu.

Huomautus: Jos pyydettiin yhta tai useampaa tiettya resurssia,
Tiettyja resursseja pyydetty -valintaikkuna avautuu. Voit valita ja
varata maaritetyt resurssit tai voit maarittaa muita resursseja
valitsemalla Valitse muita resursseja.

3. Tee tarvittavat muutokset resurssin sitoutumiseen henkildstoprofiiliriville
ja napsauta Valmis.

Resurssien jakamisen hallinta -sivulta

Maarita resursseja resurssipyyntoihin Resurssien jakamisen hallinta -sivulla.

Resurssin maarittaminen Gantt-nakymassa:

1. Avaa resurssivarannon Resurssien jakamisen hallinta -sivu. Lisatietoja on
kohdassa Resurssipyyntdjen keraaminen (sivu 91).
2. Napsauta Resurssien jakamisen hallinta -sivulla Maarita-painiketta 4.

maaritettavan toimen vieressa.

Huomautus: Alatason resurssivarannon resurssit eivat nay ikkunassa.

Oletusarvoisesti resurssit, joilla on sama rooli kuin tehtavalla, luetellaan
soveltuvuusjarjestyksessa. Jos jarjestelmanvalvoja maarittaa NO_INITIAL_
ROLE_IN_RESOURCE_FINDER-arvoksi tosi, kaikki kaytettavissa olevat
resurssit luetellaan soveltuvuusjarjestyksessa.
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Voit etsia resursseja myds seuraavassa taulukossa kuvattujen
suodattimien avulla.

Suodatin Kuvaus

Lajitteluperuste Jarjestys, jossa resurssit naytetaan.

» Kapasiteetti: Nayttaa resurssit resurssien
saatavuuspisteiden laskevassa
jarjestyksessa.

» Taito: Nayttaa resurssit resurssien taitojen
pisteiden laskevassa jarjestyksessa.

o Soveltuvuus: Nayttaa resurssit resurssien
sopivuuspisteiden laskevassa
jarjestyksessa.

» Resurssin nimi: Nayttaa resurssit
aakkosjarjestyksessa resurssin nimen
mukaan.

e Suunniteltu kaytto: Nayttaa resurssit
resurssien projektin kayttoasteen
laskevassa jarjestyksessa.

Kaikkien edella mainittujen ehtojen pisteet
resurssin nimea lukuun ottamatta naytetaan
kunkin resurssin alla. Lisatietoja naiden
pisteiden laskemisesta on kohdassa
Resurssien etsijan laskelmat (sivu 167).

Rooli Maaéritettavan resurssin rooli.
Luokka Maaritettavan resurssin resurssityyppi.
Resurssin nimi Resurssin nimi.

3. Valitse toimeen maaritettavan resurssin edessa oleva valintaruutu.

Voit valita useamman kuin yhden maaritettavan resurssin.
Huomautus:

* Oletusarvoisesti naytetaan enintaan 10 resurssia. Jos maaritettavia
resursseja on yli 10, saat nakyviin viela 10 resurssia valitsemalla
alareunassa Lisaa .
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» Valitse Valitse kaikki, jos haluat valita kaikki naytetyt resurssit.
Resursseja, jotka naytetaan vasta, kun valitset Lisaa, ei valita.

Jos valitset Valitse kaikki ja poistat sitten joidenkin resurssien
valinnan, tama vaihtoehto on edelleen valittuna, mutta vain valitut
resurssit varataan.

* Kun napsautat valintaikkunassa Lisaasetukset, nakyviin tulee
Valitse maaritettava resurssi -valintaikkuna, jossa voit kayttaa
parannettua resurssienetsintatoimintoa.

Lisatietoja parannetusta resurssien etsijasta on kohdassa
Skaalautuva resurssien etsija (sivu 162).

4. (Valinnainen) Valitse Vahvista valitut resurssit -vaihtoehto, jos haluat
sitoa valitut resurssit niiden varaamisen jalkeen.

Tama vaihtoehto nakyy vain, kun resurssien etsijassa on kaytettavissa
resursseja ja ENABLE_COMMIT_RESOURCES_IN_RESOURCE_FINDER-
parametrin arvoksi on maaritetty tosi. Jos haluat, etta tama asetus valitaan
oletusarvoisesti, maarita CHECK_COMMIT_RESOURCES_IN_RESOURCE_
FINDER-parametrin arvoksi tosi.

5. (Valinnainen) Valitse Jaa kysynta tasaisesti valituille resursseille -
vaihtoehto, jos haluat jakaa tehtavan kysynnan tasaisesti valituille
resursseille.

Tama vaihtoehto nakyy vain, kun valitset vahintaan kaksi resurssia ja
ENABLE_DISTRIBUTE_RESOURCES_IN_RESOURCE_FINDER-parametrin
arvoksi on maaritetty tosi. Jos haluat, ettd tama asetus valitaan
oletusarvoisesti, maarita CHECK_DISTRIBUTE_RESOURCES_IN_
RESOURCE_FINDER-parametrin arvoksi tosi.

6. Napsauta Maarita.

Resurssille annettu varaus on joko resurssin jaljella olevan kapasiteetin tai
tehtavan tayttamattoman kysynnan pienempi arvo. Jos resurssin
kapasiteettia kaytetaan resurssin varauksena, tehtavan tayttamaton
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kysynta paivitetaan (paivitetyn tehtavan tayttamaton kysynta =
alkuperdinen tayttamaton kysynta —resurssivaraus).

Jos maaritat tehtavaan useamman kuin yhden resurssin, resurssien
varattuja tyOopanoksia kaytetaan tietyssa jarjestyksessa, joka maaraytyy
sen mukaan, miten resurssit naytetaan Lajitteluperuste-kentan mukaan.
Jos tassa esimerkissa maaritat tehtavaan Elvan ja Johnsonin, kaytetaan
ensin Elvan varausta.

Resurssien maarittaminen taulukkonakymassa

Voit maarittaa resursseja resurssipyyntoon Taulukko-nakymassa seuraavasti:

1. Napsauta %| + Resurssien jakamisen hallinta -sivulla maaritettavan

tehtavan vieressa ja valitse Maarita.

Huomautus: Jos yhta tai useampaa tiettya resurssia pyydettiin,
Tiettyja resursseja pyydetty -valintaikkuna avautuu. Voit valita ja
varata maaritetyt resurssit tai voit maarittaa muita resursseja
valitsemalla Valitse muita resursseja.

2. Etsitietty resurssija valitse tehtavaan maaritettava resurssi.

Huomautus: Alatason resurssivarannon resurssit eivat nay
automaattisen taydennyksen ikkunassa.

3. Napsauta Tallenna.

Huomautus: Sinun on valittava Tallenna Resurssien jakamisen hallinta
-sivun taulukkonakymassa , jotta voit tallentaa tekemasi varaukset.

¥ Katso myos:

* Hylkaa resurssipyynto tai ohjaa se edelleen (sivu 113)
e Luvattujen varausten maarittaminen (sivu 117)

e Luo tai muokkaa resurssin toimeksiantoa (sivu 120)
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Hylkaa resurssipyynto tai ohjaa se
edelleen

Henkildstoprofiilien resurssikysynta voidaan hylata tai siirtaa toiseen
resurssivarantoon. Voit hylata tai valittaa resurssipyynndn Henkildstoprofiili-
ja Resurssien jakamisen hallinta -sivuilla.

Henkildstoprofiilista

Hylkaa resurssipyyntd henkildstdprofiilista tai ohjaa se toiseen
resurssivarantoon toimeksiantoa varten.

Kun teet varauksia henkilostoprofiiliin vastauksena resurssivarauspyyntoihin,

Hylkaa - ja Valita-painikkeet nakyvat Maarita-painikkeen ja Resurssien etsija
-kuvakkeen vieressa Henkilostoprofiili-sivulla.

Resurssipyynnon hylkaaminen:
1. Avaaresurssivaranto.

2. Napsauta Resurssivaranto-sivun Resurssipyynnot-aluetta, napsauta
henkildstoprofiilin nimea avataksesi Henkilostoprofiili-sivun.

3. Jos olet henkildstdprofiilin uudessa kayttéliittymassa, napsauta alanuolta
Maarita -painikkeen vieressa sen henkildstoprofiilirivin kohdalla, jonka
haluat hylata.

Jos olet henkildstoprofiilin vanhassa kayttoliittymassa, valitse hylattavien
henkilostoprofiilirivien tayttamattdoman kysynnan vieressa oleva
valintaruutu.

4. Valitse Hylkaa.

5. Anna Hylkaa tayttamattoman kysynnan pyynto -valintaikkunan
Kommentit-kentdssa resurssipyynnon hylkaamisen syy ja valitse Valmis.
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Resurssipyynnon valittaminen toiseen resurssivarantoon:

1. Jos olet henkilostoprofiilin uudessa kayttoliittymassa, napsauta alanuolta
Maarita-painikkeen vieressa sen henkilostdprofiilirivin kohdalla, jonka
haluat lahettaa eteenpain.

Jos olet henkildstdprofiilin vanhassa kayttoliittymassa, valitse edelleen
lahetettavien henkildstoprofiilirivien tayttamattoman kysynnan vieressa
oleva valintaruutu.

2. Valitse Valita.

3. Maarita Valita pyynto toiseen varantoon -valintaikkunan Valita
resurssivarantoon -kentassa toinen resurssivaranto.

4. Henkilostoprofiilin uudessa kayttoliittymassa voit tarkistaa tietyn resurssin
kaytettavyyden pyyntdja valitettaessa.

a. Napsauta Valita resurssivarantoon -kentan vieressa Tarkastele

resurssivarannon maaritettivissa olevia resursseja -painiketta & .

Resurssikysely-sivu avautuu ja nayttaa kaikki maarittamasi
resurssivarannon varattavissa olevat resurssit.

b. Jos haluat tarkistaa toisen resurssivarannon varattavissa olevat
resurssit, tee jompikumpi seuraavista:

° Sulje resurssikysely-sivu napsauttamalla Valmis ja palaa takaisin
Valita pyynto toiseen varantoon -ikkunaan. Toista sitten vaihe a.

° Kayta tarkennetun resurssikyselyn sivua.
A. Valitse Lisdasetukset.
Tarkennettu resurssikysely -sivu avautuu Resurssitulokset-
valilehteen, jossa on lisatietoja varattavista resursseista.

B. Napsauta Muokkaa hakuehtoja -valilehtea.

C. Valitse Resurssivaranto-kentassa tarkistettava resurssivaranto
ja napsauta Hae.
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Resurssitulokset-valilehdessa nakyvat resurssivarannossa
varattavissa olevat resurssit.

D. Valitse Valmis, jos haluat sulkea lisaresurssikyselysivun ja palaa
Valita pyynto toiseen varantoon -valintaikkunaan.

5. Anna Kommentit-kentdssa syy resurssipyynnon uudelleenohjaamiselle ja
valitse Valmis.

Resurssien jakamisen hallinta -sivulta

Voit myos hylata ja valittaa kysynnan Resurssien jakamisen hallinta -sivulla.

Resurssin hylkaaminen Jakamisen hallinta -sivulta:

1. Avaa resurssivarannon Resurssien jakamisen hallinta -sivu. Lisatietoja on
kohdassa Resurssipyyntdjen keraaminen (sivu 91).

2. Napsauta Resurssien jakamisen hallinta -sivulla hylattavan toimen
vieressa Lisaa-painiketta --- Gantt-nakymassa tai toimintopainiketta

Al Taulukko-nakymassa ja valitse sitten Hylkaa.
3. Anna Hylkaa tayttamattoman kysynnan pyynto -valintaikkunan
Kommentit-kentdssa syy resurssipyynnon hylkaamiselle.

4. Valitse Valmis.

Resurssipyynnon valittaminen Resurssien jakamisen hallinta -
sivulta:

1. Napsauta Resurssien jakamisen hallinta -sivulla valitettavan toimen
vieressa Lisaa-painiketta --- Gantt-nakymassa tai toimintopainiketta

Bl Taulukko-nakymassa ja valitse sitten Valita.
2. Maarita Valita pyynto toiseen varantoon -valintaikkunan Valita
resurssivarantoon -kentdssa toinen resurssivaranto.

3. Resurssien jakamisen hallinnan Gantt-nakymassa voit tarkistaa tietyn
resurssin kaytettavyyden pyyntoja valitettaessa.
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a. Napsauta Valita resurssivarantoon -kentan vieressa Tarkastele
resurssivarannon maéritettivissa olevia resursseja -painiketta & .

Resurssikysely-sivu avautuu ja nayttaa kaikki maarittamasi
resurssivarannon varattavissa olevat resurssit.

b. Jos haluat tarkistaa toisen resurssivarannon varattavissa olevat
resurssit, tee jompikumpi seuraavista:

° Sulje resurssikyselysivu valitsemalla Valmis, palaa Valita pyynto
toiseen resurssivarantoon -ikkunaan ja toista sitten vaihe a.

° Kayta tarkennetun resurssikyselyn sivua.

A. Valitse Lisdasetukset.
Tarkennettu resurssikysely -sivu avautuu Resurssitulokset-
valilehteen, jossa on lisatietoja varattavista resursseista.

B. Napsauta Muokkaa hakuehtoja -valilehtea.

C. Valitse Resurssivaranto-kentassa tarkistettava resurssivaranto
ja napsauta Hae.
Resurssitulokset-valilehdessa nakyvat resurssivarannossa

varattavissa olevat resurssit.

D. Valitse Valmis, jos haluat sulkea lisaresurssikyselysivun ja palata
Valita pyynto toiseen resurssivarantoon -ikkunaan.

4. Anna Kommentit-kentdssa syy resurssipyynnon valittamiselle.

5. Valitse Valmis Gantt-nakymassa tai Valita Taulukko-nakymassa.

¥ Katso myaos:

e Maarita resurssit resurssipyyntoihin (sivu 106)
e Luvattujen varausten maarittaminen (sivu 117)

* Luo tai muokkaa resurssin toimeksiantoa (sivu 120)
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Luvattujen varausten maarittaminen

Voit luvata varauksen nimeamatta resurssia erikseen ja maarittaa tietyn
resurssin mydéhemmin. Voit tehda taman Henkilostdprofiili-sivulla tai
Resurssien jakamisen hallinta -sivulla.

Edellytykset

Jotta voit maarittaa luvattuja varauksia, sinulla on oltava Resurssienhallinta:
Lupaa maarittamattomia resursseja -kayttooikeus ja ENABLE_PROMISE_
RESOURCE_ALLOCATION-parametrin arvoksi on maaritettava tosi, jotta voit
kayttaa Lupaa-painiketta.

Henkildstoprofiilista

Tassa osiossa on tietoja siita, kuinka luvatut varaukset maaritetaan
henkildstoprofiilin resurssipyyntoihin.

Resurssipyynnon tayttaminen henkilostoprofiilista luvatulla
varauksella:

1. Avaaresurssivaranto.

2. Napsauta Resurssivaranto-sivun Resurssipyynnot-alueella
henkildostoprofiilin nimea.

Tehtavissa, joissa on avoimia resurssitoimeksiantopyyntdja, nakyy
Tayttamaton kysynta oranssilla. Resursseja pyytava tehtava valitaan.

3. Jos haluat maarittaa luvatun varauksen henkildstoprofiilin uudesta
kayttoliittymasta, napsauta sen toimen rivillg, jolle haluat maarittaa luvatut
maarat, Lisaa-painiketta --- ja napsauta sitten Lupaa.

4. Jos haluat maarittaa luvatun varauksen henkildstoprofiilin vanhasta
kayttoliittymasta, valitse sen toimen rivilla, jolle haluat maarittaa luvatut
varaukset, Tayttamaton kysynta -valintaruutu ja napsauta sitten Lupaa.
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5. Tee Muokkaa lupauksen varauksia -valintaikkunassa tarvittavat
muutokset luvattuihin resurssisitoumuksiin henkildstoprofiilirivilla.

» Voit muuttaa lupauksen sitoumuksen luonnetta arvon alustavasti
varattu ja vahvistettu valilla tai poistaa sen kokonaan. Sitoumuksen
oletusarvo on Alustavasti varattu.

* Voit muuttaa henkildstoprofiiliin sitoutuneiden tuntien, kokoaikaiseksi
muutettujen tai henkilotyopaivien maaraa. Oletusarvona on tehtavan

tayttamaton kysynta.
6. Napsauta Tehty.

Henkilostoprofiili-sivu latautuu uudelleen tehtyjen muutosten jalkeen. Jos
tayttamatonta kysyntaa on edelleen, voit toistaa maaritysprosessin

tarpeen mukaan.

Lupauksen poistaminen:

1. Valitse poistettavan lupauksen Tila-sarakkeessa Poista.

2. Napsauta Tallenna.

Resurssien jakamisen hallinta -sivulta

Tassa osiossa on tietoja siita, kuinka luvatut varaukset maaritetaan
resurssipyyntdihin Resurssien jakamisen hallinta -sivulla.

Resurssin varaaminen Resurssien jakamisen hallinta -sivulta:

1. Napsauta Resurssien jakamisen hallinta -sivulla luvattavan toimen
vieressa Lisaa-painiketta --- Gantt-nakymassa tai toimintopainiketta

ﬂ Taulukko-nakymassa ja valitse sitten Lupaa.
Nakyviin tulee uusi rivi. Jonka resurssina on Lupaus. Tilan oletusarvo on

alustavasti varattu ja luvatun varauksen oletusarvona tehtavan
tayttamaton kysynta. Voit muokata luvatun varauksen arvoa tarpeen

mukaan.

2. Napsauta Tallenna.
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Huomautus: Sinun on valittava Tallenna Resurssien jakamisen hallinta
-sivun Taulukko-nakymasta, jotta voit tallentaa tekemasi lupaukset.
Gantt-nakymassa tekemasi lupaukset tallentuvat automaattisesti.

Lupauksen poistaminen:

1. Napsauta poistettavan lupauksen rivilla Tila-kenttaa Gantt-nakymassa tai
Lisaa-painiketta _~_ Taulukko-ndkymassa.

2. Valitse Poista.

3. Napsauta Tallenna.

Maarita resurssi luvattuun varaukseen

Toimeen maaritetylle luvatulle varaukselle voidaan maarittaa tietty resurssi.
Voit maarittaa tietyn resurssin luvattuun varaukseen Resurssien jakamisen

hallinta -sivulla.

Voit maarittaa resurssin luvattuun varaukseen Gantt-
nakymassa seuraavasti:
1. Napsauta Maarita-painiketta<s lupauksen vieressa.

2. Valitse resurssi, joka maaritetaan luvattuun varaukseen, ja napsauta
Maarita.
Resurssille annettu varaus on joko resurssin kapasiteetin tai luvatun
varauksen pienin arvo. Jos resurssin kapasiteetti on pienempi kuin luvattu
varaus, henkildstdprofiilin luvattu varaus jaa nakyviin ja nayttaa jaljella
olevan varauksen (jaljelld oleva varaus = alkuperainen luvattu varaus —
resurssin kaytetty kapasiteetti). Jos varausta ei ole jaljella, lupaus

poistetaan.
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Voit maarittaa resurssin luvattuun varaukseen Taulukko-
nakymassa seuraavasti:

1. Napsauta Lisaa-painiketta _~_ lupauksen vieressa ja valitse Maarita.

2. Valitse resurssi, jonka haluat maarittaa luvattuun varaukseen, ja napsauta
sitten Tallenna.

Huomautus: Luvattuun varaukseen voidaan maarittaa vain yksi
resurssi.

€} Katso myaos:

e Maarita resurssit resurssipyyntoihin (sivu 106)
e Luvattujen varausten maarittaminen (sivu 117)

* Poista toimeksianto tai muuta sen tilaa (sivu 122)

Luo tai muokkaa resurssin toimeksiantoa

Voit kayttaa Resurssien jakamisen hallinta -sivun Gantt-prosessikaaviota tai
henkildstoprofiilia resurssin toimeksiannon luomiseen tai muokkaamiseen.

Resurssien jakamisen hallinta -sivulta

Tassa osassa kuvataan, miten resurssitoimeksiannot luodaan tai niita
saadetaan Resurssien jakamisen hallinta -sivun Gantt-prosessikaavion avulla.

Resurssin toimeksiannon luominen Resurssien jakamisen
hallinta -sivun Gantt-prosessikaaviossa:

1. Napsauta Gantt-prosessikaaviossa sen resurssin rivia, jolle haluat luoda
toimeksiannon.

Kuvake  tulee nakyviin.

2. Sijoita kuvake jaksoon, jolla resurssin toimeksianto alkaa.
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Kuvaketta ei voi sijoittaa henkilostoprofiilin alkamisjaksoa aikaisemmalle
jaksolle.

3. Napsauta ja pida kuvaketta ja veda se jaksoon, jolla resurssin toimeksianto
paattyy.
Kuvaketta ei voi vetaa henkilostdprofiilin paattymisjaksoa
myohaisemmalle jaksolle.

4. Vapauta hiiren painike ja maarita avautuvassa valintaikkunassa resurssin
toimeksiannon aika ja tyopanos.

5. Napsauta Vahvista.

Huomautus: Peruuta toimeksiannon luominen napsauttamalla Poista.

6. Tallenna muutokset napsauttamalla 1.

Resurssin toimeksiannon muokkaaminen Resurssien jakamisen
hallinta -sivun Gantt-prosessikaaviossa:

1. Napsauta Gantt-prosessikaaviossa resurssin toimeksiantoa, jota haluat
muokata.

2. Voit saataa resurssin toimeksiannon alkamispaivaa asettamalla
kohdistimen tehtavapalkin vasempaan paahan. Saada valmistumispaivaa
asettamalla kohdistin oikeaan paahan. Odota, etta kaksipainen nuoli tulee
nakyviin.

3. Napsauta ja pida kuvaketta ja veda se vasemmalle tai oikealle

tavoitepaivamaaraan.

4. Vapauta hiiren painike ja muokkaa toimeksiannon jaksoa ja tydpanosta
avautuvassa valintaikkunassa.

5. Napsauta Vahvista.

Huomautus: Jos haluat poistaa toimeksiannon, napsauta Poista.

6. Tallenna muutokset napsauttamalla A.
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Voit myds muokata resurssin toimeksiantoa avaamalla valintaikkunan
kaksoisnapsauttamalla toimeksiantopalkkia ja muokkaamalla sitten jaksoa ja
tyopanosta.

Henkildstoprofiilista

Voit myos luoda tai muokata resurssitoimeksiantoa henkildostoprofiilisivun
Gantt-prosessikaavion avulla.

Resurssitoimeksiannon luominen tai muokkaaminen henkildstoprofiilisivun
Gantt-prosessikaavion avulla on sama kuin tehtavan ennustetun kysynnan
luominen tai saataminen henkildstoprofiilisivun Gantt-prosessikaavion avulla.
Ainoa ero on, etta aloitat toiminnon napsauttamalla sita resurssin
toimeksiantoa, jota haluat muokata. Lisatietoja on kohdassa Luo tai muokkaa
toimen ennusteen kysyntaa (sivu 56).

Huomautus: Kun resurssi on maaritetty useisiin toimiin
henkildstdprofiilissa, resurssien varauksen muokkaaminen yhdessa
toimessa paivittaa resurssin jaljella olevan kapasiteetin vain kyseiselle
toimelle. Paivita sivu, jos haluat paivittaa jaljella olevan kapasiteetin muissa
toimissa.

€} Katso myaos:

» Maarita resurssit resurssipyyntoihin (sivu 106)

e Poista toimeksianto tai muuta sen tilaa (sivu 122)

Poista toimeksianto tai muuta sen tilaa

Kun resurssi (joko nimetty resurssi tai lupaus) on maaritetty toimeen, voit
poistaa resurssin tai muuttaa sen tilaa.
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Henkildstoprofiilista

Voit poistaa resurssin toimeksiannon tai muuttaa sen tilaa henkildstoprofiilin

uudessa kayttoliittymassa.

Toimeksiannon poistaminen tai sen tilan muuttaminen:
1. Avaa henkilostoprofiili, jossa toimeksianto on tehty.

2. Jos haluat poistaa resurssin toimeksiannon tai lupauksen,
kaksoisnapsauta toimeksiantoa Ganttissa ja napsauta Poista avautuvassa

valintaikkunassa.
3. Jos haluat muuttaa toimeksiannon tilaa, valitse resurssin tai lupauksen

Tila-sarakkeessa Vahvistettu tai Alustavasti varattu.

4. Napsauta Tallenna.

Resurssien jakamisen hallinta -sivulta

Tassa osiossa on tietoja resurssin toimeksiannon poistamisesta tai sen tilan
muuttamisesta Resurssien jakamisen hallinta -sivulla.

Voit poistaa resurssin tai muuttaa sen tilaa Gantt-nakymassa:

1. Valitse resurssin Tila-kentassa Poista poistaaksesi resurssin tai valitse
Vahvistettu tai Alustavasti varattu, jos haluat muuttaa toimeksiannon

tilaa.

2. Napsauta Tallenna.

Voit poistaa resurssin tai muuttaa sen tilaa Taulukko-
nakymassa seuraavasti:
1. Jos haluat poistaa resurssin, napsauta Poista-painiketta * resurssin
vieressa. Resurssi ja sen tiedot sailyvat, mutta ne nakyvat harmaina.
2. Jos haluat muuttaa resurssin toimeksiannon tilaa, valitse resurssin Toimi-
sarakkeessa Vahvistettu tai Alustavasti varattu.
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3. Napsauta Tallenna.

Voit lisata poistettavaksi valitun resurssin uudelleen napsauttamalla Tee
uudelleen -painiketta ©. Tama painike on kaytettavissa vain, kun resurssi

on valittu poistettavaksi, mutta ennen kuin napsautat Tallenna-painiketta
Resurssien jakamisen hallinta -sivulla.

Huomautus: Jos resurssipyyntd on valitetty resurssivarantoon ja kyseinen
resurssi on varattu tehtavaan, et voi poistaa tata resurssia, jos et hallitse
tata resurssia.

{2 Katso myos:

e Maarita resurssit resurssipyyntoihin (sivu 106)

* Luo tai muokkaa resurssin toimeksiantoa (sivu 120)
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Resurssivarantojen analysointi

Tassa ohjeaiheessa kuvataan, miten resurssivarantoja analysoidaan
henkilostdprofiilien perusteella.

Yleiskatsaus

Resurssikapasiteetin suunnitteluun kuuluu yleensa seka resurssivarantojen
etta henkilostoprofiilien kayttd. Resurssien ennustettua kapasiteettia
seurataan resurssivarantojen avulla, kun taas odotettua kysyntaa seurataan
henkildstoprofiilien avulla. Vertaamalla resurssivarantoa henkildstdprofiiliin
saat merkityksellisia tietoja tulevista resurssien kayttoonotoista, kun niita
verrataan suunniteltuun resurssikapasiteettiin.

Analysoi resurssivarannot -
portaalisovelma

Analysoi resurssivarannot -portaalisovelman avulla voit verrata yhden tai
useamman henkildstoprofiilin ennakoitua kysyntaa yhden tai useamman
resurssivarannon ennustettuun kapasiteettiin.
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—  Analyze Resource Pools ? L

Preferences: Showmng capacity from Resource Fools: Application Development (Rollup) (FS), Commercial Banking D

FTE's

100

40
20
o
Jun 12 Jl 12 Aug12 Sep12 Oct 12 Nov 12 Dec 12 Jan13 Feb13
Fiscal Month
B Commited Promises Commited Resources Soft Booked Promizes Soft Booked Resources:
Unimet Desmand = Total Resource Capacty = Total Named Resourcs Capacty

View Data Table

Portaalisovelman ymmartaminen:

Analysoi resurssivarannot -portaalisovelma sisaltaa seuraavat
kayttoliittymaelementit:

Kayttoliittymaelementti Kuvaus

Sininen viiva Edustaa analysoitavan resurssivarannon
tai analysoitavien resurssivarantojen
kokonaiskapasiteettia.

Musta viiva Edustaa analysoitavan resurssivarannon
tai analysoitavien resurssivarantojen
nimettya kokonaiskapasiteettia.

Kaavion palkit Edustavat niita henkildstoprofiilien
resurssivarauksia ajanjakson mukaan, jotka
voidaan jakaa sisaisesti henkilostoprofiilin
tai tilan mukaan.
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Kayttoliittymaelementti Kuvaus

Nayta tietotaulukko Avaa Analysoi resurssivarantojen erittely
-taulukon, josta saat ennustetun
kuormituksen jakautumisen numeerisesti

tarkemman erittelyn. Lisatietoja on
kohdassa Analysoi resurssivarantojen
erittelytaulukko (sivu 128).

Voit suodattaa portaalisovelman tiedot seuraavasti:

Kayta alla olevassa taulukossa kuvattuja parametreja Analysoi
resurssivarannot -portaalisovelman tietojen suodattamiseen:

Kentan nimi Kuvaus

Suodatusperuste

Analysoi Monivalinnan automaattisen taydennyksen
resurssivarantojen kentta, jonka avulla voit valita analysoitavan
kapasiteettia resurssivarannon tai -varannot.

Sisallyta kaikki Valitse tama valintaruutu, jos haluat sisallyttaa
hallinnoimani kaikki itse hallitsemasi resurssivarannot.

resurssivarannot

Al sisallyta alatason Valitse tama valintaruutu, jos haluat jattaa valitun
resurssivarantoja resurssivarannon tai valittujen resurssivarantojen
aliresurssivarannot analyysin ulkopuolelle.

Sisallyta (vain Nayttaa vain henkilostoprofiilit, joilla on
henkilostoprofiilit ja maaritetyt tilat.

tila)

Henkilostoprofiilit ja Nayttaa maaritetyn tydmaaraluokan
tyomaaraluokka henkildstoprofiilit.

Sisallyta (vain) rivit Monivalinnan automaattisen taydennyksen
resurssiryhmista ja kenttd, jonka avulla voit valita analysoitavista
henkilostoprofiileista, resurssivarannoista ja henkilostoprofiileista
joilla on tietty rooli naytettavan roolin tai roolijoukon.

Ajanjakso
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Kentan nimi Kuvaus

Jakso Valitsee Analysoi resurssivarannot -
portaalisovelman kayttaman ajanjakson, kuten
Viikot, Paiva, Vuosineljannekset, Kuukausi tai

Vuosi.
Nayta (x) mennytta Valitsee enintaan 20 nykyista paivamaaraa
jaksoa edeltavaa ajanjaksoa, jotka sisallytetaan Analysoi

resurssivarannot -portaalisovelmaan. Jos jakso
on vuosi, valitaan enintaan 12 ajanjaksoa.
Hyoddyllinen historiallisten trendien katseluun.

Nayta (x) tulevaa Valitsee enintaan 20 nykyisen paivamaaran

jaksoa jalkeista ajanjaksoa, jotka sisallytetaan Analysoi
resurssivarannot -portaalisovelmaan. Jos jakso
on vuosi, valitsee enintaan 8 ajanjaksoa.

Jarjesta tiedot

Ryhmittelyperuste Ryhmittelee tiedot henkilostoprofiilin tai
vahvistetun, alustavasti varatun ja
tayttamattoman kysynnan mukaan.

Analysoi resurssivarantojen
erittelytaulukko

Analysoi resurssivarantojen erittely -taulukon avulla saat numeerisesti
tarkemman erittelyn arvioidusta kuormituksen jakautumisesta. Avaa taulukko
valitsemalla Nayta tietotaulukko Analysoi resurssivarannot -portaalisovelman
alaosassa.
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Resource Supply and Demand for Ul and Web Development - Team 1 (AMS) (FS),Application Development (Rollup) (FS),Non- |
Developers (WW) (FS),Commercial Banking Development - Team DR (AMS) (FS),Commercial Banking Development - Team 1
(AMS) (FS),On-line Banking Development - Team 1 (AMS) (FS)

Resource Pool Details(FTEs) |
Q212 o312 o412 o113
Jum 12 Jul 12 Aug 12 Sep 12 Ot 12 Mow 12 Dec 12 Jan 13 Fab 13 Mar 13

Hamed Resources &1 81 &1 61 61 &1 B 52 52 52 ||~
Unnamed Resources [1] 0 L] ] 1] ] 0 L] ] 1]
Total Capacity 61 51 B1 &1 61 B &1 52 52 LI
Total Forecast 16.76 1343 1283 11,05 165 3 o L] L] ]
Soft Booked Resources 157 143 15 ] 1] ] 0 ] 0 1]
Commitied Resources 205 814 T3 663 1} ] 0 L] ] [i]
Soft Booked Promises 1] 0 L] ] 1} L] 0 L] ] 1]
Committed Promises 1] 0 L] ] 1] ] 0 L] ] 1]
Total Assignments 1.52 10.57 a8 663 ] ] L] ] L] ]
Unmet Demand T3 476 5 453 165 3 0 L] ] 1]
Remaining Capacity 45.48 50.43 5217 54,37 61 3] 61 52 52 52
Breakdown By Role
Application Designaer

Hamed ] 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Unnamed 1] ] ] ] 1] ] ] ] 0 1]

Toanl 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Assigned Total ] L] L] 0 ] L] L] L] L]

Marketing WebPort [} a [1] ] 1] [1] 0 L] ] {1 B

Export Resource Pool Details

Huomautus: Ylatason resurssivarannoissa kapasiteettirivi sisaltaa myos
kaikkien alatason resurssivarantojen kokoaikaiset tyontekijat, mika
tarkoittaa, etta kaikki koosterivit sisallytetaan. Vastaavasti resurssien
varauspalkit edustavat kaikkia henkildstoprofiileja, jotka perustuvat
alatason resurssivarantoihin.

Voit kayttaa useita taman portaalisovelman esiintymia PPM-koontinaytto -
ohjelmassa, jotta voit seurata eri resurssivarantoja. Voit myos vieda luvut
Microsoft Exceliin jatkokasittelya varten.

Seuraavassa taulukossa kuvataan Analysoi resurssivarantojen erittely -
taulukon sarakkeet.
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Rivi

Nimetyt resurssit

Nimettomat resurssit

Kokonaiskapasiteetti

Kokonaisennuste

Alustavasti varatut
resurssit

Vahvistetut resurssit

Alustavasti varatut
lupaukset

Vahvistetut lupaukset

Kuvaus

Nimetyille resursseille varattava
enimmaistydpanos.

Nimeamattomille resursseille varattava
enimmaistydpanos.

Nimetyille ja nimeamattomille resursseille
varattava enimmaistydpanos yhteensa.

Nimettyjen ja nimeamattomien resurssien
ennakoitu kysynta.

Huomautus: Kokonaisennuste lasketaan
tehtavaan liitetyn varannon kalenterin
perusteella.

Jaettujen mutta viela vahvistamattomien
resurssien tuottaman tyopanoksen maara.

Jaettujen ja vahvistettujen resurssien tuottama
tyopanos.

Luvattujen mutta viela vahvistamattomien
resurssien tuottama tydpanos. Katseltavissa, jos
ENABLE_PROMISE_RESOURCE_ALLOCATION-parametrion
kaytossa.

Luvattujen vahvistettujen resurssien tarjoama
tyopanos. Katseltavissa, jos ENABLE_PROMISE_
RESOURCE_ALLOCATION-parametri on kaytdssa.
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Rivi Kuvaus

Toimeksiannot yhteensa Alustavasti varattujen ja vahvistettujen
resurssien tarjoama kokonaistyopanos.

Huomautus: Varaus yhteensa lasketaan
varattuun resurssiin liittyvan resurssikalenterin
ja projektin Kustannukset ja tyopanos -
asetusten perusteella:

« Jos Henkilostoprofiili edustaa projektin
aiheuttamaa tyomaaraa -vaihtoehto on
valittuna, Toimeksiannot yhteensa -arvo
sisaltaa liittyvien henkilostoprofiilien ajoitetun
tydpanoksen summan.

« Jos Tyosuunnitelman tehtavien
toimeksiannot edustavat projektin
aiheuttamaa tyomaaraa -vaihtoehto on
valittuna, Toimeksiannot yhteensa -arvo
sisaltaa liittyvassa tyosuunnitelmassa
ajoitetun tydpanoksen summan.

Lisatietoja on kohdassa Cost and effort policy.
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Rivi

Tayttamaton kysynta

Jaljella oleva
kapasiteetti

Jaottelu roolin mukaan

Nimetty

Nimeton

Yhteensa

Kuvaus

Kohdistamattomista resursseista tarvittava
tyOpanos. Se naytetaan eri dimensioissa jakson
tyypin (miten ajanjakso jaetaan) ja tydpanoksen
tyypin (miten tydpanos mitataan) asetusten
perusteella.

Tayttamaton kysynta = Kokonaisennuste —
Toimeksiannot yhteensa.

Esimerkkeja tayttamattoman kysynnan
laskennan kayttamisesta eri skenaarioissa on
kohdassa Tayttamattoman kysynnan laskennan
esimerkkiskenaariot (sivu 190).

Vihje: Tayttamattoman kysynnan laskennan
erityistapaus on resurssivarantonakyman
Kysyntaennuste-sivulla. Negatiivinen
tayttamaton arvo (eli yhden tehtavan ylivaraus)
ohitetaan, kun naytetaan koko resurssivarannon
tayttamaton kysynta. Tama johtuu siita, etta kun
keskitytaan resurssivarannon todelliseen
tayttamattomaan kysyntaan, et ehka halua, etta
tehtavan 1 negatiivinen tayttamaton kysynta
kompensoi tehtavan 2 positiivista tayttamatonta
kKysyntaa tiettyna ajanjaksona.

Valitun resurssivarannon kaytettavissa oleva
kapasiteetti.

Jaljella oleva kapasiteetti =
kokonaiskapasiteetti — toimeksiannot yhteensa

Nimetyille resursseille tiettyyn rooliin varattava
enimmaistydpanos.

Nimeamattomille resursseille tiettyyn rooliin
varattava enimmaistyopanos.

Nimeamattomille ja nimetyille resursseille
tiettyyn rooliin varattava enimmaistydpanos
yhteensa.
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Rivi Kuvaus

Ennuste yhteensa Ennakoitu kysynta nimetyille, nimeamattomille ja
luvatuille resursseille tiettyyn rooliin.

Maaritetty yhteensa Tydpanoksen kokonaismaara, joka on varattu
nimetyille, nimeamattomille ja luvatuille
resursseille maaritetylle roolille.

Suunnitellun resurssivarannon kayton
tarkasteleminen Resurssien jakamisen
hallinta -sivulla

Resurssien jakamisen hallinta -sivun Taulukko-nakymassa voit tarkastella
Suunniteltu resurssivarannon kaytto -osiota. Tassa osiossa nakyy
resurssivarannon kokonaiskapasiteetti, sidottujen varausten kokonaismaara,
alustavien varausten kokonaismaara ja jaljella oleva kapasiteetti. Tiedot
paivitetaan dynaamisesti, kun resurssien varauksia muokataan Resurssien
jakamisen hallinta -sivulla.

Huomautus: Nama tiedot eivat koskaan sisalla alatason resurssivarantojen
resursseja. Sisallyta alatason resurssipoolit taman resurssipoolin
resurssikuormituksen laskentaan -valintaruudun valitseminen (Muokkaa
resurssivarantoa -sivulla) ei vaikuta Resurssien jakamisen hallinta -sivun
tietoihin.

Voit tarkastella kokonaiskapasiteettia, sidottujen varausten kokonaismaaraa,

alustavien varausten kokonaismaaraa ja jaljella olevaa kapasiteettia
napsauttamalla ®» Suunniteltu resurssivarannon kaytto -kohdan vieressa.

Huomautus: Naiden tietojen lataaminen voi heikentaa jarjestelman
suorituskykya.
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Ajanjakson tiedot

Kokonaiskapasiteetti

Vahvistetut resurssit
yhteensa

Alustavasti varatut
resurssit yhteensa

Vahvistetut lupaukset
yhteensa

Alustavasti varatut
lupaukset yhteensa

Jaljella oleva
kapasiteetti

¥ Katso myos:

Resurssienhallinnan kayttoopas

Kuvaus

Valitun resurssivarannon suora kapasiteetti.

Nama tiedot sijaitsevat suunnitellun
resurssivarannon kayton ajanjakso-osion
ensimmaisessa sarakkeessa.

Valitun resurssivarannon nimettyjen resurssien
kokonaismaara, joka on sidottu
henkildstdprofiiliin.

Niiden nimettyjen resurssien kokonaismaara
valitussa resurssivarannossa, joita ei ole viela
sidottu henkildstoprofiiliin.

Valitun resurssivarannon luvattujen resurssien
kokonaismaara, joka on sidottu
henkildstoprofiiliin.

Valitun resurssivarannon luvattujen resurssien
kokonaismaara, jota ei ole viela sidottu
henkildstdprofiiliin.

Valitun resurssivarannon kaytettavissa oleva
kapasiteetti. Punaisella nakyva luku tarkoittaa
ylivarausta.

Nama tiedot sijaitsevat suunnitellun
resurssivarannon kayton ajanjakso-osion toisessa
sarakkeessa.

Jaljella oleva kapasiteetti = kokonaiskapasiteetti -
(vahvistetut resurssit yhteensa + alustavasti
varatut resurssit yhteensa + vahvistetut lupaukset
yhteensa + alustavasti varatut lupaukset
yhteensa)

* Projekteihin liittyvien henkildstoprofiilien analysointi (sivu 135)
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Projekteihin liittyvien
henkilostoprofiilien analysointi

Projekteihin liittyvia henkilostoprofiileja voidaan verrata kyseisiin projekteihin
ja tarkistaa, kuinka hyvin ne vastaavat resurssien varausta ja todellista
tyomaaraa.

Henkilostoprofiilien toteumien
automaattinen seuranta

Jos henkilostoprofiili on liitetty projektiin, voit maarittaa sen koostamaan
todellisen tydpanoksen arvot suoraan tydosuunnitelmasta. Tata hallitaan
projektin asetusten kautta Kustannukset ja tyopanos -kaytannossa.
Lisatietoja on kohdassa Cost and effort policy.

Huomautus: Henkilostoprofiili voi liittya vain yhteen projektiin, ja yhdessa
projektissa voi olla vain yksi henkildstoprofiili.

Koosta todellisen tyopanoksen arvot tyosuunnitelmasta

Todellisen tyopanoksen arvojen kokoaminen tydsuunnitelmasta toimii
seuraavasti:

* Todelliset kokoaikaisten tydntekijoiden arvot lasketaan tydsuunnitelman
tehtavien seuratusta todellisesta tyopanoksesta. Todelliset tydpanokset
arvot nadkyvat vain Vertaa tyosuunnitelmaan -sivulla.

* Vertaa tyosuunnitelmaan -sivulla nakyy projektin tydsuunnitelman
aikataulutettu ja todellinen tyopanos ryhmiteltyna joko resurssin tai roolin
mukaan.

» Kun tarkastelet Vertaa tyosuunnitelmaan -sivua resurssin mukaan
ryhmiteltyna ja resurssia ei ole viela varattu tehtavaan, aikataulutetun
tydpanoksen kooste nakyy varaamattomassa kokoelmassa.
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* Kun tarkastelet Vertaa tyosuunnitelmaan -sivua roolin mukaan,
aikataulutettu ja todellinen tydpanos nakyvat tehtavassa maaritetyssa
roolissa.

* Todellinen tyopanos sisaltaa luvatut varaukset.

Huomautus: Projektin henkildstoprofiili on luotava kyseisen projektin
Projektin yleiskatsaus -sivulla.

Voit maarittaa henkilostoprofiilin seuraamaan projektin
toteumia seuraavasti:

1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkoriviltd Haku > Projektit ja avaa kohdeprojekti.

3. Valitse Asetukset ja napsauta Kustannukset ja tyopanos -kaytantoa.
Huomautus: Kustannukset ja tydpanos -kaytantda ei ehka voi
muokata. Jos nain ei ole, et voi muokata projektin Kustannukset ja
tyopanos -asetuksia, ellet muokkaa projektityyppia, joka ohjaa
projektia. Lisatietoja siita, miten projektityypit hallitsevat
projektiasetuksia projektikaytantojen avulla, on kohdassa Create and
configure project types.

4. Valitse Henkilostoprofiili edustaa projektin aiheuttamaa tyomaaraa.

5. Valitse Kayta tyosuunnitelman ja ajanhallinnan todellisia tietoja, kun
tarkastelet henkilostoprofiilin toteumia.

6. Napsauta Tallenna.

Toteutumien automaattinen seuranta
Ajanhallinta-ohjelmalla

Projektiin linkitetty henkildstoprofiili voi kerata entista tarkempia todellisen
tyopanoksen tietoja, jos Ajanhallinta on otettu kayttoon ja maaritetty oikein
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projektille. Lisatietoja Ajanhallinta-ohjelmasta on kohdassa Time
Management.

Projektin asetuksien Kustannukset ja tyopanos -kaytantd maarittaa,
seurataanko projektin taloustietoja ja miten toteumat lasketaan.
Kustannukset ja tyopanos -kaytantd maarittaa myds, miten Ajanhallinta-
ohjelmaa kaytetaan tyopanoksen seurantaan, jos Ajanhallinta on otettu
kayttoon jarjestelmassa.

Kun Ajanhallinta on aktivoitu projektille, annetut Todellinen tyopanos -arvot
koostetaan henkiloprofiiliin edellyttden, etta henkilostoprofiili on maaritetty
oikein. Lisatietoja on kohdassa Henkilostoprofiilien toteumien automaattinen
seuranta (sivu 135).

Voit maarittaa Ajanhallinta-ohjelman seuraamaan projektin
todellista tyopanosta seuraavasti:

1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkoriviltd Haku > Projektit ja avaa haluamasi projekti.

3. Valitse Asetukset ja napsauta Kustannukset ja tyopanos -kaytantoa.
Huomautus: Kustannukset ja tydpanos -kaytantda ei ehka voi
muokata. Jos nain ei ole, et voi muokata projektin Kustannukset ja
tyopanos -asetuksia, ellet muokkaa projektityyppia, joka ohjaa
projektia. Lisatietoja siita, miten projektityypit hallitsevat

projektiasetuksia projektikaytantojen avulla, on kohdassa Create and
configure project types.

4. Valitse Kayta ajanhallintaa seurataksesi todellista tyopanosta tassa
projektissa.

5. Valitse seurattavan tyosuunnitelman taso.

6. Napsauta Tallenna.
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Projektin toimeksiantojen vertaaminen

sen henkilostoprofiiliin

Vertaa tyosuunnitelmaan -sivu vertaa kapasiteettia (projektin aktiivisina
henkildstoprofiileina) liittyvan projektin tydsuunnitelman toimeksiantoihin,
joita voidaan tarkastella roolin tai resurssin mukaan. Sen avulla voidaan
seurata tydsuunnitelman ja toteutumien vaatimustenmukaisuutta projektin
organisaatiossa sovittuihin henkilostotasoihin nahden. Avaa Vertaa projektin
tydsuunnitelmaan -sivu valitsemalla Vertaa tyosuunnitelmaan
Henkilostoprofiili-sivulla.

Vertaa tydsuunnitelmaan -sivun tiedot voidaan myds vieda Microsoft Excel -
tiedostoon esityksia tai lisdanalyyseja varten. Voit vieda Vertaa
tydsuunnitelmaan -sivun Microsoft Excel -tiedostoon napsauttamalla Vie
Exceliin -linkkia.

Huomautus: Jos sinulla on ongelmia Excelin tietojen kanssa, sinun on ehka
maaritettava verkkoselaimen Internet-asetukset. Katso lisatietoja
kohdasta Project Management.

€7 Katso myaos:

» Resursseihin liittyvien henkilostoprofiilien analysointi (sivu 139)
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Resursseihin liittyvien
henkilostoprofiilien analysointi

Jos henkilostoprofiili on liitetty resurssiin, voit kerata ja yhdistaa toteumat
ajanseurantalomakkeista henkildstoprofiiliin ja tarkastella toteumia omaisuus-
ja resurssikuormituksesta, mukaan lukien resurssiin kirjattu aika.

Koostaa resurssin ajan henkilostoprofiiliin

Jos resurssipyynnon pyyntotyyppi on maaritetty seuraamaan Ajanhallinta-
ohjelman toteutumia (toteutuneet arvot kerataan resurssin
ajanseurantalomakkeesta), aika koostetaan resurssin henkilostoprofiiliin.

Nayta toteumat

Jos henkilostoprofiiliin on liitetty resurssi, voit tarkastella taulukkoa, joka
sisaltaa resurssille syotettyjen toteumien erittelyn.

Toteumien tarkastelu:
1. Avaa henkilostoprofiili.
2. Valitse Nayta toteumat.

Taulukossa nakyvat toteutuneet ja varatut kuormat resursseille, jotka ovat
antaneet aikaa henkilostoprofiiliin liittyvalle resurssille.

Henkildstdprofiilijakso ei rajoita toteutuneita arvoja.

Analysoi toimeksiannon kuormitus -
portaali

Jos henkilostoprofiiliin on liitetty resurssi, Analysoi toimeksiannon kuormitus -
portaalisovelma sisaltaa resurssiin kirjatun ajan (resurssipyyntoihin kirjattu

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3) Sivu139 /213



Resurssienhallinnan kayttoopas

aika lasketaan todelliseksi tydpanokseksi).

€} Katso myaos:

* Projekteihin liittyvien henkildstoprofiilien analysointi (sivu 135)
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Kayta resurssienhallintaa
tyosuunnitelman ja pyynnon
suorittamiseen

* Yleiskatsaus Resurssienhallinta-ohjelman kaytosta tyosuunnitelmassa ja
pyynnon suorittamisessa (sivu 141)

* Pyyntdjen maarittaminen (sivu 142)

e Tehtavien maarittaminen (sivu 143)

* Resurssien etsijan kayttaminen (sivu 148)

» Ajoitettujen ja todellisten arvojen ohittaminen (sivu 175)
* Tyokohteiden tarkasteleminen (sivu 177)

* Toimeksiantojen visualisointi (sivu 180)

¢ Resurssikalentereiden muokkaaminen (sivu 186)

Yleiskatsaus Resurssienhallinta-ohjelman
kaytosta tyosuunnitelmassa ja pyynnon
suorittamisessa

Tassa osassa kerrotaan, miten Resurssienhallinta-ohjelman toimintoja kaytetaan
operatiivisten suunnittelutehtavien suorittamiseen ja resurssien nykyisen kayton
analysointiin. Resurssienhallinta soveltuu operatiiviseen resurssisuunnitteluun, joka
koskee sita, miten resursseja kaytetaan nykyiseen tyohon. Operatiivinen
resurssisuunnittelu Resurssienhallinta-ohjelman avulla voi koostua seuraavista
toiminnoista:

* Resurssien nykyisen kayton tarkasteleminen

Niiden alojen maarittaminen, joilla on tydmaaran yli- ja alivarausta resurssien
kesken (kuormituksen tasaus)

Henkilokohtaisen tydmaaran nayttaminen nyt ja lahitulevaisuudessa

» Sopivimpien resurssien l0ytaminen tehtavan tai pyynnon suorittamiseen
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Resurssien kapasiteettisuunnittelu koskee tyypillisesti vain johtotason henkildstoa
ja sita ylempaa henkildstoa, kun taas operatiivinen resurssisuunnittelu koskee
kahta paaasiallista kayttajaryhmaa:

» Paallikot. Projektipaallikot tai tiimin esihenkildt analysoivat Resurssienhallinta-
ohjelman avulla tiimiensa resurssien tydomaaraa ja suorittavat tarvittavat toimet.

* Tiimin jasenet. Tiimin jasenet tarkastelevat omaa tydomaaraansa katevien
visualisointien avulla ja havaitsevat mahdolliset ongelma-alueet.

Resurssienhallinta-Ohjelmassa seurattava tydomaara voi koostua joko
projektitehtavista tai pyynnoista.

Huomautus: Henkilostoprofiilirivien resursseille tehtyja varauksia voidaan
my0s haluttaessa seurata operatiivisena kuormituksena. Lisatietoja
henkildstoprofiileista on kohdassa Kayta henkilostoprofiilia resurssien
Kysynnan seuraamiseen (sivu 38).

Jarjestelma huomioi kayttajien alkamis- ja paattymispaivat resurssikapasiteetin
laskelmissa ja visualisoinneissa. Esimerkiksi kayttajaa, joka on maaritetty
lahtemaan yrityksesta tiettyna paivana, ei voida maarittaa tehtavaan tai
henkildstdprofiiliin tata paivaa mydhemmin. Samoin tulevaisuudessa tydn
aloittavat kayttajat voidaan valita asiaankuuluville entiteeteille, jotka on
ajoitettu toimimaan tulevaisuudessa.

Pyyntojen maarittaminen

Pyynnot maaritetaan kayttamalla Kysynnanhallinta-ohjelmaa. Resurssin
maarittaminen pyynndn maaritetyksi kayttajaksi varaa kyseisen resurssin
automaattisesti pyyntoa varten.

Resurssin varaaminen pyynnolle varaa myds kyseisen resurssin ensisijaisen roolin.
Jos resurssilla on eri rooli, jonka haluat varata, voit muuttaa arvoa Rooli-kentassa.

Pyynto lasketaan resurssin kapasiteetin kuormitukseksi ja se nakyy
Resurssienhallinta-visualisoinneissa, kuten resurssin Gantt-prosessikaaviossa
Nayta resurssi -sivun Kapasiteetti/kuormitus-valilehdessa, joka nakyy kuvassa
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Kuva 5-1. Nayta resurssisivu: Kapasiteetti/kuormitus-valilehti (sivu 143). Jos
Tyomaara-merkinta on kaytdssa, pyyntd nakyy kuormituksen histogrammeissa.

Kuva 5-1. Nayta resurssisivu: Kapasiteetti/kuormitus-valilehti

Modify Resource: aaa aaa [ save ][ Dene |[ cancel |
Generall Reole / Skill Calendar | Time Management | Capacity / Load
View Audit Trail
Capacity

View Data from: |7/14/16 [#7Grouped By:| Day v MNumber of Periods: 14 v Apply

Effort(Hours)

SRR -

TN4NE TASNE THEAE TATNE THABAE TAONE 72006 VI2INE 7R22NE 7r23NM6 Ti24M6 T/29NM6 TI2BME TITNE 7728016
Day
Ltilization Overallocation = Capacity Level

Assignment Details

Name - July 2018
ECIN (TR (TN (NN (T-T {T F  FT ~ N  N < =T T A -

{estest
Tasks: Ready B InProgress: B Pending: == Completed: B=  Exception: mml  Miestore: #  Staffing Profiles:  InPlanning = Active: Bl Completect [

| Save || Done H Cance\‘

Voit tarkastella resurssin Gantt-prosessikaaviota valitsemalla vakiokayttoliittyman
valikkorivilta Avaa > Jarjestelman valvonta > Nayta omat resurssitiedot ja
valitsemalla sitten Kapasiteetti/kuormitus-valilehden. Resurssin Gantt-
prosessikaaviota voidaan muuttaa nayttamaan useita ajanjaksoja.

Huomautus: Jotta voit tarkastella Gantt-prosessikaaviota, sinulla on oltava
Projektinhallinta-moduulin kayttdoikeus. Vaikka sinut olisi maaritetty, et voi
tarkastella resurssin Gantt-prosessikaaviota, jos sinulla ei ole Projektinhallinta-
moduulin kayttdoikeutta.

Pyynto, joka on kaynnissa, mutta jonka valmistumisprosentti on 0, nakyy Gantt-
prosessikaaviossa Valmis-tilassa.

Tehtavien maarittaminen

Tehtavat voidaan maarittaa roolille tai tietylle resurssille.
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Roolien liittaminen tehtaviin

Projektia suunniteltaessa tehtavat voidaan liittaa tiettyyn rooliin ennen tehtavan
suorittavan resurssin varaamista. Tama voi auttaa tuottamaan tarkempia
kustannusarvioita seka yksityiskohtaisen roolikuormitusnakyman
projektisuunnitelman hallinnan alkuvaiheessa.

Kuvio 5-2. Tehtdva, jolle on maaritetty rooli mutta ei resurssia

Work Plan for Billing System (in Planning: Health: © ) BackioProject View Audit Trail
E‘E‘ E_‘P Exj ﬂ—a e Quick View 5 Total Tasks: 11
Seq Name | Type a search keyword 0\ Status S Sta S Fir § Du S El Actual § Actual Finl Percen! Predece: Resourc Role
0 — Billing System Active 11416 1/20/16 4 a8 114116 0% Jose..
1 Requirement Analysis In Progress 114186 1120016 4 32 11416 0% Alex ... FA
2 + Solution Design Active 11418 11416 1 32 0%
7 + Prototype Active 11416 111416 1 24 0%

Voit varata roolin tehtavaa varten seuraavasti:

1. Avaa tyOsuunnitelma.
Valitse tehtava, jolle haluat maarittaa roolin.

Anna arvo Rooli-kenttaan.

PpowN

Napsauta Tallenna.

Resurssien maarittaminen tehtaviin

Resurssin maarittaminen tehtavan resurssiksi varaa kyseisen resurssin
automaattisesti tehtavaan.

Resurssin varaaminen tehtavaan varaa myds kyseisen resurssin ensisijaisen roolin.
Voit varata resurssin muuhun kuin ensisijaiseen rooliin seuraavasti:

1. Avaa tyosuunnitelma.
2. Kaksoisnapsauta tehtavaa, jolle haluat maarittaa roolin.
Tehtavan tiedot -sivu avautuu.

3. Napsauta Resurssit-valilehtea.
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4. Anna arvo Madaritetty rooli -kenttaan.
5. Napsauta Tallenna.

Maaritetyt tehtavat voidaan laskea automaattisesti kuormitukseksi resurssin
kapasiteettiin, mutta on suositeltavaa, etta projektin henkilostoprofiili (jos sellainen
on olemassa) maaritetaan laskettavaksi tydmaaraksi. Nain tydsuunnitelma voidaan
laatia ja ajoittaa vaiheittain ilman huolta siita, etta resurssit nayttavat vapailta, kun
niita ei ole vield varattu tiettyihin tehtaviin. Tydsuunnitelman tehtavamaaritykset
nakyvat Resurssienhallinta-visualisoinneissa, kuten resurssin kahden viikon Gantt-
prosessikaaviossa, joka nakyy kuvassa Kuva 5-1. Nayta resurssisivu:
Kapasiteetti/kuormitus-valilehti (sivu 143)

Resurssien etsijan avulla voidaan myos etsia sopivin resurssi tehtavan
suorittamiseen. Resurssien etsija pisteyttaa resurssit roolin ja taitojen sopivuuden
ja kaytettavyyden perusteella. Katso tarkemmat tiedot kohdasta Resurssien etsijan
kayttaminen (sivu 148).

Useiden resurssien varaaminen tehtavaan

Tehtavaan voidaan varata useampi kuin yksi resurssi. Useiden resurssien
varaaminen tehtavaan johtaa seuraavaan Resurssienhallinta-toimintaan:

» Jokainen varattu resurssi varataan tehtavan koko aikataulutetuksi kestoksi.
Aikataulutettua tyopanosta mukautetaan suhteellisesti. Esimerkiksi yhden paivan
kestava tehtava, jossa on 10 tunnin tyopaiva ja kaksi resurssia, vastaa
oletusarvoisesti 20 tunnin tydpanosta.

Resurssin on taytettava seuraavat vaatimukset, jotta se voidaan varata tehtavaan:

* Resurssi on varattu henkilostdprofiiliin tai

 Tiimi, johon resurssi kuuluu (tai tiimin paatiimi), on maaritetty henkildstoprofiiliin
ja Tiimimaaritys tyosuunnitelmassa -toiminto on kaytdssa, tai

* Projektipaallikkd on resurssin resurssivarannon hallinnoija (tai ylatason
resurssivarannon hallinnoija) tai

* Projektipaallikko ei ole resurssin resurssivarannon hallinnoija, mutta server. conf-
tiedoston RM_OVERRIDE_ASSIGNMENT_CONTROLS-parametrin arvoksi on maaritetty tosi.
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Voit maarittaa tehtavaan useita resursseja seuraavasti:
1. Avaa tyosuunnitelma.
2. Kaksoisnapsauta tehtavaa, johon haluat maarittaa resurssin.
Tehtavan tiedot -sivu avautuu.
3. Napsauta Resurssit-valilehtea.
4. Valitse Lisaa resurssi valitaksesi tehtavaan lisattavan uuden resurssin.
Jos resurssi kuuluu tiimiin, tiimin niminimi nakyy luettelossa. Tiimi-suodattimen

avulla voit suodattaa tietyn tiimin resurssit.

Huomautus: Resurssin tiimi ja Tiimi-suodatin ovat kaytettavissa vain, kun
Tiimimaaritys tyosuunnitelmassa -ominaisuuden valitsin on kaytossa.

Toista tarvittaessa.
5. Napsauta Tallenna.

Kunkin yksittaisen resurssin aikataulutetun tyopanoksen arvoja voidaan muuttaa
Tehtavan tiedot -sivulla.

Voit muuttaa tehtavaan maaritettyjen useiden resurssien
aikataulutettua tyopanosta seuraavasti:

1. Avaa tyodsuunnitelma.
2. Kaksoisnapsauta tehtavaa, jolle haluat maarittaa roolin.
Tehtavan tiedot -sivu avautuu.
3. Napsauta Resurssit-valilehtea.
4. Valitse Vaihda manuaaliseen hallintaan.
5. Kirjoita kunkin resurssin arvo Aikataulutettu tyépanos -numerokenttaan.

Kokonaistyopanos (tuntia)- ja Maarittamaton tyopanos -kentat paivittyvat
automaattisesti. Jos kokonaistyopanosta muutetaan suoraan, kunkin
resurssin osittaista tydomaaraa saadetaan suhteellisesti.

6. Napsauta Tallenna.
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Projektin kapasiteetin vertaaminen
tyosuunnitelman kuormitukseen

Vertaa projektin tyosuunnitelmaan -sivulla voidaan verrata projektin
henkildstoprofiilin tekemia ennusteita tydosuunnitelmassa tehtyihin
tehtavamaarityksiin. Jos tydsuunnitelman koostettu aikataulutettu tyopanos ei
vastaa henkilostoprofiilissa tehtyja korkean tason toimeksiantoja, tama voi olla
merkki projektiin sidottujen resurssien epatasapainoisesta kaytosta. Tama on sama
sivu, jota kaytetaan vertaamaan tyosuunnitelman todellista tydpanosta
henkildstoprofiilin maaritettyyn kapasiteettiin.

Vertaaminen projektin tyosuunnitelmaan
Vertaa projektin tydsuunnitelmaan -sivulla ndkyy henkildstoprofiilin tietotaulukko,

joka voidaan eritella roolin tai resurssin mukaan.

Sivulla on erilaisia tietoja sen mukaan, mika nakyma on valittu, ja se on lueteltu
kohdassa Taulukko 5-2. Vertaa projektin tyosuunnitelmaan -sivulla kaytettavissa
olevat tiedot (sivu 147).

Taulukko 5-2. Vertaa projektin tyosuunnitelmaan -sivulla kaytettavissa olevat tiedot

Saatavilla olevat

Nayta: tiedot Kuvaus
Rooli Ennuste Nimettyjen ja nimeamattdomien resurssien
ennakoitu kysynta.
Varaus Kohdistettu kokonaistydpanos (sisaltaa varatut ja
luvatut resurssit).
Aikataulutettu Vaadittava kokonaistydpanos.
tyopanos
Todellinen Suoritettu kokonaistydpanos.
tyopanos
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Taulukko 5-2. Vertaa projektin tyosuunnitelmaan -sivulla kdytettavissa olevat tiedot, jatkuu

Saatavilla olevat

Nayta: tiedot Kuvaus

Resurssi  Varaus Varattu kokonaistydpanos.
Aikataulutettu Vaadittava kokonaistydpanos.
tyopanos
Todellinen Suoritettu kokonaistydpanos.
tyépanos

Avaa Vertaa projektin tyosuunnitelmaan -sivu valitsemalla Vertaa
tyosuunnitelmaan Henkildstoprofiili-sivulla. Vertaa projektin tydésuunnitelmaan -
sivun tiedot voidaan myds vieda Microsoft Excel -tiedostoon esityksia tai
lisdanalyyseja varten. Voit vieda Vertaa projektin tydsuunnitelmaan -sivun
Microsoft Excel -tiedostoon napsauttamalla Vie Exceliin -linkkia.

Huomautus: Jos sinulla on ongelmia Excelin tietojen kanssa, sinun on ehka
maaritettava verkkoselaimen Internet-asetukset. Katso lisatietoja
Projektinhallinnan kayttajan opas.

Tyosuunnitelman resurssien kaytto -nakyma

Tydsuunnitelmien Resurssien kaytto -sivulla voit tarkastella tydsuunnitelman
kullekin resurssille asettamaa kuormitusta tehtavan ja paivan mukaan eriteltyna.

Avaa Resurssien kaytto -sivu valitsemalla Tydsuunnitelma-sivun ylareunassa
Toiminnot ja valitsemalla Resurssien kaytto. Lisatietoja Resurssien kaytto -
sivusta on kohdassa Projektinhallinnan kéyttdjén opas.

Resurssien etsijan kayttaminen

Resurssien etsijan avulla voit etsia resursseja, jotka voidaan maarittaa tehtaviin,
pyyntoihin ja henkildstdprofiilin tehtaviin.
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Resurssien etsijan yleiskatsaus

Voit kayttaa resurssien etsijaa, kun maaritat resursseja tehtaviin, pyyntoihin ja
henkildstoprofiilin tehtaviin, seka Resurssien jakamisen hallinta -sivulla suorien
resurssien maarittamiseksi resurssivarannossa.

Voit myos avata resurssien etsijan yleista resurssien kaytettavyyshakua varten
valitsemalla PPM-valikosta Avaa > Resurssienhallinta > Analysoi resurssit >
Hae resurssien saatavuutta.

Huomautus: Resurssien etsija saattaa nayttaa joitakin tuloksia harmaana.
Nama ovat resursseja, jotka kuuluvat resurssivarantoon, jota et hallitse. Naita
resursseja voi tarkastella resurssien etsijassa, mutta niita ei voi maarittaa.

Resurssien etsijan paakentat on kuvattu kohdassa Resurssien etsijan
kayttoliittymaelementit (sivu 150). Sen otsikkokentat vaihtelevat sen mukaan,
koskeeko haku tehtavaa, pyyntoa, henkilostdprofiilia vai yleisesti.
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Search Resource Availability

Export to Excel

Select a Resource for 5taffing Profile Line Showing 1 to 4 of 4

Resource Name 4 | Suitability Sco... | Availability Sc... | Skill Score | Projected Utili... Weeks
0515 w7
DAIex Stone 100% 59% 100% 101%
D Bill Jorden 100% 100% 100% 100%
DJDSEDI‘I Banks 100% 100% 100% 100%
D Phill Clinton 100% 100% 100% 100%
O Check all

e
0 1 25 50 75 100 Over Resource NotEnabled

| ” Showing 1to 4 of 4

Resources displayed in orey beleng to a Resource Pool that iz managed by someone else.

Refine Search Criteria and Search Again

*Availability within dates: May 19,20° =7 To: Jan 11,207 Y

Search for resources with all of the following skills:

Skill Ideal Proficiency
Add Skill
Only show results with a Suitability Score greater than: 40 %
Resource Name: a Resource Category: ]
Role: ] Location: -
Resource Pool: ] Department: -
Organization Unit: i
SortBy: Resource Name - @ Ascending *Results Displayed Per Page: 10
) Descending

Resurssien etsijan kayttoliittymaelementit

Seuraavassa taulukossa kuvataan resurssien etsijan kayttoliittymaelementit.

Kayttoliittymaelementti  Kuvaus

Resurssitulokset

[valintaruutu] Taman vaihtoehdon valitseminen pitaa valitun
resurssin resurssien etsijan ylaosassa, kun hakua
selataan tai tarkistetaan.

Resurssin nimi Resurssin nimi. Lajiteltava sarake.
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Kayttoliittymaelementti  Kuvaus

Sopivuuspisteet Numeerinen pistemaara, joka edustaa resurssin
soveltuvuutta kyseiseen entiteettiin siihen liittyvan
roolin, taitojen ja kaytettavyyden perusteella. Mita
korkeampi tama pistemaara on, sita parempi. Katso
lisatietoja taman pistemaaran laskemisesta
kohdasta Sopivuuspisteiden laskeminen (sivu 167).

Saatavuuspisteet Numeerinen pistemaara, joka edustaa resurssin
kaytettavyytta kyseisessa entiteetissa sen nykyisen
kuormituksen ja kapasiteetin perusteella. Korkeampi
pistemaara (lahella tai yhta suuri kuin 100) tarkoittaa
parempaa saatavuutta. Katso lisatietoja taman
pistemaaran laskemisesta kohdasta
Saatavuuspisteiden laskeminen (sivu 168).

Taitopisteet Numeerinen pistemaara, joka edustaa resurssin
soveltuvuutta kyseiselle entiteetille suhteessa
vaadittuun taitoon. Korkeampi pistemaara (lahella
tai yhta suuri kuin 100) tarkoittaa parempaa
soveltuvuutta. Katso lisatietoja taman pistemaaran
laskemisesta kohdasta Taitopisteiden laskeminen
(sivu 172).

Suunniteltu kaytto Kuinka paljon resurssia kaytettaisiin, jos
toimeksianto tehtaisiin. Katso lisatietoja siita, miten
ennustettu kaytto lasketaan, kohdasta Suunnitellun
kayton laskeminen (sivu 172).

Nykyinen kayttoaste Kuinka paljon resurssia kaytetaan talla hetkella

(kaavio) valittuna ajanjaksona, kaaviossa esitettyna. Kaytto
ilmaistaan varilla. Nykyinen kayttdaste on nykyinen
kuormitus jaettuna tietyn ajanjakson kapasiteetilla.

Tarkista kaikki Valitsee kaikkien lueteltujen resurssien vieressa
olevat valintaruudut.

Nayta Resurssien maara Avaa Resurssien maara -sivun, jossa on kaikkien
valittujen resurssien tiedot.

Vertaa taitoja Avaa Vertaa taitoja -sivun, jossa on kaikkien
valittujen resurssien tiedot.
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Kayttoliittymaelementti

Edellinen/Seuraava

Maarita

Peruuta
Muokkaa hakuehtoja

Kaytettavyys aikavalilla

Tyopanos

Poista-kuvake
Taito

Ihanteellinen patevyys

Lisaa taito

Nayta vain tulokset,
joiden sopivuuspisteet
ovat yli

Resurssin nimi
Resurssiluokka
Rooli

Sijainti
Resurssivaranto
Osasto

Organisaatioyksikko

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Kuvaus

Siirtyy seuraavaan tai edelliseen hakutulosjoukkoon
siten, etta valitut resurssit (jos sellaisia on)
sailytetaan luettelon ylaosassa.

Kaytossa, kun vahintaan yksi resurssi on valittuna.
Maarittaa valitut resurssit kyseiselle entiteetille ja
sulkee resurssien etsijan.

Sulkee resurssien etsijan tekematta muutoksia.

Etsii valittuina paivamaarina kaytettavissa olevia
resursseja.

Tydpanoksen maara tunteina tai kokoaikaisina
tydntekijoina kaytettavissa olevina paivina. Tama
kentta nakyy vain tehtavien ja pyyntojen resurssien
etsijassa.

Poistaa taidon suodatinluettelosta.
Etsii resursseja, joilla on valittu taito.

Etsii resursseja, jotka ovat lahella valittua
patevyystasoa.

Lisaa suodatinluetteloon toisen taitorivin.

Hakee resursseja, joiden sopivuuspisteet ovat
annettua arvoa suuremmat.

Nayttaa vain valitut resurssit.

Nayttaa vain valitun luokan resurssit.

Nayttaa vain resurssit, joilla on valittu rooli.
Nayttaa vain valitun sijainnin resurssit.

Nayttaa vain valitun resurssivarannon resurssit.
Nayttaa vain valitun osaston resurssit.

Nayttaa vain valitun organisaatioyksikon resurssit.
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Kayttoliittymaelementti  Kuvaus

Alue Nayttaa vain valitun alueen resurssit.

Haku Lataa resurssien etsijan uudelleen uusiin ehtoihin

perustuvilla hakutuloksilla.

Resurssin etsiminen

Resurssien etsijan avulla voit etsia tehtavaan, pyyntdon tai henkildstoprofiiliin

maaritettavaa resurssia seuraavasti:

1.
2.

Anna rooli halutulle entiteetille.
Napsauta Resurssien etsija -kuvaketta Resurssi-kentan vieressa.
Resurssien etsija avautuu ja nayttaa joukon resursseja, joilla on haluttu rooli.

Valitse minka tahansa naytetyn resurssin vieressa olevat valintaruudut, jos
haluat siirtaa sivun seuraavaan tulosjoukkoon tai tarkentaa hakua.

Jos valitset joitakin resursseja ja napsautat Muokkaa hakuehtoja -valilehdessa
Etsi uudestaan, resurssien etsija latautuu uudelleen luettelon ylaosaan
kerattyjen valittujen resurssien kanssa vertailun helpottamiseksi.

Voit tarvittaessa tarkentaa resurssien etsijan hakua antamalla suodatusehdot
Muokkaa hakuehtoja -valilehden kenttiin ja valitsemalla Etsi uudestaan.

Muokkaa hakuehtoja -valilehden suodatinkentat vaihtelevat sen mukaan,
tarkasteletko tehtava-, pyynto- vai henkilostoprofiilirivia.

Voit halutessasi porautua valittujen resurssien kuormitus- ja taitoprofiileihin
valitsemalla Nayta resurssien maara tai Vertaa taitoja.

Lisatietoja on kohdissa Nayta resurssien maara (sivu 158) ja Taitojen
vertaaminen (sivu 160).

Valitse Maarita, kun olet valinnut resurssit, jotka haluat maarittaa.

Resurssien etsija sulkeutuu ja nykyisen entiteetin Resurssi-kentta taytetaan
automaattisesti valituilla resursseilla.
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Resurssin kayttajatietokenttien hyodyntaminen resurssien
etsinnassa

Versiosta 9.11 alkaen PPM Center lisasi 100 resurssien kayttajatiedot -kenttaa
resurssientiteettien kaytettavyyden laajentamiseksi. Tama parannus hyodyntaa
naita kayttajatietokenttia resurssien etsinnassa, jolloin voit maarittaa
kayttajatietokentat hakuehdoiksi resursseja haettaessa.

Resurssien kayttajatiedot

Jotta kayttajatietokentat olisivat kaytettavissa resurssien hakua varten, Nayta
haussa ja suodattimessa -vaihtoehto lisataan tyopoydan resurssien
kayttajatiedot -kentan Maaritteet-valilehteen. Katso Kuva 5-6. Nayta haussa ja
suodattimessa -vaihtoehto tyopoydassa (sivu 154)

Kuva 5-6. Nayta haussa ja suodattimessa -vaihtoehto tyopoydassa

- User Data Context : Resource User Data e =B
User Data Type: |Resuurce User Data
Context Field: | Context Value:
Enabled: @ Yes | £| Field: New —

Meta Layer View: ] Field Prompt: Token:
Fields l Layl:ll.ltl Description:
Enabled: @) Yes Mo
Pro.. To.. UserData
Component Type: |MNone
Validation | P »
Mew || Open
Iil Multiselect: Yes 21 No
Attributes ]
User Data Col.: |USER_DATAT ~ | Display Only: | Mever -
Display: (@ Yes Mo Required: | Mewer -
Display on Search and Filter: @) Yes MNo
Search Validation:

Cancel

Copy From...

|Ready
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Tama asetus ilmaisee, naytetaanko resurssien kayttajatiedot -kentta resurssien
hakusivuilla. Jos maaritat taman asetuksen arvoksi kyl11s, kentta nakyy seuraavilla
sivuilla:

* Muokkaa resurssien etsijan Hakuehdot-sivua

* Haeresursseja -sivu

* Haeresurssien saatavuutta -sivu

Kayttajatietokentissa, joissa on seuraavat komponenttityypit, on Nayta haussa ja
suodattimessa -vaihtoehto:

* Tekstikentta

* Tekstialue

* Avattava luettelo

* Valintapainikkeet (Kylla/Ei)

* Automaattisesti taydentyva luettelo

» Paivamaara-kentta

Kentissa, joissa on muita komponenttityyppeja, kuten Linkki ja Liite, ei ole Nayta
haussa ja suodattimessa -vaihtoehtoa. Taman vuoksi naita kenttia ei voi nayttaa
resurssihakusivuilla.

Jos kayttajan tietokentta kayttaa jotakin kohdassa Taulukko 5-6.
Oletuskomponenttityypin valitsin (sivu 156) mainittua komponenttityyppia, kentta
hahmonnetaan eri tavalla resurssinhakusivuksi (verrattuna siihen, miten kentta
hahmonnetaan Muokkaa resurssia -sivun Tiedot-valilehdessa). Tama johtuu siita,
ettd jarjestelma suorittaa komponenttityypin vaihdon ja lisda arvot naihin
kayttajatietokenttiin. Taulukko 5-6. Oletuskomponenttityypin valitsin (sivu 156)
sisaltaa yksityiskohtaiset tiedot oletuskomponenttityypin valitsimista ja
lisdarvoista.
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Taulukko 5-6. Oletuskomponenttityypin valitsin

Komponentin
tyyppi Muokkaa Komponenttityyppi
resurssia -sivulla resurssihakusivuilla Lisaarvo

Avattava luettelo Automaattisesti Arvo <Blank> lisataan
taydentyva luettelo@  automaattisesti taydentyvaan
luetteloon. Taman asetuksen
avulla voit suodattaa pois kaikki
resurssit, joissa kentalle on
maaritetty arvo.

Valintapainikkeet Avattava luettelo Arvo <Blank> lisataan avattavaan

(Kylla/Ei) luetteloon. Taman asetuksen
avulla voit suodattaa pois kaikki
resurssit, joissa kentalle on
maaritetty arvo.

Automaattisesti Automaattisesti Arvo <Blank> lisataan

taydentyva luettelo taydentyva luettelo@  automaattisesti tdydentyvaan
luetteloon. Taman asetuksen
avulla voit suodattaa pois kaikki
resurssit, joissa kentalle on
maaritetty arvo.

Paivamaara-kentta Paivamaara-kentta Nayttoon tulee kaksi Paivamaara-
kenttaa. Naiden kahden kentan
avulla voit maarittaa ajanjakson.

a. Resurssien hakusivuilla kentat, joiden automaattisesti taydentyva luettelo -
komponenttityyppi on Automaattinen taydennys, tukevat useita valintoja.

Haun vahvistus

Kentissa, jotka kayttavat kohdassa Taulukko 5-6. Oletuskomponenttityypin valitsin
(sivu 156) mainittuja komponenttityyppeja, voit mukauttaa vahvistuksia
(komponentin tyyppia ja mahdollisia kenttien arvoja), joita kentat kayttavat
resurssienhakusivuilla, maarittamalla tyopdydan Haun vahvistus -kentan.

Esimerkiksi kentta A on automaattisesti taydentyva luettelo, joka sisaltaa kolme
arvoa (keskiverto, hyvi, erinomainen). Voit maarittaa Haun vahvistus -kentan niin,
ettd se sisaltaa vain kaksi arvoa (hyvs, erinomainen) resurssihakusivuilla.
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Huomautus: Haun vahvistus -kentta ei tule voimaan, jos Nayta haussa ja
suodattimessa -asetuksen arvoksi on maaritetty Ei.

Arvojen noutaminen tehtavan kayttajatietokentista

Voit luoda henkilostoprofiilin toimen kayttajatietokenttia tydpdydassa ja maarittaa
toimen kayttajan tietokentat tehtavasivun Tiedot-kentassa. Resurssihaun
yksinkertaistamiseksi resurssien kayttajatiedot -kentta noutaa arvon tehtavan
kayttajan tietokentasta, jos resurssin kayttajan tietokentta kayttaa samaa tunnusta
ja komponenttityyppia tehtavan kayttajan tietokentan kanssa. Tassa tapauksessa
resurssien kayttajatiedot -kenttaan taytetaan automaattisesti tehtavan kayttajan
tietojen arvo, kun avaat resurssihakusivun.

Huomautus: Voit paivittaa tai poistaa arvon, jos taytetty arvo ei vastaa
hakuehtojasi.

Resurssihaun taitokriteerien muokkaaminen

Voit tehda seuraavat muutokset resurssihaun taitokriteereihin:

* Napsauta Lisaa taito, kun haluat lisata taitoja.

« Poista taito napsauttamalla * -kuvaketta.

* Muokkaa taidon Ihanteellinen patevyys -kenttaa.

Tassa kentassa kaytettavissa olevat arvot maaritetaan RSC — Taitopatevyys -
vahvistuksella. Tama vahvistus maarittaa patevyystasojen jarjestyksen.
Jarjestelma mittaa patevyystason jarjestysnumeron mukaan. Suuri
jarjestysnumero osoittaa korkean patevyystason.

Kuva 5-7. Taitokriteerien muokkaaminen
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Select a Resource to Assign

needed between Mar 1, 2011 and Oct 34, 2012
Note: Only resources with a suitability score greater than 40% are shown. Filter criteria can be adjusted.

Resource Results ‘ Medify Search Criteria

Search for resources with all of the following skills:

Skill Ideal Proficiency
x [ T

Nayta resurssien maara

Tassa ohjeaiheessa kuvataan, miten tietyn resurssin kuormitusta tarkastellaan

Resurssien kuormituksen erittely -taulukosta.

Resurssien kuormituksen erittelyn yleiskatsaus

Resurssien etsijan avulla voit tarkastella valitun resurssikuormituksen

erittelytaulukkoa, joka on samanlainen kuin taulukko, jota kaytetaan Analysoi

toimeksiannon kuormitus -sivulla.
Tama taulukko sisaltaa seuraavat tiedot kustakin resurssista:

» Kaikkien maaritettyjen tehtavien ja pyyntdjen aikataulutettu tyopanos
* Henkilostoprofiilien resurssivaraukset

» Kaytettavissa oleva kapasiteetti

Resource Load Breakdown - Assignment Summary '
View: Assignment Summary | Assignment Details Legend: Over-Allocations
Showing workload breakdown for individual resources by Months from Oct 1, 2015 to Nov 30, 2016
Resource Name QOct 15 Nov 15 Dec 15 Jan
Sched Actual Sched Actual Sched Actual Sched
Alex Stone
Total Capacity 0 0 0 0 0 0 a8
Total Assignments 0 0 0 0 0 0 0
Available Capacity 0 0 0 0 0 0 a8
4 1 3
Export Resource Load Details
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Nayta resurssikuormituksen erittely

Voit tarkastella resurssin kuormituksen erittelya noudattamalla alla olevia ohjeita.
Voit kayttaa Resurssien kuormituksen erittely -taulukkoa seuraavasti:

1. Napsauta Nayta resurssien maara Resurssien etsija -ikkunassa.

Nayttoon avautuu Resurssien kuormituksen erittely -sivu, jossa resurssit
luetellaan aakkosjarjestyksessa koko nimen mukaan.

2. Voit suodattaa Resurssien kuormituksen erittely -taulukon nayttamaan erilaisia
tietoja seuraavien suodattimien avulla.

Suodatin Kuvaus

Nayta Valitsee taulukossa naytettavat tiedot:

» Toimeksiannon yhteenveto. Nayttaa kunkin resurssin
maaritysten kokonaismaaran tyotunteina.

» Toimeksiannon tiedot. Nayttaa tyokohteet, jotka
vaikuttavat resurssin maaritysten kokonaismaariin.

Kohokohta  Jos haluat korostaa ylivarauksen punaisella, valitse Ylivaraus.

Jos haluat korostaa kaytettavyystiedot vihrealla tai et
kummallakaan, valitse Saatavuus.
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Seuraavassa taulukossa on lueteltu sarakkeiden ja rivien kuvaukset.

Sarake/rivi Kuvaus

Aikataulu Resurssin aikataulutettu tyopanos. Aikataulutettu
tyOpanos jaetaan tasaisesti tydpaiville
aikataulutetusta alkamispaivasta aikataulutettuun
valmistumispaivaan. Viikoittaiset tunnit voivat
vaihdella alueellisten ja henkilokohtaisten
kalentereiden mukaan (esimerkiksi lomat ja
henkilokohtaiset vapaapaivat). Desimaaliarvot
eivat ehka nay, kun taulukkoa tarkastellaan
Analysoi toimeksiannon kuormitus -
portaalisovelmasta.

Todellinen Resurssin todellinen tyopanos.

Kokonaiskapasiteetti  Resurssille varattavan tydpanoksen
enimmaismaara.

Toimeksiannot Resurssin tarjoama kokonaistydpanos.
yhteensa

Kaytettavissa oleva Resurssin jaljella oleva kapasiteetti.
kapasiteetti Kaytettavissa oleva kapasiteetti =

kokonaiskapasiteetti — toimeksiannot yhteensa

3. Napsauta Valmis, kun haluat palata resurssien etsijaan.

€} Katso myaos:

* Toimeksiantojen visualisointi (sivu 180)

Taitojen vertaaminen

Resurssien etsijan avulla voit tarkastella taulukkoa, jossa verrataan valittujen
resurssien taitoja, mukaan lukien kunkin resurssin taitotaso.

Kuvio 5-11. Resurssien etsijan Vertaa resurssien taitoja -sivu
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Compare Skills
Start Date:  Oct1, 2015 End Date:  MNov 30, 2016

Searching for Desired Skills: SAP Metweaver Level 3

Resource Name Role Overall 3kill S5core 5kill 5core Desired Skills Level

Ehill Clinton Dev 30% 80% SAP Metweaver )

Bill Jorden Dev 90% 90% SAP Netweaver 4

Voit kayttaa tata taulukkoa seuraavasti:

1. Valitse Resurssien etsija -ikkunassa Vertaa taitoja. Vertaa resurssien taitoja -

sivu avautuu.

Sarake
Resurssin nimi

Rooli

Kokonaistaitopisteet

Kuvaus
Resurssin nimi.

Kayttajan vastuu, joka auttaa kuvaamaan
resurssivaatimuksia.

Resurssin kaikkien taitopisteiden keskiarvo.

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Sivu 161/ 213



Resurssienhallinnan kayttoopas
Kayta resurssienhallintaa tydsuunnitelman ja pyynnon suorittamiseen

Sarake Kuvaus

Taitopisteet Numeerinen pistemaara, joka edustaa resurssin
soveltuvuutta suhteessa vaadittuun taitoon.
Korkeampi pistemaara (lahella tai yhta suuri kuin
100) tarkoittaa parempaa soveltuvuutta. Kohdassa
Taitopisteiden laskeminen (sivu 172) on lisatietoja
siita, miten tama pistemaara lasketaan.

Halutut taidot Resurssien etsijassa valitut taidot, jotka haluat
resurssilla olevan.

Taso Maaritetyn taidon resurssin patevyystaso.

2. Napsauta Valmis, kun haluat palata resurssien etsijaan.

Skaalautuva resurssien etsija

Skaalautuva resurssien etsija sisaltaa seuraavat parannukset:

» Sarakkeen paivitys (sivu 163)
» Pakollinen taito ja suositeltu taito (sivu 164)
e Skaalautuvat resurssitulokset (sivu 166)

Voit kayttaa skaalautuvaa resurssien etsijaa vain henkilostoprofiileissa, Resurssien
jakamisen hallinta -sivulla ja Resurssien kaytettavyys -hakusivulla.

Huomautus: Pyyntdjen ja tydsuunnitelmien resurssien etsija pysyy
muuttumattomana.

Ota skaalautuva resurssien etsija kayttoon lisaamalla seuraava rivi server. conf-
tiedostoon:
com.kintana.core.server.SCALABLE_RESOURCE_FINDER_MODE = 1

Skaalautuva resurssien etsija on oletusarvoisesti poissa kaytosta. JOS SCALABLE_
RESOURCE_FINDER_MODE-parametrin arvoksi asetetaan o, jarjestelma kayttaa myos
tavallista resurssien etsija -tilaa.
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Kuva 5-5. Parannetut resurssitulokset

Select a Resource to Assign

needed between Mar 1, 2011 and Oect 31, 2012
Note: Only resources with a suitability score greater than 40% are shown. Filter criteria can be adjusted

Rescurce Results Modify Search Criteria |

Exportto Excel

Select a Resource for Staffing Profile Line |T| Showing 1 to 10 of 15 |T|
Resource Name | Suitability Sco... ¥ | Availability Sc.. | Skill Score | Projected Utili... mortis
Mar 11 Oct 12

[} Andy Brown 100% 100% 100% 2%

|| Barbara Getty 100% 100% 100% 2%

|_| Edith Weiss 100% 100% 100% 1%

|| FawnTru 100% 100% 100% 21%

|| Gina Anderson 100% 100% 100% M%

|| Jack Mars 100% 100% 100% 21%

] John Luke 100% 100% 100% 1%

|_| Joseph Banks 100% 100% 100% 21%

] Mandy Rice 100% 100% 100% 22%,

|_| Nicole Smith 100% 100% 100% 21%

- Checkal 0 N o R,
View Resource Load || Compare Skills \I\ Showing 1 to 10 of 15 |z|

Resources displayed in grey belong to a Resource Pool that is managed by someone else.

Parannetut skaalautuvan resurssien etsijan taitokriteerit

Resource Resultz | Modify Search Criteria

*Availability within dates: Jan 14,20z To: Apr29,201

ETET

A Skill: M3 Access

Required: Yes « Minimum Proficiency: Level 1 (Low) = Category: Database
A Skill: SAP Netweaver
Required: Yes « Minimum Proficiency: Level 1 (Low) = Category: SAP

Only show results with a Suitability Score greater than: 40 %

Sarakkeen paivitys

Kohdassa Taulukko 5-4. Uudet sarakkeet resurssituloksissa (sivu 164) kuvatut
sarakkeet lisataan Resurssitulokset-valilehteen:
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Taulukko 5-4. Uudet sarakkeet resurssituloksissa

Sarakkeen nimi Kuvaus

# taitoa tayttaa Edustaa RSN:n ja PSN:n summaa. Lisatietoja RSN:sta ja
ehdot PSN:sta on osiossa Taitopisteiden laskeminen (sivu 172) .

Luokka Edustaa resurssin luokkaa (kuten kokopaivainen tydntekija
tai urakoitsija).

Rooli Edustaa resurssin roolia.
Resurssivaranto  Edustaa resurssin resurssivarantoa.
Sahkoposti Edustaa resurssin sahkdpostiosoitetta.

Suora esihenkilo Edustaa resurssin suoraa esihenkiloa.

Seuraavat sarakkeet ovat lajiteltavissa:

* Resurssin nimi

* Sopivuuspisteet

* Saatavuuspisteet

* #taitoa tayttaa ehdot

Oletusarvoisesti tulokset lajitellaan sopivuuspisteiden mukaan laskevaan
jarjestykseen. Seuraavat sarakkeet poistetaan Resurssitulokset-valilehdesta:
e Suunniteltu kaytto

* Gantt-prosessikaavio

* Taitopisteet

Sarakkeiden lisayksia ja poistoja lukuun ottamatta sarakkeen leveyden kokoa voi
muuttaa. Voit laajentaa sarakkeen leveytta vetamalla pitkien merkkijonojen
nayttamiseksi. Vastaavasti vaakasuuntaisen vierityspalkin avulla voit tarkastella
oikeanpuoleisimpia tietoja, jos laajennat sarakkeen leveytta.

Pakollinen taito ja suositeltu taito

Joissakin resurssihakuskenaarioissa saatat joutua maarittamaan yhden tai
useamman taidon pakollisiksi taidoiksi, kun taas toiset ovat mukavia
(suositeltavia). Skaalautuva resurssien etsija luokittelee taidot pakollisiksi ja
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suositelluiksi taidoiksi maarittamalla Pakollinen-kentan yrityksesi tarpeiden
mukaan.

» Pakollinen taito: Taidot, jotka resurssilla on oltava. Lisaksi resurssin
taitopatevyyden on taytettava tai ylitettava vahimmaistaitopatevyys. Muussa
tapauksessa resurssi suodatetaan pois.

* Suositeltu taito: Taito, jota resurssilla ei tarvitse olla. Suositeltu taito nostaa
resurssin sopivuuspisteita.

Oletusarvoisesti Pakollinen-kentan arvoksi on maaritetty ky11a.
Pakollinen-kentan lisaksi voit tehda seuraavan muokkauksen skaalautuvan
resurssien etsijan taitokriteereihin:

* Napsauta Lisaa taito, kun haluat lisata taitoja.

« Poista taito napsauttamalla * -kuvaketta.

* Muokkaa taidon Vahimmaispatevyys-kenttaa.

Voit muokata Vahimmaispatevyys-kentassa nakyvaa arvoa maarittamalla RSC -
Taitopatevyys -vahvistuksen. Tama vahvistus maarittaa patevyystasojen sarjan.
Jarjestelma mittaa patevyystason jarjestysnumeron mukaan. Suuri
jarjestysnumero osoittaa korkean patevyystason.

Oletusarvon mukaan taman kentan arvoksi maaritetaan tehtavan Soveltuvuus-
kentassa maarittamasi arvo.

Jos maaritat taidon suositelluksi (aseta Pakollinen-kentan arvoksi i),
Vahimmaispatevyys-kentta nakyy harmaana.

Kuva 5-7. Taitokriteerien muokkaaminen

Resource Results | Modify Search Criteria

“Availability within dates: Jan 14, 200 = To: Apr29, 201 =7
Add Skill |=g
A Skill: M3 Access
Required: Yes « Minimum Proficiency: Level 1 (Low) = Category: Database
S Skill: SAP Metweaver
Required: Yes « Minimum Proficiency: Level 1 (Low) = Category: SAP
Only show results with a Suitability Score greater than: 40 %
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Verrattuna tehtavassa maariteltyihin taitoihin (esitetty kohdassa Tehtavien
lisaaminen (sivu 48)), seuraavat muutokset tapahtuvat taitokriteerien muutoksen
jalkeen (esitetty kohdassa Kuva 5-7. Taitokriteerien muokkaaminen (sivu 165)).

» Taidosta C tulee suositeltu taito. Siten resursseja, joilla ei ole tata taitoa, ei
suodateta pois. Resursseilla, joilla on tama taito, voi olla korkeammat
sopivuuspisteet.

» Java-taidon vahimmaispatevyys on "Koulutettu". Tama muutos tekee
useammista resursseista, joilla on Java-taito, kelpoisia.

Linux-taito lisataan pakolliseksi. Tama muutos suodattaa pois kaikki resurssit, joilla
ei ole Linux-taitoa.

Skaalautuvat resurssitulokset

Jarjestelma kayttaa oletusarvoisesti tavallista resurssien etsija -tilaa, joka lukee
RESOURCE_FINDER_SEARCH_MAX_USERS-parametrin maarittaakseen kohdistettavien
resurssien enimmaismaaran.

Kun maaritat scALABLE_RESOURCE_FINDER_MODE-parametrin arvoksi 1, jarjestelma kayttaa
kohdassa Taulukko 5-5. Skaalautuvan resurssien etsijan parametrit (sivu 166)
kuvattuja parametreja.

Taulukko 5-5. Skaalautuvan resurssien etsijan parametrit

Parametri Kuvaus Oletusarvo
SCALABLE_ Maarittaa niiden resurssien enimmaismaaran, 5000
RESOURCE_ joihin kayttajan haku voidaan kohdistaa. Jos

FINDER_ tavoiteluku ylittaa taman arvon, resurssien

SEARCH_MAX_ etsija nayttaa viestin, etta kohdistettujen

RESOURCES resurssien maara on lilan suuri.

SCALABLE_ Maarittaa yhdella sivulla naytettavien 50
RESOURCE_ resurssien enimmaismaaran.

FINDER_PAGE_

SIZE
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Resurssien etsijan laskelmat

* Sopivuuspisteiden laskeminen (sivu 167)
e Saatavuuspisteiden laskeminen (sivu 168)
» Taitopisteiden laskeminen (sivu 172)

e Suunnitellun kayton laskeminen (sivu 172)

Sopivuuspisteiden laskeminen

Sopivuuspisteet on numeerinen arvo, joka edustaa resurssin soveltuvuutta
resurssipyyntoon siihen liittyvien taitojen ja kaytettavyyden perusteella. Mita
korkeampi tama pistemaara on, sita parempi. Jarjestelma laskee sopivuuspisteet
kayttamalla seuraavia arvoja:

* Saatavuuspisteet. Kohdassa Saatavuuspisteiden laskeminen (sivu 168) on
lisatietoja siita, miten tama pistemaara lasketaan.

* Taitopisteet. Kohdassa Taitopisteiden laskeminen (sivu 172) on lisatietoja siita,
miten tama pistemaara lasketaan.

Saatavuuspisteita ja taitopisteita painotetaan seuraavien kaavojen mukaisesti,
jotta saadaan lopullinen sopivuuspistemaara:

Saatavuuden painotus = 100 —taidon painatus

Sopivuuspisteet = saatavuuspisteet * (saatavuuden paino%) + taitopisteet *
(taidon paino%)

Voit muuttaa taidon painoarvoa muuttamalla server.conf-parametria RESOURCE_
FINDER_SKILL_WEIGHT. Tama parametri edustaa taitopisteille annettua painoarvoa
resurssien etsijan sopivuuspistelaskelmissa. (Mahdolliset arvot: 0~100)

Vinkki: Jarjestelma laskee resurssin sopivuus-, kaytettavyys- ja taitopisteet
vain, kun molemmat seuraavista ehdoista toteutuvat:

* Resurssilla on kaikki pakolliset taidot, jotka maaritat resurssien etsijassa.

» Kunkin vaaditun taidon osalta resurssin taitotaso vastaa tai ylittaa
resurssien etsijassa maarittamasi vahimmaistaitopatevyyden.
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Saatavuuspisteiden laskeminen

Saatavuuspistemaara on numeerinen pistemaara, joka edustaa resurssin
saatavuutta kyseisessa entiteetissa sen nykyisen kuormituksen ja kapasiteetin
perusteella.

Huomautus: Vain henkilostoprofiilien resurssien varaukset lasketaan, mika ei
sisalla pyyntdjen ja projektitehtavien varauksia.

Korkeampi pistemaara (lahella tai yhta suuri kuin 100) tarkoittaa parempaa
saatavuutta. Saatavuuspistemaara on saatavuuden keskiarvo ajanjaksoittain
(vuodet, vuosineljannekset, kuukaudet tai viikot). Saatavuus ajanjakson mukaan
lasketaan kaytettavissa olevasta resurssikapasiteetista (jaljella oleva kapasiteetti)
nollasta poikkeavan tehtavan ennusteesta (kaytettavissa oleva
resurssikapasiteetti = resurssikapasiteetti — resurssin varaus) prosentteina

ilmaistuna.
Saatavuuspisteet =[AT(1) + AT(2) +... + AT(n) ] /N
tai
={[RC(1) /PF(1) ] *100 + [RC(2) / PF(2)] *100 + ... +
[RC(n)/PF(n)]1*100}/N
jossa:

AT = saatavuus ajanjakson mukaan = (RC /PF ) * 100
RC = kaytettavissa oleva resurssikapasiteetti

PF = tehtavan ennuste (0 < PF <=1)

N = ajanjaksojen lukumaara

Huomautus: Saatavuus ajanjakson mukaan ei voi olla suurempi kuin 100 % (eli
resurssi ei voi olla kaytettavissa yli 100 % ajasta). Jos tama laskelma on yli
100 %, saatavuus ajanjakson mukaan on 100 %.

Tehtavan ennuste voi olla enintaan yksi (eli resurssia ei voi varata useammalle
kuin yhdelle kokoaikaiselle tydntekijalle ajanjaksoa kohden). Jos tehtavan
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ennuste on nolla, saatavuutta ajanjakson mukaan ei kayteta
saatavuuspistemaaran laskennassa.

Taulukko 5-7. Esimerkki saatavuuspisteiden laskemisesta

RC PF E Saatavuus ajanjaksoittain Saatavuuspisteet
33, .33, 3 (.33/.33)* (.25/.5)* (1/1)* (100% + 50% +
25,1 5,1 100 =100% 100 =50% 100 = 100%) /3

100% =83%
33, 0,5 3 - (.25/.5)* (/1n* (50% +100% ) /2=
25,1 1 100 =50% 100 = 75%*

100%

*Koska tehtdvin ennuste on nolla ensimmaéisell3 ajanjaksolla, ensimmaist
ajanjaksoa ei oteta huomioon saatavuuspistemaaran laskennassa.

Esimerkki: William Kleinin saatavuuspisteet

Seuraavassa esimerkissa William Klein on sovelluskehittaja, jonka ajasta 75 % on
varattu toukokuussa projektille A. Han aikoo myds pitaa kahden viikon loman
heindakuussa.

Projekti B tarvitsee sovelluskehittajia kuudeksi kuukaudeksi toukokuusta
lokakuuhun. Henkildstotarve on kolme kokoaikaista tyontekijaa toukokuusta
elokuuhun, mika vahenee yhteen kokoaikaiseen tyontekijaan syyskuussa ja 1/2
kokoaikaiseen tyontekijaan lokakuussa.

Seuraavassa on William Kleinin kapasiteetti, varaus, kaytettavissa oleva
kapasiteetti ja saatavuus kuukausittain:
Taulukko 5-8. William Kleinin kuukausittaiset kaytettavyyslaskelmat projektille B

Touko Kesa. Heina Elo Syys Loka

Kapasiteetti 1 1 .2 1 1 1
Varaus .75 0 0 0 0 0
Kaytettavissa oleva .25 1 . 1 1 1

kapasiteetti (RC)
(Kapasiteetti - varaus)
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Taulukko 5-8. William Kleinin kuukausittaiset kaytettavyyslaskelmat projektille B, jatkuu

Touko Kesa. Heina Elo Syys Loka

Tehtavan ennuste (PF) 1 1 1 1 1 .5
(0<PF<=1)

Saatavuus kuukausittain 25% 100 % 50 % 100 100% 100 %
(AT) %

([RC/PF]1*100, <= 100%
)

William Kleinin saatavuuspisteet projektissa B ovat:

(25% +100% + 50% + 100% + 100% + 100% ) / 6 = 79%

Esimerkki: Joseph Bankin saatavuuspisteet

Seuraavassa esimerkissa Joseph Bank on sovelluskehittdja, jonka ajasta 50 % on
varattu touko- ja kesakuussa projektille A ja 100 % ajasta projektille C syys-ja
lokakuussa. Han aikoo pitaa kahden viikon loman elokuussa.

Projekti B tarvitsee sovelluskehittajia kuudeksi kuukaudeksi toukokuusta
lokakuuhun. Henkildstotarve on kolme kokoaikaista tydntekijaa toukokuusta
elokuuhun, mika vahenee yhteen kokoaikaiseen tyontekijaan syyskuussa ja 1/2
kokoaikaiseen tyontekijaan lokakuussa. William Kleinin odotetaan osallistuvan
tyohon syys- ja lokakuussa.

Seuraavat ovat Joseph Bankin kapasiteetti, varaus, kaytettavissa oleva
kapasiteetti ja saatavuus kuukausittain:

Taulukko 5-9. Joseph Bankin kuukausittaiset saatavuuslaskelmat projektille B

Touko Kesa. Heina Elo Syys Loka

Kapasiteetti 1 1 1 5 1 1
Varaus .5 5 0 0 1 1
Kaytettavissa oleva .5 .5 1 .5 0 0

kapasiteetti (RC)
(Kapasiteetti - varaus)
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Taulukko 5-9. Joseph Bankin kuukausittaiset saatavuuslaskelmat projektille B, jatkuu
Touko Kesa. Heina Elo Syys

Tehtavan ennuste (PF) 1 1 1 1 0
(0<PF<=1)

Saatavuus kuukausittain 50 % 50 % 100 % 50% -
(AT)

([RC/PF1*100, <=100%

)

Joseph Bankin saatavuuspisteet projektissa B ovat:

(50% +50% +100% + 50% ) [ 4 = 63%

Esimerkki: Barbara Gettyn saatavuuspisteet

Loka

Seuraavassa esimerkissa Barbara Getty on Java™-kehittaja, jolle ei ole varattu

aikaa toukokuusta lokakuuhun. Han ei aio pitaa lomaa tuona aikana.

Projekti B tarvitsee sovelluskehittajia kuudeksi kuukaudeksi toukokuusta

lokakuuhun. Henkildstotarve on kolme kokoaikaista tyontekijaa toukokuusta

elokuuhun, mika vahenee yhteen kokoaikaiseen tydntekijaan syyskuussaja 1/2

kokoaikaiseen tydntekijaan lokakuussa. William Kleinin odotetaan osallistuvan

tyohon syys- ja lokakuussa.

Seuraavat ovat Barbara Gettyn kapasiteetti, varaus, kaytettavissa oleva
kapasiteetti ja saatavuus kuukausittain:

Taulukko 5-10. Barbara Gettyn kuukausittaiset saatavuuslaskelmat projektille B

Touko Kesa. Heina Elo Syys

Kapasiteetti 1 1 1 1 1
Varaus 0 0 0 0 0
Kaytettavissa oleva 1 1 1 1 1

kapasiteetti (RC)
(Kapasiteetti - varaus)

Tehtavan ennuste (PF) 1 1 1 1 0
(0<PF<=1)
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Taulukko 5-10. Barbara Gettyn kuukausittaiset saatavuuslaskelmat projektille B, jatkuu

Touko Kesa. Heina Elo Syys Loka

Saatavuus kuukausittain 100 % 100 % 100 % 100 - -
(AT) %
([RC/PF1*100, <=100%

)

Barbara Gettyn saatavuuspisteet projektissa B ovat:

(100% + 100% + 100% + 100% ) / 4 =100%

Taitopisteiden laskeminen

Taitopisteet ovat numeerinen pistemaara, joka edustaa resurssin soveltuvuutta
resurssipyyntdoon hanen taitojensa ja taitopatevyyden perusteella. Jarjestelma
laskee taitopisteet seuraavalla kaavalla:

Taitopisteet = 100 * (RSN + PSN) / (SSN)
jossa

RSN = niiden pakollisten taitojen maara, joiden taitopatevyys on vahintaan yhta
suuri kuin resurssin vahimmaispatevyys

PSN = resurssin suositeltujen taitojen maara

SSN = resurssien etsijassa maaritettyjen taitojen maara

Suunnitellun kayton laskeminen

Suunniteltu kaytto on se, kuinka paljon resurssia kaytettaisiin, jos toimeksianto
tehtaisiin. Jos resurssia ei ylivarata, suunniteltu kaytto on alle 100 %. Jos resurssi
ylivarataan, suunniteltu kaytto on yli 100 %. Suunniteltu kaytto lasketaan jakamalla
kokonaisresurssin varauksen ja ennustetun kokonaistehtavan summa
kokonaisresurssikapasiteetilla.

Suunniteltu kayttd = (RA + PF) /RC
jossa:

RA = resurssien varaus yhteensa
PF = tehtavan ennuste yhteensa
RC = resurssikapasiteetin kokonaismaara
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Huomautus: Suunniteltu kaytto lasketaan tunteina. Kaytetyt kokonaissummat
on muunnettava tunneiksi, ennen kuin suunniteltu kaytto voidaan laskea.

Esimerkki: William Kleinin suunniteltu kaytto

Seuraavassa esimerkissa William Klein on sovelluskehittdja, jonka ajasta 75 % on
talla hetkella varattu toukokuussa projektille A. Han aikoo myds pitaa kahden viikon
loman heinakuussa.

Projekti B tarvitsee sovelluskehittgjia kuudeksi kuukaudeksi toukokuusta
lokakuuhun. Henkildstotarve on kolme kokoaikaista tyontekijaa toukokuusta
elokuuhun, mika vahenee yhteen kokoaikaiseen tyontekijaan syyskuussa ja 1/2
kokoaikaiseen tyontekijaan lokakuussa.

William Kleinin varaus ja kapasiteetti ovat:

Taulukko 5-11. William Kleinin suunnitellun kayton laskelmat

Touko Kesa. Heina Elo Syys Loka Yhteensa
Varaus .75 0 0 0 0 0 .75

(120 (120

tuntia) tuntia)
Kapasiteetti 1 1 .5 1 1 1 5.5

(160 (176 (96 (168 (168 (176 (944
tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia)

Tehtavan 1 1 1 1 1 .5 5.5
ennuste (160 (176 (176 (168 (168 (88 (936
(<=1) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia)

William Kleinin suunniteltu kaytto toukokuusta lokakuuhun on:

(120 +936) /944 =119%

Esimerkki: Joseph Bankin suunniteltu kaytto

Seuraavassa esimerkissa Joseph Bank on sovelluskehittdja, jonka ajasta 50 % on
varattu touko- ja kesakuussa projektille A ja 100 % ajasta projektille C syys- ja
lokakuussa. Han aikoo pitaa kahden viikon loman elokuussa.
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Projekti B tarvitsee sovelluskenhittajia kuudeksi kuukaudeksi toukokuusta
lokakuuhun. Henkildstotarve on kolme kokoaikaista tydntekijaa toukokuusta
elokuuhun, mika vahenee yhteen kokoaikaiseen tyontekijaan syyskuussa ja 1/2
kokoaikaiseen tyontekijaan lokakuussa. William Kleinin odotetaan osallistuvan
tyohon syys- ja lokakuussa.

Joseph Bankin varaus ja kapasiteetti ovat:

Taulukko 5-12. Joseph Bankin suunnitellun kayton laskelmat

Touko Kesa. Heina Elo Syys Loka Yhteensa
Varaus .5 .5 0 0 1 1 3

(80 (88 (168 (176 (512

tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia)
Kapasiteetti 1 1 1 .5 1 1 5.5

(160 (176 (176 (88 (168 (176 (944
tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia)

Tehtavan 1 1 1 1 0 0 4
ennuste (160 (176 (176 (168 (0 (0 (680
(<=1) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia)

Joseph Bankin suunniteltu kaytto toukokuusta lokakuuhun on:

(512 +680) /944 =126%

Esimerkki: Barbara Gettyn suunniteltu kaytto

Seuraavassa esimerkissa Barbara Getty on Java-kehittaja, jolle ei ole varattu aikaa
toukokuusta lokakuuhun. Han ei aio pitaa lomaa tuona aikana.

Projekti B tarvitsee sovelluskehittajia kuudeksi kuukaudeksi toukokuusta
lokakuuhun. Henkildstotarve on kolme kokoaikaista tyontekijaa toukokuusta
elokuuhun, mika vahenee yhteen kokoaikaiseen tydntekijaan syyskuussa ja 1/2
kokoaikaiseen tydntekijaan lokakuussa. William Kleinin odotetaan osallistuvan
tyohon syys- ja lokakuussa.

Barbara Gettyn varaus ja kapasiteetti ovat:
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Taulukko 5-13. Barbara Gettyn suunnitellun kayton laskelmat

Touko Kesa. Heina Elo Syys Loka Yhteensa
Varaus 0 0 0 0 0 0 0
Kapasiteetti 1 1 1 1 1 1 6

(160 (176 (176 (168 (168 (176 (1024
tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia)

Tehtavan 1 1 1 1 0 0 4
ennuste (160 (176 (176 (168 (o) (o) (680
(<=1) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia) tuntia)

Barbara Gettyn suunniteltu kayttd toukokuusta lokakuuhun on:

(0+680)/1024 =66%

Ajoitettujen ja todellisten arvojen
ohittaminen

Tybkohteissa (seka tehtavissa etta pyynnoissa) on kentat Ajoitettu- ja
Toteutuneet-arvoille:

* Alkamispaiva

* Paattymispaiva

* Kesto

* Tyopanos

Huomautus: Pyynnoissa kaytetaan jarjestelman oletusaluekalenterin asetusta
paivan tydtuntien maaralle.

Tehtavat kayttavat projektin valitulla alueella maaritettya asetusta, joka on
maaritetty Projektiasetukset-ikkunassa.

Pyynnot, joihin on maaritetty resursseja, kayttavat resurssin alueellisessa
kalenterissa maaritettya paivan tyotuntimaaraa.
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Ajoitettujen arvokenttien suhteet

Pyynnon tyokohteen Aikataulutettu kesto ja Aikataulutettu ty6panos lasketaan
automaattisesti seuraavalla tavalla:

* Aikataulutettu kesto = Aikataulutettu valmistumispaiva — Aikataulutettu
alkamispaiva — Alueellisen kalenterin Muut kuin tydpaivat)

* Aikataulutettu tyopanos = Aikataulutettu kesto * (Alueellisesta kalenterista
maaritetyt paivan tyotunnit)

Kukin naista kentista paivittaa toisen automaattisesti:

* Jos kayttaja muuttaa aikataulutettua alkamispaivaa, aikataulutettu
valmistumispaiva paivitetdan automaattisesti vastaamaan aikataulutettua
kestoa.

» Jos kayttaja muuttaa aikataulutettua valmistumispaivaa, aikataulutettu kesto
paivitetaan automaattisesti ja aikataulutettu tyopanos lasketaan uudelleen.

» Jos kayttaja muuttaa suunniteltua kestoa, aikataulutettu valmistumispaiva
paivitetaan automaattisesti vastaamaan aikataulutettua kestoa ja
aikataulutettu tyopanos lasketaan uudelleen.

» Jos tyokohteessa on useita resursseja, aikataulutettu kokonaistyopanos on
yksinkertaisesti kaikkien resurssien aikataulutetun tyopanoksen summa. Jos
kayttaja muuttaa aikataulutettua tyopanosta, kunkin maaritetyn kayttajan
aikataulutettu tyopanos muutetaan suhteellisesti. (Jos kokonaissumma
esimerkiksi kaksinkertaistetaan, myds kunkin resurssin aikataulutettu tyopanos
kaksinkertaistuu.) Vastaavasti jos maaritetyn kayttajan aikataulutettu tyopanos
paivitetaan, aikataulutettu tyopanos lasketaan automaattisesti uudelleen.

Huomautus: Aikataulutettu tyopanos jakautuu tasaisesti tyopaiville
aikataulutetusta aloituksesta aikataulutettuun valmistumiseen. Viikoittaiset
tunnit voivat vaihdella alueellisten ja henkilokohtaisten kalentereiden mukaan
(esimerkiksi lomat ja henkilokohtaiset vapaapaivat).

Aikataulutetun tyopanoksen arvojen muutoksilla ei ole takautuvaa vaikutusta.
Vain Aikataulutettu tyopanos -kentan paivittaminen ei muuta aikataulutettua
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kestoa, joka johdetaan aina Aikataulutettu aloitus- ja Paattyminen-arvoista.
Nain tehtava voidaan maarittaa lyhyemmaksi kuin kokopaivaiseksi.

Toteutuneiden arvokenttien suhteet

Tydkohdepyyntdjen todelliset kenttaarvot kerataan seuraavilla tavoilla:

* Alkamispaiva. Kun tydkohde kaynnistetaan (tehtavan arvoksi on maaritetty
Kaynnissa tai pyynto lahetetaan)

* Valmistumispaiva. Kun tydkohde on valmis (tehtavan arvoksi maaritetaan

Valmis tai pyynto suljetaan)

» Kesto. Laskettu seuraavasti: Todellinen valmistumispaiva — Todellinen
alkamispaiva — (Alueellisen kalenterin muut kuin tyopaivat)

* TyoOpanos. Laskettu seuraavasti: aikataulutettu kokonaistyopanos *
(todellinen kesto / aikataulutettu kesto)

Jos kayttaja muuttaa todellista kestoa, todellinen tyopanos paivitetaan
automaattisesti.

Huomautus: Vaikka Todellinen tyopanos -kentan voi paivittaa itsenaisesti,
Todellinen tyopanos -kentan muutoksilla ei ole takautuvaa vaikutusta. Vain
Todellinen tyopanos -kentan paivittaminen ei muuta todellista kestoa.

Jos haluat estaa jarjestelmaa ohittamasta manuaalisesti paivitettya todellisen
tyopanoksen arvoa, varmista, etta olet paivittanyt todellisen keston tai
todellisen aloitus-/paattymispaivan ennen uuden todellisen tyépanoksen
arvon maarittamista.

Tyokohteiden tarkasteleminen

Kun tyokohteet on maaritetty, resurssit voivat tarkastella ja paivittaa tyomaaraansa
vakioliittymassa useilla tavoilla.
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Tehtavani-portaalisovelma

Tehtavien tyokohteita voi tarkastella ja paivittaa Tehtavani-portaalisovelmassa.

Resurssit, joilla on projektinhallinta- tai ajanhallinta-kayttdoikeus, voivat lisata
Tehtavani-portaalisovelman jollekin PPM-koontinaytto -sivulleen, jolloin he voivat
tarkastella heille maaritettyja tehtavan tyokohteita. Tehtavani-portaalisovelma
voidaan suodattaa monien hyddyllisten parametrien mukaan.

Esimerkiksi Tehtavani-portaalisovelma voidaan suodattaa nayttamaan vain
seuraavien kahden viikon aikana alkavat tehtavat, jotka ovat toimintavalmiita ja
joiden edeltajat ovat yli 50 % valmiita.

Lisatietoja Tehtavani-portaalisovelman kayttamisesta on Projektinhallinnan
kayttajan opas. Lisatietoja Tehtavani-portaalisovelman kayttamisesta yhdessa
Ajanhallinta-ohjelman kanssa on Ajanhallinnan kayttéopas.

Pyyntoni-portaalisovelma

Pyynnon tyokohteita voi tarkastella ja paivittaa Pyyntoni-portaalisovelmassa.

Kuvio 5-12. Pyyntoni-portaalisovelma

— My Requests ? 2
Eeq# Req Type Description Status Assigned To Priority Created By
30034 Project Risk “endor support closures during cutove.. New Mormal Admin User
30035 Project Risk Training conflicts with vacation sche._.. New Low Admin User
30036  Project Risk Cutover week is last week of quarter Mew Low Admin User
30037  Project Risk Hiring freeze - need additional resou.. Mew Mormal Admin User
30038 Project Risk FPatch release incompatibility with de._.. New Low Admin User
[ Exportto Excel Showing1to5 | »

Resurssit, joilla on kysynnanhallinnan kayttooikeus, voivat lisata Pyyntoni-
portaalisovelman jollekin PPM-koontinaytto -sivulleen, jolloin he voivat tarkastella
heille maaritettyja tai itse luomiaan pyynnon tyokohteita.
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Henkilokohtaisen kuormituksen ja kapasiteetin
visualisoinnit
Jos haluat nahda, milta tuleva tydmaara nayttaa, resurssit, joilla on Nayta vain

omat henkilokohtaiset resurssitiedot -kayttooikeus, voivat valita valikkorivilta Avaa
> Jarjestelman valvonta > Nayta omat resurssitiedot.

Kuvio 5-13. Nayta resurssisivu: Kapasiteetti/kuormitus-valilehti (sivu 179) nayttaa
resurssin Nayta resurssi -sivun Kapasiteetti/kuormitus-valilehden, mukaan lukien
kapasiteettikaavion ja mukautetun Gantt-prosessikaavion.

Kuvio 5-13. Nayta resurssisivu: Kapasiteetti/kuormitus-valilehti

Modify Resource: aaa aaa [ save |[ Done |[ Cancel |
General | Role / kil ‘ Calendar ‘ Time Management | Capacity / Load
View Audit Trail
Capacity

View Data from: 7/1416 :.‘JGrouped By: Day v MNumber of Periods:|14 v Apply

Effort(Hours)

o moe om oo

THAME FNSHE THBNEG THTHE THEBNE THOME TR2O0ME TIMHE FI2NE Ti23M6 TR4ME 7/25ME 7I26ME6 TI2THE 712816
Day
Utiization Overallocation = Capacity Level

Assignment Details

Name . duly 2016
14 15 [16 [i7 [is 19 [20 [21 [22 23 4 [os 26 o7 B |

lostest m
Tasks: Ready @ InProgress: Bl Pending == Completec: B Exception: mmml  Milestone: #  Staffing Profiles: InPlanning: B Active: B Completec: 1

‘ Save H Done H Cancel|

Erityisen kiinnostavia ovat Kapasiteetti/kuormitus-valilehden visualisoinnit:

» Kapasiteetti. Vertaa resurssin kapasiteettia sen nykyisiin toimeksiantoihin ja
nayttaa alueet, joilla resurssi on ylivarattu. Ei-tydomaaran maaritykset jatetaan
pois.

* Toimeksiannon tiedot. Gantt-prosessikaavio, jossa nakyvat kaikki resurssin
toimeksiannot seka tehtavien poikkeukset.

Molempien visualisointien aika-asteikkoa voidaan muuttaa niin, etta ne
tarkastelevat useita ajanjaksoja. Ne on saatavana myos portaalisovelmina.
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Kuvassa Kuvio 5-16. Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaali (sivu 181) olevaa
Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelmaa voidaan mukauttaa
nayttamaan vain yhden resurssin varaukset. Lisatietoja Analysoi toimeksiannon
kuormitus -visualisoinnista on kohdassa Toimeksiantojen visualisointi (sivu 180).

Resurssin Gantt-portaalisovelma voidaan mukauttaa nayttamaan vain yhden
resurssin varaukset (Kuvio 5-14. Resurssin Gantt -portaalisovelma, yksi resurssi
(sivu 180)), ja se voi nayttaa seka tehtavan etta henkiléstoprofiilin varaukset.

Kuvio 5-14. Resurssin Gantt -portaalisovelma, yksi resurssi

Tasks: Ready mmml InProgress: BEEl  Pending: == Completect (=] Exception: sl Miestone: #  Staffing Profiles:  In Planning: i Active: Bl Completed [

Showing 10 1

Toimeksiantojen visualisointi

Projektipaallikdiden ja pyyntopaallikdiden perustehtavana on varmistaa, etta
tyokohteet maaritetaan tiimin jasenille ylikuormittamatta ketaan. Tata kaikkien
resurssien varausten tasapainottamista kutsutaan kuormituksen tasaukseksi.

Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelma tarjoaa toimeksiantojen
visualisointityokalun, jonka avulla paallikko voi tarkastella tyomaaraa lajiteltuna eri
ehtojen ja tarkkuustasojen mukaan, mika parantaa resurssien tyomaaran hallintaa
ja nakyvyytta.

Kuvio 5-16. Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaali (sivu 181) nayttaa Analysoi
toimeksiannon kuormitus -portaalisovelman, jonka avulla paallikkd voi nopeasti
tunnistaa alueet, joilla yli- tai alivaraus on tehty.
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Kuvio 5-16. Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaali

= Analyze Assignment Load ? L7

Preferences: Showing capacity from Resource Pools: Ul and Web Development - Team 2 (EMEA) (FS), cinky_resource...

Effort{Hours)
350
300
250
200
150
100
a0
1]
TH3NE
Day
LHilization Creerallocation = Capacity Level
This chart compares assignments to capacity for a set of resources. Capacity is based on resource calendars and workload capacities. Only workload assignments are included.

View Resource Breakdown

Taulukko 5-14. Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelman selite

Nimi Kuvaus

Kaytto TyOpanosmaara, joka on varattu valituille resursseille
ajanjakson aikana.

Ylivaraus TyOpanosmaara, joka ylittaa valittujen resurssien
kapasiteettitason.

Kapasiteettitaso =~ TyOpanoksen enimmaismaara, joka voidaan varata valituille
resursseille ajanjakson aikana.

Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelma voidaan suodattaa kohdassa
Taulukko 5-15. Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelman parametrit
(sivu 181) kuvatuilla parametreilla.

Taulukko 5-15. Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelman parametrit

Kentan nimi Kuvaus

Asetukset
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Taulukko 5-15. Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelman parametrit, jatkuu

Kentan nimi Kuvaus

Kapasiteetin Monivalinnan automaattisen taydennyksen kenttien
analysointiperuste  valinta, joka valitsee Analysoi toimeksiannon kuormitus -
sivulla naytettavat resurssijoukot.

Mahdolliset vaihtoehdot: Organisaatioyksikot,
resurssivarannon resurssit, resursseja hallinnoi,
resurssin nimi, projektin resurssit

Jos valitset Resurssivarannon resurssit, kdytettavissa on
kaksi lisavaihtoehtoa:

 Sisallyta aliresurssivarannot. Sisallyta valittujen
resurssivarantojen alatason resurssivarantojen
resurssit.

» Rajoita valittujen resurssivarantojen kapasiteettia.
Sisallyta resurssien kapasiteetti ja aikataulutettu
tydpanos (henkildstoprofiileista) vain valituille
resurssivarannoille. Jos resurssi kuuluu useampaan kuin
yhteen resurssivarantoon, kaytetaan vain valittujen
resurssivarantojen kapasiteettia ja aikataulutettua
tyopanosta. Tyosuunnitelmaan tai pyyntoon kirjattua
aikataulutettua tyopanosta (tydpanosta, jota ei ole
liitetty resurssivarantoon) ei ole rajoitettu.

Toimeksiannot Valitsee tietyn tyomaaraluokan toimeksiannot
tyomaaraluokalla naytettaviksi.

Resurssit rooleineen Monivalinnan automaattisen taydennyksen kentta, joka
valitsee analysoitavista resurssijoukoista naytettavan
roolin tai roolijoukon.

Toimeksiannon Valitse tama, jos haluat nayttaa aikataulutetun
kokonaisarvot tyopanoksen, todellisen tyopanoksen tai aikataulutetun
kohteelle ja todellisen tyopanoksen Analysoi toimeksiannon

kuormitus -sivulla.

Jos analysoit kapasiteettia resurssivarannosta ja olet
valinnut Rajoita valittujen resurssivarantojen
kapasiteettia, vain Aikataulutettu tyopanos voidaan
valita.
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Taulukko 5-15. Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelman parametrit, jatkuu

Kentan nimi Kuvaus

Toimeksiannot Valitsee tiettyyn tyokohteeseen tai analysoitaviin
tyokohteita vastaan resurssijoukkoihin sisallytettavat tyokohteiden varaukset.

Jos valitset talle vaihtoehdolle Paketti, Ohjelma tai Muut,
naille tydkohteille voidaan nayttaa vain Todellinen
tyopanos.

Ajanjakso

Jakso Maarittaa ajanjakson, jota Analysoi toimeksiannon
kuormitus -sivu kayttaa.

Nayta _ mennytta  Valitsee enintaan 20 nykyista paivamaaraa edeltavaa

jaksoa ajanjaksoa, jotka sisallytetaan Analysoi toimeksiannon
kuormitus -sivulle. Hyodyllinen historiallisten trendien
katseluun.

Nayta _tulevaa Valitsee enintaan 20 nykyisen paivamaaran jalkeista

jaksoa ajanjaksoa, jotka sisallytetaan Analysoi toimeksiannon

kuormitus -sivulle.

Huomautus: Jos henkilostoprofiili on valmis, tulevat ennusteet ja toimeksiannot
(henkilostoprofiilin valmistumispaivamaaran ylittaneet) voidaan tyhjentaa,
eivatka ne nay portaalisovelmassa. Katso lisatietoja kohdasta Tulevaisuuden
ennusteen ja toimeksiannon tyhjentaminen (sivu 66).

Jos portaalisovelmaan toimitetaan suuria tietomaaria, siina voi ilmeta
suorituskykyongelmia. Taman vuoksi server.conf-tiedostossa voidaan maarittaa
taman portaalisovelman kynnysarvo, ja optimaalisen suorituskyvyn
saavuttamiseksi annetaan oletusarvo.

* AAL_PORTLET_MAX_RESOURCES: kokonaisresurssien enimmaismaara.
Oletusarvo on 300.

Asennus- ja hallintaopas sisaltaa lisatietoja server.conf-tiedoston muokkaamisesta.

Kun kynnysarvo ylittyy, portaalisovelmaa ei nayteta. Sen sijaan nayttdoon tulee

viesti, joka sisaltaa kynnysarvon ylittavan kynnysarvon ja nykyisen arvon. Jos
haluat portaalisovelman nakyvan, voit muokata portaalisovelman asetuksia niin,
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etta kynnysarvo ei enaa ylity. Kynnysarvon nostamista ei suositella, koska se voi
aiheuttaa suorituskykyongelmia.

Jos analysoitavien tietojen maara ylittaa kynnysarvon, voit vieda tiedot Microsoft
Exceliin. Voit vieda Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelman tiedot
Microsoft Exceliin seuraavasti:

1. Valitse Avaa > Resurssienhallinta > Tietojen vienti > Analysoi
toimeksiannon kuormitus.
2. Aseta viennin suodatusehdot.

Suodatusehtoja varten on lisatty kentta: Sisallyta yksityiskohtaiset tiedot.
Valitse tama valintaruutu, jos haluat nahda erittelyn resurssien
kokonaiskapasiteetista ja tydmaarasta (tiedot, jotka nakyvat Analysoi
toimeksiannon kuormitus -erittelytaulukossa).

3. Valitse Vie Exceliin.

Tilannevedoksen ottamispaivamaara sisaltyy vientiin.

Huomautus: Tiedot eivat saa sisaltaa desimaaleja. Siksi luvut, kuten 2,47,
voivat nakya muodossa 3.

Resurssien kuormituksen erittely -taulukko

Saat yksityiskohtaisen erittelyn resurssien kokonaiskapasiteetista ja tydomaarasta
valitsemalla Nayta resurssien erittely. Kuvassa Kuvio 5-17. Resurssien
erittelytaulukko (sivu 185) oleva Resurssien kuormituksen erittely -taulukko
avautuu uuteen valintaikkunaan.
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Kuvio 5-17. Resurssien erittelytaulukko

Resource Load Breakdown - Assignment Summary '

View: Assignment Summary | Assignment Datails Legend: Over-Allocations

Showing workload breakdown forindividual resources by Months from Oct 1, 2015t Nov 30, 2018

Resource Name QOct15 Nov 15 Dec 15 Jan
Sched  Actual  Sched  Acual  Sched  Acual  Sched

Alex Stone
Total Capacity 0 0 0 0 0 0 B3
Total Assignments 0 0 0 0 0 0 0
Available Capacity 0 0 0 0 0 0 Ba

Export Resource Load Details

Resurssien kuormituksen erittely -taulukko voidaan suodattaa nayttamaan eri
tiedot kohdassa Nayta resurssien maara (sivu 158) kuvattujen parametrien
mukaisesti. Tassa osiossa on lueteltu myds sarakkeiden ja rivien kuvaukset.

Analysoi toimeksiannon kuormitus -portaalisovelman visualisointien avulla naet
resurssien yli- tai alikayttoalueet eriteltyina minka tahansa suodatusehdon
mukaan. Voit kayttaa kaavioita oppaana resurssien tydmaaran
tasapainottamisessa. Resurssien kuormituksen erittely -taulukon tiedot voidaan
vieda Microsoft Exceliin jatkokasittelya varten.

Huomautus: Resurssin muille kuin tyopaiville (esimerkiksi lomalle) varattu
tyomaara jaetaan uudelleen paiville, jolloin resurssi on lasna. Tama voi johtaa
Kyseisen resurssin ylimaaraisiin varauksiin, joita voidaan mukauttaa jollakin tai
kaikilla tavanomaisilla tavoilla:
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* Resurssia kutsuvien henkildstoprofiilien muokkaaminen
* Resurssin tydmaarakapasiteetin saataminen

e Toisen resurssin varaaminen

Resurssikalentereiden muokkaaminen

Resurssi tai resurssin esihenkild voi muokata yksittaisia resurssikalentereita niiden
kayttooikeustasojen mukaan. Yksittaisen resurssikalenterin muokkaaminen voi
auttaa luomaan tarkempia visualisointeja kyseisen resurssin kapasiteetista ja
tyomaarasta. Lisatietoja resurssikalentereiden muokkaamisesta on kohdassa Set

up resource calendar.
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Liite A: Tyypillinen kaytto

Liite A: Tyypillinen kaytto

Seuraavat tiedot perustuvat Resurssienhallinta:n ja PPM:n tyypilliseen kayttoon. Ei

ole taattua, etta sinulla on sama tai samanlainen kokemus.

Taulukko A-1. PPM-resurssienhallinnan tyypillinen kaytto (sivu 187) luettelee

entiteetit tyypillisen kayton maaran kera, monimutkaisina pidetyt ja suorituskykyyn

mahdollisesti vaikuttavat maarat, missa tama vaikutus suorituskykyyn voi ilmeta,

seka monimutkaisen kayton suositukset tai kommentit.

Taulukko A-1. PPM-resurssienhallinnan tyypillinen kaytto

Henkildstoprofii

lin @ kesto

Tehtavien ja
resurssien
maara

henkildstoprofiil

issa @

Tyypillin

en

<=3
vuotta

100

Monimutkai
nen

> 3 vuotta

> 200

Vaikutus
suorituskyky

yn

Nayta
henkildstopro
fiili, kun
varaus
syoOtetaan
viikkoina

Nayta
henkilostdpro
fiili, kun
varaus
syotetaan
viikkoina
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Suositukset/kom
mentit

Kirjoita
henkildstoprofiilin
varaus kuukausina,
vuosineljanneksina
tai vuosina.

Kayta
resurssisuunnittelu
un
Ennustesuunnittel
u-sivua.

Kirjoita
henkildstoprofiilin
varaus kuukausina,
vuosineljanneksina
tai vuosina.

Kayta
resurssisuunnittelu
un
Ennustesuunnittel
u-sivua.
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Taulukko A-1. PPM-resurssienhallinnan tyypillinen kaytto, jatkuu

Tyypillin

en nen
Niiden <=10 > 10
projektien
maara, joihin
yksittainen
resurssi on
maaritetty

Resurssivarann <= 300 > 300

on resurssit

Analysoi <= 300 > 300
toimeksiannon

kuormitus -

portlet-

sovelluksen

resurssit

yhteensa

Monimutkai

Vaikutus
suorituskyky

yn

Hallitse
varannon
kapasiteettia
-sivu, Nayta
kysyntaennus
te -sivu,
Nayta
resurssin
kuorma -sivu

Analysoi
toimeksianno
n kuormitus -
portaali
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Suositukset/kom
mentit

Suunnittele
tuntemattomia
resursseja
lupausten avulla.

Resurssien
jakamisen hallinta -
sivulla voit hallita
yksittaisia
resursseja useissa
projekteissa.

Kokonaisresurssien
enimmaismaara
Analysoi
toimeksiannon
kuormitus -portlet-
sovelluksessa
asetetaan AAL_
PORTLET_MAX_
RESOURCES-
parametrilla.
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Taulukko A-1. PPM-resurssienhallinnan tyypillinen kaytto, jatkuu

Analysoi
resurssivarantoj
a -
portaalisovelma
n resurssit
yhteensa

Resurssivarann
on
kokonaismaara
Analysoi
resurssivarant
O_
portaalisovelma
ssa

Tyypillin
en

<= 300

Monimutkai
hen

> 300

> 30

Vaikutus
suorituskyky

yn

Analysoi
resurssivaran
not -
portaalisovel
ma

Analysoi
resurssivaran
not -
portaalisovel
ma

Suositukset/kom
mentit

Analysoi
resurssivarantoja -
portaalisovelman
kokonaisresurssien
enimmaismaara
maaritetaan ARP_
MAX_RESOURCES-
parametrilla.

Analysoi
resurssivaranto -
portaalisovelman
resurssivarantojen
kokonaismaaran
enimmaismaara
maaritetaan ARP_
MAX_RESOURCE_
POOLS-
parametrilla.

a. Jos henkildstoprofiilin toimien ja resurssien maara ylittaa suositellun tyypillisen
maaran, on suositeltavaa siirtya Henkildstoprofiili-sivun Gantt-nakymaan, jossa
kaikki tiedot naytetaan yhdella sivulla ja ladataan samanaikaisesti, kun vieritat
sivua alaspain. Tama auttaa sinua kokemaan paremman jarjestelman
suorituskyvyn ja valttamaan OutOfMemory-virheen.

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3)

Sivu 189/ 213



Resurssienhallinnan kayttoopas

Liite B: Tayttamattoman kysynnan laskennan esimerkkiskenaariot

Liite B: Tayttamattoman kysynnan
laskennan esimerkkiskenaariot

e Esimerkkitiedot (sivu 190)

» Skenaario 1: Tayttamattoman kysynnan laskenta, kun kysyntaennuste ja

toimeksiannot kayttavat samaa kalenteria (sivu 191)

* Skenaario 2: Tayttamattoman kysynnan laskenta, kun kysyntaennuste ja

toimeksiannot kayttavat eri kalentereita (sivu 193)

e Skenaario 3: Tayttamattoman kysynnan laskenta, kun maaritetyt resurssit on

varattu osittain (sivu 196)

* Skenaario 4: Tayttamattoman kysynnan laskenta, kun tayttamaton kysynta

valitetaan toiseen varantoon (sivu 197)

e Skenaario 5: Tayttamattoman kysynnan laskenta, kun ennustettua kysyntaa

tarkastellaan resurssivarantosivulla (sivu 199)

Esimerkkitiedot

Taulukko B-1. Esimerkki alueellisen kalenterin asetuksista (sivu 190) luettelee

esimerkin alueellisen kalenterin asetuksista.

Taulukko B-1. Esimerkki alueellisen kalenterin asetuksista

Alueell Tunti

inen a
kalent paiva
Alue eri ssa

Ameri USA 8

kka tuntia

Kiina  Kiina 10
tuntia

EMEA Saksa 6
tuntia

Tyopa
ivia
viikos
sa

5
paivaa
5
paivaa

5
paivaa

Loka 11
(tyopai
vat)

21

21

16

Marr
as 11

21

22

22

Jou Tam
lu mi
1" 12
21 21
22 21
20 22
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Hel

mi
12
20
21

21

Maa Hu
lis hti
12 12
22 21
21 20
22 19
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Taulukko B-2. Esimerkki resurssivarannon asetuksista (sivu 191) luettelee
esimerkin resurssivarannon asetuksista

Taulukko B-2. Esimerkki resurssivarannon asetuksista

%

Resurssivaranto Alue Resurssit Resurssikalenteri osallistujista
Yhdysvaltain Amerikka  Joseph Yhdysvaltain 100 %
varanto Bank kalenterin
periminen
William Yhdysvaltain 100 %
Klein kalenterin
periminen
Barbara Yhdysvaltain 75 %
Getty kalenterin
periminen
EMEA-varanto Saksa Lan Zhang Kiinan kalenterin 100 %

kayttdminen

Jian Wang Saksan kalenterin 100 %
kayttaminen

Skenaario 1: Tayttamattoman kysynnan
laskenta, kun kysyntaennuste ja
toimeksiannot kayttavat samaa kalenteria

Seuraavassa esimerkissa projekti A vaatii kahta vanhempaa Java-insin6oéria
neljaksi kuukaudeksi 15. lokakuuta — 16. tammikuuta Yhdysvaltain varannossa.
Henkilostotarve on kaksi kokoaikaista tyontekijaa loka-marraskuussa, mika
vahenee yhteen kokoaikaiseen tydntekijaan joulukuussa ja 1/2 kokoaikaiseen
tyontekijaan tammikuussa.

William Klein ja Joseph Bank ovat molemmat vanhempia java-insinooreja
Yhdysvaltain varannossa, ja heilla on 100 % ajastaan varattu projektille A. William
aikoo pitaa kaksi viikkoa lomaa marraskuussa.
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Kuva B-1. Projektin A varaustiedot kokoaikaiseksi muutettuna -nakymassa (sivu
192) nayttaa projektin A varaustiedot kokoaikaiseksi muutettuna -nakymassa.

Kuva B-1. Projektin A varaustiedot kokoaikaiseksi muutettuna -nakymassa

Allocation Detail for Aug 1, 2011 to Jan 31, 2012

Add A Positi | Send ce | Impnrtnm-hms|
Position Status Resource Pool
Senior Java Engineer Soft Booked US Pool
Joseph Bank Soft Booked US Pool
William Klein Soft Booked Us Pool
Bu
Period Total

Q311 Q411
Aug 11 Sep 11 Oct11
2.00

1.00

1.00

0.00 0.00 2.00

Nov 11 Dec 11
2.00 1.00
1.00 1.00
0.52
2.00 1.00

Enter Allocation in: Years | Quarers | Months | Weeks

Q112 Average FTE's

Requested

Jan 12
0.50 0.92
0.50 0.58
0.25
0.50 0.92

Kuva B-2. Projektin A varaustiedot tuntinakymassa (sivu 192) nayttaa projektin A

varaustiedot tuntinakymassa

Kuva B-2. Projektin A varaustiedot tuntindkymassa

Allocation Detail for Aug 1, 2011 to Jan 31, 2012

Add A it | Send ce | Import |
Position Status Resource Pool
Senior Java Engineer Soft Booked US Pool
Joseph Bank Soft Booked US Pool
William Klein Soft Booked Us Pool
D 1
Period Total

Q31 Q411

Aug 11 Sep 11 Oct 11
336.0
168.0

168.0

0.0 0.0 336.0

Nov 11 Dec 11
336.0
168.0 176.0
88.0
336.0

Enter Allocation in: Years | Quarers | Months | Weeks

176.0

176.0

Q112 Total Hours
Jan 12
84.0 932.0
84.0 596.0
256.0
84.0 932.0

Taulukko B-3. Esimerkki projektin A tayttamattoman kysynnan laskelmista (sivu
192) luettelee ennusteet, toimeksiannot ja tayttamattoman kysynnan laskelmat eri

tyopanostyypeissa.

Taulukko B-3. Esimerkki projektin A tayttamattoman kysynnan laskelmista

Oct.

FTE

Forecast: Senior | 2.00
Java Engineer

Joseph Bank 1.00
William Klein 1.00

Unmet Demand 0.00

1

Hours

Nov. 11

FTE

8*21"2=336.0  2.00

8721*1=168.0  1.00

872171=168.0  1+(21-11)/21=0.52°

0.0

1.00-0.52=0.48

Dec. 1

Hours FTE
§721"2=336.0 1.00

521*1=168.0 1.00
8%(21-11)"1=88.0 0.00

336.0-168.0-88.0=80.0 | 0.00

1

Hours

0.0

Jan. 12

FTE Hours
8*21*1=168.0  0.50 §721%.5=84.0
8*21*1=168.0  0.50 §721%.5=84.0

0.00 0.0

0.00 0.0

0.0

a.  William's assignment (FTE) = 1 FTE * (working days in his resource calendar US - his personal leavings)/ working days in his resource calendar
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Huomautus: Ennustetut tunnit lasketaan tehtavan resurssivarantoon liittyvan
alueellisen kalenterin perusteella. Tassa esimerkissa tehtavan kannalta
olennainen resurssivarantokalenteri on Yhdysvallat.

Ennuste (tuntia) = tydtunnit paivassa tehtavan kalenterissa * tyopaivat
kuukaudessa tehtavan kalenterissa * kokoaikaisten tyontekijoiden maara

Huomautus: Toimeksiantotunnit lasketaan varattuun resurssiin liittyvan
kalenterin ja hanen henkilokohtaisen tyopaivaasetuksensa perusteella. Tassa
esimerkissa William Klein perii Yhdysvaltain kalenterin ja pitaa kahden viikon
loman marraskuussa.

Toimeksianto (kokoaikaiseksi muutettuna) = (resurssikalenterin tyopaivat -
resurssin henkilokohtaiset lomapaivat)/ resurssikalenterin tyopaivat * 1
kokoaikainen

Toimeksianto (tunnit) = tyotunnit paivassa Yhdysvalloissa * (tyopaivat
kuukaudessa Yhdysvalloissa - resurssin henkilokohtaiset vapaapaivat) * 1
kokoaikainen

Tayttamaton kysynta = ennuste - toimeksianto

Huomautus: Eri kausityyppien (vuodet, vuosineljannekset, kuukaudet, viikot)
laskentalogiikka on sama, se on vain tietojen koostamista eri dimensioista.

Skenaario 2: Tayttamattoman kysynnan
laskenta, kun kysyntaennuste ja
toimeksiannot kayttavat eri kalentereita

Seuraavassa esimerkissa projekti B vaatii sovelluskehittajia EMEA-varannosta
kolmen kuukauden ajan lokakuusta -11 joulukuuhun.

Wang Jian ja Zhang Lan, jotka on maaritetty tahan tehtavaan, ovat talla hetkella
EMEA-varannossa. Jian kayttaa saksalaista kalenteria, kun taas Lan kayttaa
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Liite B: Tayttamattoman kysynnan laskennan esimerkkiskenaariot

kiinalaista kalenteria. Molemmilla on 100 % ajastaan varattu projektille B. Lan aikoo

pitaa 11 paivaa lomaa marraskuussa.

Kuva B-3. Projektin B varaustiedot kokoaikaisten tyontekijoiden nakymassa (sivu
194) nayttaa projektin B varaustiedot FTE-nakymassa

Kuva B-3. Projektin B varaustiedot kokoaikaisten tyontekijoiden nakymassa

Allocation Detail for Oct 1, 2011 to Dec 31, 2011

P [ P
Position Status Resource Pool Q411
Oct 11
Application Developer Soft Booked EMEA Pool 2.00
Jian Wang Soft Booked EMEA Pool 1.00
Lan Zhang Soft Booked EMEA Pool 0.46
F unm
Period Total 2.00

Nov 11

2.00

1.00

0.50

2.00

Dec 11
2.00
1.00

0.55

2.00

Enter Allecation in: Years | Quarters | Months | Weeks

Average FTE's
Requested

2.00
1.00

0.50

2.00

Kuva B-4. Projektin B varaustiedot tuntinakymassa (sivu 194) nayttaa projektin B
varaustiedot tuntinakymassa

Kuva B-4. Projektin B varaustiedot tuntindkymassa

Allocation Detail for Oct 1, 2011 to Dec 31, 2011

Add A Position | Send Resource |
Position Status Resource Pool Q411
Oct 11
Application Developer Soft Booked EMEA Pool 182.0
Jian Wang Soft Booked EMEA Pool 96.0
Lan Zhang Soft Booked EMEA Pool 96.0
O
Period Total 192.0

Nov 11

264.0

1320

1100

264.0

Dec 11
2400

1200

1200

240.0

Enter Allocation in: Years | Quarters | Months | Weeks

Total Hours

696.0

348.0

326.0

696.0

Taulukko B-4. Esimerkki tayttamattoman kysynnan laskennasta projektille B (sivu
195) nayttaa ennusteet, toimeksiannot ja tayttamattoman kysynnan laskelmat eri

tyOpanostyypeissa.
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Taulukko B-4. Esimerkki tayttamattoman kysynnan laskennasta projektille B

Oct. 11 Nov. 11 Dec. 11

RiE Hours EiE Hours EiE Hours
Forecast: 2.00 6*16°2=192.0 2.00 62172=264.0 2.00 62072=240.0
Application Developer
Jian Wang 1.00 6*16*1=96.0  1.00 6:21*1=132.0 1.00 6°20*1=120.0
Lan Zhang 96/10/21=0 46°  96.0° 110/10/22=0.50 1022-11)=110° 1200101205055 12000
Unmet Demand 0.00 0.0 (132.0-120 0y6/ 22=0 17°  132.0-1200=220  0.00 0.0

Lan’s assignment FTE = assignment hours/working hours in Lan's resource calendar China/working days in Lan’ resource calendar China
Lan's capacity in October is 210 hours, greater than the forecast hours (36 hours) required. So the assignment hours is 36.

Lan’s capacity in October is 110 hours, less than the forecast hours (132 hours) required. So the assignment hours is 110.

The unmet demand on this position = unmet hours /working hours in EMEA/working days in EMEA.

o0 oW

Huomautus: Ennuste lasketaan tehtavan resurssivarantoon liittyvan alueellisen
kalenterin perusteella. Tassa esimerkissa se on EMEA. Toimeksiantotunnit
lasketaan varattuun resurssiin liittyvan kalenterin ja hanen henkildkohtaisen
tyopaivaasetuksensa perusteella. Tassa esimerkissa Lan Zhang kayttaa Kiinan
kalenteria ja pitaa 11 paivan loman marraskuussa.

Tehtava kayttaa eri kalentereita kuin maaritetty resurssi. Tassa tapauksessa
tehtavaan liittyva resurssivaranto kayttaa EMEA-kalenteria, jossa on kuusi
tyotuntia paivassa ja 16 tyopaivaa lokakuussa, kun taas resurssi Lan kayttaa Kiinan
kalenteria, jossa on kymmenen tydtuntia paivassa ja 21 tyopaivaa lokakuussa.
Tama tarkoittaa, etta tehtavan yhden kokoaikaisen tydntekijan tyoaika voi poiketa
maaritetyn resurssin yhden kokoaikaisen tyontekijan tydtunneista. Tassa
esimerkissa yksi sovelluskehittajan kokoaikaiseksi muutettuna vaatii vain Lanin
0,46 kokoaikaiseksi muutettuna. Siksi ennustettu kysynta on 2,00 kokoaikaista
tyontekijaa ja toimeksianto on 1,46 kokoaikaista tydntekijaa, mutta tayttamaton
kysynta on 0,00 kokoaikaista tyontekijaa.

PPM vertaa ensin resurssikapasiteettia ennustettuun kysyntaan.

* Jos resurssikapasiteetin tunnit > ennustetut tarvittavat tunnit, toimeksianto
(tunnit) = ennustetut tunnit

» Jos resurssikapasiteetin tunnit < ennustetut tarvittavat tunnit, toimeksianto
(tunnit) = resurssikapasiteetti
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Toimeksianto (kokoaikaiseksi muutettuna) = toimeksiannon tunnit / tyétunnit
paivassa resurssikalenterissa / resurssikalenterin tyopaivat

Tayttamaton kysynta (FTE) = (ennustetut tunnit - toimeksiannon tunnit) /
paivittdiset tydtunnit tehtdvan kalenterissa / tydpaivat tehtavan kalenterissa

Skenaario 3: Tayttamattoman kysynnan
laskenta, kun maaritetyt resurssit on varattu
osittain

Seuraavassa esimerkissa projekti C vaatii vanhempia java-insindoreja neljan
kuukauden ajaksi lokakuusta 2011 tammikuuhun 2012 Yhdysvaltojen varannosta.
Henkilostotarve on kolme kokoaikaista tyontekijaa lokakuusta 2011 marraskuuhun
2011, joka vahenee yhteen kokoaikaiseksi muutettuun tydntekijaan joulukuussa
2011 ja 1/2 kokoaikaiseksi muutettuun tydntekijaan tammikuussa 2012.

Barbara Getty on vanhempi java-insinoori, jonka ajasta 75 % on varattu lokakuusta
2011 tammikuuhun 2012 projektille C. Han ei aio pitaa lomaa tuona aikana.

Kuva B-5. Projektin C varaustiedot kokoaikaisten tydntekijoiden nakymassa (sivu
196) nayttaa projektin C varaustiedot kokoaikaiset tydntekijat -nakymassa.

Kuva B-5. Projektin C varaustiedot kokoaikaisten tyontekijoiden nakymassa

Allocation Detail for Oct 1, 2011 to Jan 31, 2012 Enter Allocation in: Years | Quarters | Months | Weeks
Add A Positi |Send“ ce Request: |Impnrt iti |
Position Status Resource Pool Q411 Q112 Average FTE's
Requested
Oct 11 Nov 11 Dec 11 Jan 12
Senior Java Engineer Soft Booked US Pool 3.00 3.00 1.00 0.50 1.88
Barbara Getty Soft Booked US Pool 0.75 0.75 0.75 075 0.75
E (0.25)
Period Total 3.00 3.00 1.00 0.50 1.88

Kuva B-6. Projektin C varaustiedot tuntinakymassa (sivu 196) nayttaa projektin C
varaustiedot tuntinakymassa.

Kuva B-6. Projektin C varaustiedot tuntindkymassa
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Allocation Detail for Oct 1, 2011 to Jan 31, 2012 Enter Allocation in: Years | Quarters | Months | Weeks
Add A Position | Send e | Import it |
Position Status Resource Pool Q411 Q112 Total Hours

Oct 11 Nov 11 Dec 11 Jan 12

Senior Java Engineer Soft Booked US Pool 504.0 504.0 176.0 840 1,268.0
Barbara Getty Soft Booked US Pool 126.0 126.0 132.0 126.0 510.0

(42.0)

Period Total 504.0 504.0 176.0 24.0 1,268.0

Taulukko B-5. Esimerkki projektin C tayttamattoman kysynnan laskelmista (sivu
197) luettelee projektin C ennusteet, toimeksiannot ja tayttamattoman kysynnan
laskelmat kokoaikaiseksi muutettuna- ja tunti-nakymissa.

Taulukko B-5. Esimerkki projektin C tayttamattoman kysynnan laskelmista

Oct. 2011 Nov. 2011 Dec. 2011 Jan. 2012

FTEs Hours FTEs Hours FTEs Hours FTEs Hours
Forecast: 3.00 8*21*3=504.0 3.00 8*21*3=504.0 1.00  82271=176.0 0.50  8°21°.5=84.0
Senior Java
Engineer
Barbara Getty 0.75 8*21*.75=126.0 0.75 8*21*.75=126.0 075  B*22*.75=132.0 075  B*21%.75=126.0

Unmet Demand | 2.25  504.0-126.0=378.0 1.00-0.52=0.48 504.0-126.0=378.0 025  176.0-132.0=44.0 (0.25) (42.0)

Toimeksiannon tunnit = resurssikalenterin paivittaiset tyotunnit * (tyopaivia
kuukaudessa resurssikalenterissa - henkilokohtaiset vapaapaivat) *
varausprosentti

Skenaario 4: Tayttamattoman kysynnan
laskenta, kun tayttamaton kysynta
valitetaan toiseen varantoon

Seuraavassa esimerkissa projekti D vaatii vanhempia java-insindéreja kolmen
kuukauden ajan helmikuusta huhtikuuhun Yhdysvaltojen varannosta.

Joseph Bank on vanhempi java-insindori, jonka ajasta 50 % on varattu helmikuusta
huhtikuuhun projektiin D. Loput 50 % tayttamattomasta kysynnasta valitetaan
EMEA-varantoon.

Kuva B-7. Projektin D varaustiedot kokoaikaisten tyontekijoiden nakymassa (sivu
198) nayttaa projektin D varaustiedot kokoaikaiseksi muutettuna -nakymassa.
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Kuva B-7. Projektin D varaustiedot kokoaikaisten tyontekijoiden nakymassa

Allocation Detail for Feb 1, 2012 to Jun 30, 2012 Enter Allocation in: Years | Quarters | Months | Weeks
Add A it | Send R ce Req | Import it |
Position Status Resource Pool Q112 Q212 Average FTE's

Requested

Feb12 Mar12 Apri2 May 12 Jun 12
Senior Java Engineer Soft Booked EMEA Pool 1.27 1.33 1.47 0.81
Joseph Bank Soft Booked US Pool 0.50 0.50 050 0.30

Period Total 1.27 1.33 147 0.00 0.00 0.81

Kuva B-8. Projektin D varaustiedot tuntinakymassa (sivu 198) nayttaa projektin D

varaustiedot tuntinakymassa.

Kuva B-8. Projektin D varaustiedot tuntinakymassa

Allocation Detail for Feb 1, 2012 to Jun 30, 2012 Enter Allocation in: Years | Quarters | Months | Weeks
Add A Position | Send Resource | Import it |
Position Status Resource Pool Q112 Q212 Total Hours

Feb 12 Mar12 Apr12 May 12 Jun 12

Senior Java Engineer Soft Booked EMEA Pool 160.0 176.0 168.0 504.0
Joseph Bank Soft Booked US Pool a0.0 as.0 a4.0 252.0
Period Total 160.0 176.0 168.0 0.0 0.0 504.0

Taulukko B-6. Esimerkki projektin D tayttamattoman kysynnan laskelmista (sivu
198) luettelee projektin D ennusteet, toimeksiannot ja tayttamattoman kysynnan
laskelmat kokoaikaiseksi muutettuna- ja tunnit-nakymissa.

Taulukko B-6. Esimerkki projektin D tayttamattoman kysynnan laskelmista

Feb. Mar. Apr.

FTEs Hours FTEs Hours FTEs Hours
Forecast: Senior | 160/6/21=1.272 8+20*1=160.0 176/6/22=1.33 §*22*1=176.0 168.0/6 §*21*1=168.0
Java Engineer M9=1.47
Joseph Bank 0.5 §+20*.5=80.0 0.5 §*22* 5=88.0 0.5 8*21*.5=84.0
Unmet Demand | g o/6/21=0.63% 160.0-80.0=80.0 88.0/6/22=0.67 176.0-88.0=88.0 84.0/6M19=0.74 176.0-84.0=84.0

a. Position Forecasted FTE = original forecasted hours/working hours in the forwarded pool calendar (for Project D, it is EMEA pool)working days

in the forwarded pool calendar (for Project D, it is EMEA pool).
b. Position Unmet FTE = unmet hours/working hours in the forwarded pool calendar (for Project D, it is EMEA pool)/working days in the forwarded

pool calendar (for Project D, it is EMEA pool).

Kun tehtavan tayttamaton kysynta valitetaan toiseen varantoon, tehtavan FTE-
pohjainen ennustettu kysynta lasketaan uudelleen uuden varannon kalenterin

Project and Portfolio Management Center (24.1-24.3) Sivu 198/ 213



Resurssienhallinnan kayttoopas
Liite B: Tayttamattoman kysynnan laskennan esimerkkiskenaariot

avulla ja tayttamattoman kysynnan FTE lasketaan uudelleen uuden varannon
kalenterin avulla.

Skenaario 5: Tayttamattoman kysynnan
laskenta, kun ennustettua kysyntaa
tarkastellaan resurssivarantosivulla

Seuraavassa esimerkissa projekti E vaatii sovelluskehittajia ja vanhempia java-
insinooreja touko- ja kesakuulle Yhdysvaltojen varannosta. Henkilostovaatimukset
ovat 1/2 FTE sovelluskehittajalle touko- ja kesakuussa ja yksi FTE vanhemmalle
java-insindorille touko- ja kesakuussa.

William Klein on sovelluskehittaja, jonka ajasta 100 % on varattu touko- ja
kesakuussa projektille E. Joseph Bank on vanhempi java-insin6ori, jonka ajasta
25 % on varattu touko- ja kesakuussa projektille E.

Kuva B-9. Projektin E varaustiedot kokoaikaisten tyontekijoiden nakymassa (sivu
199) nayttaa tayttamattoman kysynnan Henkilostoprofiili-sivulla.

Kuva B-9. Projektin E varaustiedot kokoaikaisten tyontekijoiden nakymassa

Allocation Detail for Mar 1, 2012 to Jun 30, 2012 Enter Allocation in: Years | Quarters | Months | Weeks
Add A Positi |Send e Reg |Impnrt iti |
Position Status Resource Pool Q112 Q212 Average FTE's
Requested
Mar 12 Apr12 May 12 Jun 12

Application Developer Soft Booked US Pool 0.50 0.50 0.25
William Klein Soft Booked US Pool 1.00 1.00 0.50
(0.50) (0.50) (0.25)

Senior Java Engineer Soft Booked US Pool 1.00 1.00 0.50
Joseph Bank Soft Booked US Pool 0.25 0.25 013
Period Total 0.00 0.00 1.50 1.50 0.75

Kuva B-10. Projektin E resurssivarannon tiedot kokoaikaiseksi muutettuna -
nakymassa (sivu 199) nayttaa tayttamattoman kysynnan Resurssivaranto-sivulla.

Kuva B-10. Projektin E resurssivarannon tiedot kokoaikaiseksi muutettuna -
nakymassa
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Resource Pool Details(FTEs) (/_\
Q4 11 Q112 Q212 h3 12

Oct 11 Nov 11 Dec 11 Jan 12 Feb 12 Mar12 Apr12 May 12 Jun 12 ul12
Named Resources 2.75 2.27 275 275 275 2.75 275 275 275 275 | B
Unnamed Resources 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Capacity 2.75 2.27 275 2.75 275 2.75 275 275 2.75 2.75
Total Forecast 5 5 2 1 0.5 0.5 0.5 1.5 1.5 0
Soft Booked Resources 275 2.27 175 1.25 05 0.5 0.5 125 1.25 0|2
Committed Resources 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Assignments 2.75 2.27 1.75 1.25 0.5 0.5 0.5 1.25 1.25 1]
Unmet Demand 225 273 0.25 0 0 0 0 0.75 0.75 ]
Remaining Capacity 0 0 1 1.5 2.25 2.25 2.25 1.5 1.5 2.75

Taulukko B-7. Esimerkki projektin E tayttamattoman kysynnan laskelmista (sivu
200) nayttaa projektin E kokonaiskapasiteetin, ennusteen, toimeksiannon ja
tayttamattoman kysynnan laskennan Resurssivaranto-sivulla.

Taulukko B-7. Esimerkki projektin E tayttamattoman kysynnan laskelmista

Touko 12 Kesa 12
Kokoaikaisiksi
Kokoaikaisiksi muutetut muutetut
Kokonaiskapasiteetti 2,75 2,75
Kokonaisennuste (0,50+1,00)=1,50 (0,50+1,00)=1,50
Toimeksianto (1,00+0,25)=1,25 (1,00+0,25)=1,25
yhteensa
Tayttamaton kysynta  (0+0,75)=0,75 (0+0,75)=0,75

Tayttamaton kysynta = X

(positiivisen tehtavan tayttamaton

kKysynta)
Kun tarkastelet ennustettua kysyntaa Resurssivaranto-sivulla (ARP-
portaalisovelmassa ja valitset Nayta kysyntaennuste Resurssivaranto-sivulla),
huomaat, etta negatiivinen tayttamaton kysynta (eli yhden tehtavan ylivaraus)
ohitetaan, kun koko resurssivarannon tayttamaton kysynta naytetaan. Tama johtuu
siita, etta olet kiinnostunut resurssivarannon todellisesta tayttamattomasta
Kysynnasta etka halua, etta tehtavan sovelluskehittadjan negatiivinen tayttamaton
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kysynta kompensoi tehtavan vanhemman java-insinoorin positiivista

tayttamatonta kysyntaa maaraajaksi.
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Liite C: PPM-tietojen jaljitys
Tassa osiossa kuvataan:

* Vastaamattoman kysynnan laskeminen (sivu 202)

* Arvioidun jaljella olevan tydpanoksen laskeminen (sivu 202)

e Maarita projektin tila (sivu 203)

* Taloushallinto-tietojen laskeminen (sivu 205)

» Tietojen laskeminen taloudellisessa yhteenvedossa (sivu 208)

» Tietojen laskeminen skenaariovertailussa (sivu 212)

Vastaamattoman kysynnan laskeminen

Lisatietoja tayttamattoman kysynnan laskemisesta on kohdissa Resurssivarantojen
analysointi (sivu 125) ja Tayttamattoman kysynnan laskennan esimerkkiskenaariot
(sivu 190).

Arvioidun jaljella olevan tyopanoksen
laskeminen

Tassa osassa kuvataan, miten PPM laskee tehtavan arvioidun jaljella olevan
tyépanoksen (ERE):

ERE on todellisista arvoista johdettu arvioitu arvo, mika tarkoittaa, etta
toteutuneiden arvojen saaminen on avain ERE:n muutosten heijastamiseen. Jos
toteutuneita arvoja ei ole, PPM palauttaa ERE:n nollaan.

Jos tehtavaan on kirjattu toteutuneita arvoja, ERE-arvo paivitetaan aina, kun
Tehtavan tiedot -sivun valmistumisprosentti -kenttaa muokataan. Tama
tarkoittaa, ettd ERE ei nollaudu ja pysyy synkronoituna valmistumisprosentti -
kentan muutosten kanssa.
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Jos syotat ERE:n manuaalisesti, valmistumisprosentti lasketaan kaavalla
Toteutunut tyépanos / (Todellinen tyépanos + ERE)

Jos syotat valmistumisprosentin manuaalisesti, ERE lasketaan seuraavasti:

* ERE = aikataulutettu tyopanos (SE) — toteutunut tydpanos (AE)

e ERE = (viimeinen ERE + viimeinen AE) — AE

Maarita projektin tila

Tassa osassa on lisatietoja projektin aikataulun ja kustannusten tilan
maarittamisesta. Lisatietoja projektin tilan maarittamisesta on "Aikataulun tila-",
"Kustannusten ja ansaitun arvon kunto-", "Projektin tila-" ja “Ongelmakunto” -
osioissa Projektinhallinnan kayttdjan opas:ssa.

Aikataulun kunnon maarittaminen

Projektin asetukset -sivun Aikataulun kunto -kaytanto ohjaa projektin aikataulun
kunnon ilmaisinta seka maarittaa projektin aktiiviset poikkeussaannaot.

Tila-osiossa voit maarittda seuraavat kaksi sdantoa:

* Tehtavien prosenttiosuus, joissa on oltava poikkeuksia, jotta aikataulun kunto
muuttuu punaiseksi

* Tehtavien prosenttiosuus, joissa on oltava poikkeuksia, jotta aikataulun kunto
muuttuu keltaiseksi

Voit esimerkiksi maarittaa ensimmaisen saannon arvoksi 60 ja toisen arvoksi 30.
Jos niiden tehtavien prosenttiosuus, joissa on poikkeuksia, on alle 30 %, aikataulun
kunnon ilmaisin on vihrea. Jos niiden tehtavien prosenttiosuus, joissa on
poikkeuksia, on yli 30 % mutta alle 60 %, ilmaisin on keltainen. Muussa tapauksessa
ilmaisin on punainen. Niiden tehtavien prosenttiosuus, joissa on poikkeuksia,
lasketaan seuraavasti: Poikkeuksellisten tehtavien maara / Tehtavien
kokonaismaara.
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Huomautus: Tehtavien kokonaismaaraa laskettaessa PPM ei ota huomioon
yhteenvetotehtavaa tai tehtavia, joiden tila on joko "Valmis” tai "Peruttu”.

Kustannusten ja ansaitun arvon kunnon
maarittaminen
Kustannusten ja ansaitun arvon kuntokaytanto maarittaa, seurataanko projektin

kustannustilaa, ja jos seurataan, mitka mittarit arvioidaan tilan maarittamiseksi. Sita
kaytetaan osoittamaan projektin tila sen kustannusten kannalta.

Jos et valitse Kustannusten ja ansaitun arvon kunto -kaytantdoa maaritettaessa
valintaruutua Edellisille kuukausille, jos todelliset kustannukset ylittavat
kirjaussuunnitelman, projektin kustannusten kunto on sen perustehtavan
kustannusten kunto. Jos valitset Edellisille kuukausille, jos todelliset
kustannukset ylittavat kirjaussuunnitelman -valintaruudun, projektin
kustannusten kunto edustaa huonoimmassa kunnossa olevaa tekijaa. Projektin
kustannusten kunto muuttuu punaiseksi, kun joko paatehtavan kustannusten kunto
tai Edellisille kuukausille, jos todelliset kustannukset ylittavat
kirjaussuunnitelman -valintaruudun ilmaisin on punainen.

Edellisille kuukausille, jos todelliset kustannukset ylittavat
kirjaussuunnitelman -valintaruudun ilmaisin maaraytyy BudgetOverrun-arvon
perusteella, joka lasketaan seuraavasti:

* If either pastActualTotal or ForecastTotal is null, BudgetOverrun = 0

* If pastForecastTotal > 0, BudgetOverrun = (pastActualTotal - pastForecastTotal)
*100 / pastForecastTotal

* If pastForecastTotal = 0 and pastActualTotal > O, BudgetOverrun = 100

* If both pastForecastTotal and pastActualTotal is zero, BudgetOverrun = 0
PastActualTotal- ja PastForecastTotal-arvot ladataan seuraavien kyselyjen
mukaisesti:

For pastActualTotal,

select sum(s.actual total 1cl)
from fm_forecast_actual period_sum s, ppm_fiscal periods_nls p
where s.PERIOD_ID = p.FISCAL_PERIOD_ID and p.period_type = 4
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and s.FORECAST_ACTUAL_ID = {financial summary.Forecast().Id()}

and p.seq >= {startPeriod.getSequence()} and p.seq < (select pl.seq from ppm_fiscal
periods_nls pl

where pl.start_date <= sysdate and pl.end_date>= sysdate and pl.period_type = 4)

For pastForecastTotal,

select sum(s.plan_total 1cl)

from fm_forecast_actual_period_sum s, ppm_fiscal periods_nls p, fm_financial_summary
ffs

where ffs.active fs_id = {financial summary.Id()} and ffs.plan_of_record flag = 'Y'
and s.PERIOD_ID = p.FISCAL_PERIOD_ID and p.period_type = 4

and s.FORECAST_ACTUAL_ID = ffs.forecast_actual_id

and p.seq >= {startPeriod.getSequence()} and p.seq < (select pl.seq from ppm_fiscal_
periods_nls pl

where pl.start date <= sysdate and pl.end_date>= sysdate and pl.period type = 4)

Taloushallinto-tietojen laskeminen

Tassa osassa kuvataan lisatietoja Taloushallinto-tietokohteiden laskemisesta.

Lisatietoja Taloushallinto-tietojen laskemisesta on kohdassa Taloushallinnon
kayttbopas.

Kustannustehokkuusindeksi (CPI)
CPI lasketaan seuraavasti:
* Jos EV on tyhja, CPl on tyhja
» Jos todelliset kustannukset != 0, CPI = EV / todelliset kustannukset
* Jos todelliset kustannukset = 0, ja
e JoseV=0,CPl=1
e JosEV!=0,CPI=0

Aikataulun suoritusindeksi (SPI)
SPI lasketaan seuraavasti:

* Jos EV on tyhja, SPl on tyhja
e JosPV!=0,SPI=EV/PV
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e JosPV=0ja
e JosEV =0, SPI=1
e JoseV!=0,SPI=0

Ansaittu arvo

Jos tehtava on yhteenvetotehtava, sen EV lasketaan summana (kaikkien
alitehtavien EV).

Jos tehtava on paatehtava, sen EV lasketaan seuraavasti:

* Jos tehtavan perustasoa ei ole, EV on tyhja

» Jos palvelimen maaritysparametrin Ev_ALLOW_PRORATING arvoksi on maaritetty tosi,
EV = perustason kustannukset * valmistumisprosentti

» Jos palvelimen maaritysparametrin ev_ALLOW_PRORATING arvoksi on maaritetty

epatosi, ja
» Jos valmistumisprosentti = 100, EV = perustason kustannukset

» Jos valmistumisprosentti < 100, EV = 0

Suunniteltu arvo
Aikataulun alkamis- ja paattymispaivien laskeminen

Jos palvelimen maaritysparametrin Pv_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES arvoksion
maaritetty tosi ja tehtavan perustaso on olemassa,
» Aikataulun aloituspaiva on tehtavan perustason suunniteltu alkamispaiva

» Aikataulutettu valmistumispaiva on tehtavan perustason aikataulutettu
paattymispaivamaara

Muuten

» Aikataulun aloituspaiva on tehtavan suunniteltu alkamispaiva
» Aikataulutettu valmistumispaiva on tehtavan aikataulutettu paattymispaivamaara

PV:n laskeminen

Kaikissa tehtavissa,
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* Jos tehtavan perustasoa ei ole, PV on tyhja.
* Jos tehtavan perustaso on olemassa, jossakin seuraavista tapauksista PV = O:
» Tehtavan tila perutaan tai
» Tehtavan suunniteltu alkamispaiva on tyhja tai
» Aikataulun alkamispaiva on myohempi kuin nykyinen jarjestelman paivamaara
Jos tehtava on yhteenvetotehtava, sen PV lasketaan muodossa Summa (kaikkien
alitehtavien PV).
Paatehtavissa, jos tehtavan perustaso on olemassa ja
* Jos aikataulun paattymispaiva on aikaisempi kuin nykyinen jarjestelman
paivamaara, PV = perustason kustannukset

* Muussa tapauksessa PV = perustason kustannukset * (kuluneet paivat / paivien
kokonaismaara)

Tassa kaavassa kuluneet paivat lasketaan seuraavasti:

» Jos ajoitettu aloituspaiva on jarjestelman nykyinen paivamaara, kuluneet
paivat = 1.

» Jos palvelimen maaritysparametrin pv_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES arvoksi on
maaritetty tosi, kuluneet paivat = tama paiva — perustaso alkamispaiva]

* Muussa tapauksessa kuluneet paivat = taman paivan paivamaara -
alkamispaiva

Paivien kokonaisméaara lasketaan seuraavasti:

* Jos palvelimen maaritysparametrin pv_USE_ACTIVE_BASELINE_DATES arvoksion
maaritetty tosi, paivien kokonaismaara = perustason paattymispaiva -
perustason alkamispaiva

* Muussa tapauksessa paivien kokonaismaara = paattymispaiva — alkamispaiva
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Tietojen laskeminen taloudellisessa
yhteenvedossa

Tassa osassa kuvataan, miten PPM laskee taloudellisen yhteenvedon tiedot.

Laske ennustetut tyovoimakustannukset
henkilostoprofiilista

Voit maarittaa, lasketaanko taloudellisen yhteenvedon ennustetut
tyovoimakustannukset (kootaanko) henkilostoprofiilista. Kun tama vaihtoehto on
valittuna, taloudelliseen yhteenvetoon luodaan automaattisesti erilliset, ei-
muokattavat ennusterivit, jotka vastaavat henkildstoprofiiliarvioita, mukaan lukien
paaoma- ja toimintakustannusten prosentuaalinen jako. Lisatietoja on kohdassa
Configure financial summary settings.

Henkildstoprofiilin ennustetut tydvoimakustannukset ovat kaikkien kyseiseen
henkildstoprofiiliin kuuluvien toimien ennustettujen tydvoimakustannusten summa.
Tietyn toimen ennustetut tydvoimakustannukset lasketaan seuraavasti:

Toimen ennustettu henkildstokustannus = Ennustettu toimeksiannon tai toimen
lupauksen tydvoimakustannus + tayttamattoman kysynnan ennustettu
tydvoimakustannus

* Toimeksiannon ennustetut tydvoimakustannukset = maaratyn resurssin
vahvistettu kokonaistydpanos * resurssin kustannusaste

* Lupauksen ennustetut tydvoimakustannukset = maaratyn resurssin luvattu
kokonaistydpanos * toimen kustannusaste

e Tayttamattdoman kysynnan ennustetut tyovoimakustannukset = vastaamaton
Kysynta yhteensa tyopanos * toimen kustannusaste

Toimen ja resurssin kustannusaste maaritetaan kohdassa kuvatun
kustannussaannon perusteellaParas vastaavuusstrategia (sivu 211).
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Huomautus: Jos toimeksiannoissa on ylivarauksia, tayttamaton kysynta
muuttuu negatiiviseksi. Negatiiviset tayttamattomat kysyntaarvot ohitetaan
oletusarvoisesti laskennassa.

Voit kayttaa IGNORE_NEGATIVE_UNMET_DEMAND -parametria paattaaksesi,
ohitetaanko negatiivinen tayttymaton kysyntaarvo. Lisatietoja on kohdassa
Server parameters.

Kustannustekijat ennustettujen tydvoimakustannusten
laskemiseksi

Seuraavassa taulukossa kuvataan kustannustekijat, joita kaytetaan ennustettujen
tyovoimakustannusten laskemiseen.

Entiteetti Hallitse kustannustekijoita

Ennusta tehtavan » Rooli: Toimen rooli.

tayttamattoman « Alue: Kuten FM_SP_POSITION_REGION_
Kysynnan PRECEDENCE parametrissa on maaritelty.

tyovoimakustannukset  ppps 10 0 2 ja aiemmat: Jos USE_REGION_OF_
RESOURCE_POOL _FOR_POSITION_FORECAST_
COST-parametrin arvoksi on maaritetty tosi, PPM
kayttaa toimelle maaritettya resurssivarannon
aluetta. Muussa tapauksessa PPM kayttaa
henkildstoprofiilin aluetta. Lisatietoja on kohdassa
Server parameters.

Huomautus: Jos aluetta kaytetaan
kustannustekijana ennustetun
tydvoimakustannuksen laskennassa, alue koskee
vain alueen kustannustekijaa, se ei koske
ennustettujen kustannusten laskemiseen kaytettya
alueellista kalenteria.

» Resurssin tyyppi: Toimen resurssityyppi.

» Projekti: Jos sen henkilostoprofiilin paaentiteetti,
johon toimi kuuluu, on projekti, projekti sisallytetaan
kustannustekijana.

» Organisaatioyksikko: Jos toimen
oletusresurssivaranto on maaritetty,

resurssivarannon oletusorganisaatioyksikko
sisallytetaan kustannustekijana.
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Entiteetti Hallitse kustannustekijoita

Toimeksiannon » Rooli: Resurssin rooli, kun se on maaritetty. Muussa
tyovoimakustannusten tapauksessa PPM kayttaa toimen roolia.
ennustaminen Kun parametrin SP_RESOURCE_ROLE_RATE_

ENABLE arvoksi on maaritetty epatosi, PPM kayttaa
toimen roolia. Lisatietoja on kohdassa Server
parameters.

o Alue: Maaritetyn resurssin alue, kun se on
maaritetty. Muussa tapauksessa PPM kayttaa
henkildstdprofiilin aluetta, johon resurssi kuuluu.

» Resurssin tyyppi: Maaritetyn resurssin
resurssityyppi, kun se on maaritetty. Muussa
tapauksessa PPM kayttaa toimen resurssityyppia.

» Resurssi: Toimelle maaritetty resurssi.

» Osasto: Jos maaritetyn resurssin osasto on
maaritetty, se sisallytetaan kustannustekijana.

» Projekti: Jos sen henkilostoprofiilin paaentiteetti,
johon varattu resurssi kuuluu, on projekti, projekti
sisallytetaan kustannustekijana.

» Organisaatioyksikko: Jos maaritetyn resurssin
ensisijainen organisaatioyksikko on maaritetty, se
sisallytetaan kustannustekijana.

Ennustettu tyovoimakustannus ei paivity heti, kun muutat ylla olevassa taulukossa
kuvattuja kustannustekijoita. Se lasketaan uudelleen uusimpien
kustannustekijoiden perusteella, kun henkildstoprofiilin taloudellisen yhteenvedon
synkronointipalvelu kaynnistyy toimen tai toimeksiannon tydopanoksen tai tilan
muutoksen vuoksi. PPM ei sdilyta tai ota huomioon aiempia kustannusasteita
kustannustekijdiden muuttamisen jalkeen.

Huomautus: Jos muutat kustannusastetta napsauttamalla Lisaa uusi hinta -
painiketta Muokkaa kustannussaantoa -sivulla ja maaritat voimassa olevan
alkamispaivan ponnahdusikkunassa, PPM sailyttaa ja ottaa huomioon
historialliset kustannusasteet laskettaessa ennustetta ja toteutuneita
tyovoimakustannuksia voimaantulopaivaa edeltavilta kausilta.

Lisatietoja ennustettujen tydovoimakustannusten laskemisesta on kohdassa
Financial Management.
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Paras vastaavuusstrategia

Kun lasketaan resurssin tai henkildstdprofiilin toimen kustannuksia, PPM kayttaa
resurssia tai toimea parhaiten vastaavan kustannussaannon hintaa. Lisatietoja
siita, miten PPM poimii resurssia tai toimea parhaiten vastaavan
kustannussaannon, on kohdassa How PPM picks up cost rules.

Todellisen tyovoimakustannuskauden erittely

Todelliset tyopanokset, jota kirjaat ajanseurantalomakkeisiin ja tyosuunnitelmiin,
ovat jatkuvalla alueella. Kuitenkin, kun todelliset tyovoimakustannukset kootaan
taloudelliseen yhteenvetoon, PPM jakaa sen jaksoihin. Tietyn kuukauden
kustannukset lasketaan seuraavasti:

Kuukauden n todelliset tydvoimakustannukset = todelliset kokonaiskustannukset *
tyopaivat kuukaudessa n / tyopaivat yhteensa ajanjaksolla, jolloin todelliset
tyopanokset kirjataan

Esimerkiksi resurssi on tyoskennellyt tehtavan parissa 17. heinakuuta — 20.
elokuuta 2013 ja maksaa 10 000 $. Taman resurssin todellisten
tyovoimakustannusten laskennassa kaytetyt tiedot ovat seuraavat:

Todelliset kokonaiskustannukset ovat 10 000 $.

Tyodpaivien kokonaismaara 17. heinakuuta — 20. elokuuta on 25 paivaa.

Heinakuussa tyopaivia on 11 paivaa.

Elokuussa tyopaivia on 14 paivaa.

Huomautus: Tyopaivat lasketaan resurssin kalenterin mukaan.

Siten tdman resurssin todelliset tyovoimakustannukset heindkuussa ovat 10 000 $
*11/25 = 4 400 $, kun taas elokuussa ne ovat 10 000 $ * 14/25 = 5600 $.

Todellisten tydovoimakustannusten laskenta on sama osa-aikaisille ja
kokopaivaisille resursseille.
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Lisatietoja ennustettujen tyovoimakustannusten laskemisesta on kohdassa
"Elinkaarientiteetin taloudellisen yhteenvedon maarittaminen paaomitusta ja
koontia varten” Taloushallinnon kdyttbéopas:ssa.

Nettonykyarvo ja nimellistuotto yhteensa

Lisatietoja nettonykyarvosta ja nimellistuotosta yhteensa on Salkunhallinnan
kayttoopas:n liitteessa A.

¥ Katso myads:

» Cost factor applications

Tietojen laskeminen skenaariovertailussa

Skenaarion tiedot -sivun Roolin saatavuus -valilehden tiedot lasketaan
seuraavasti:

* Vaadittu kokoaikaiseksi muutettu yhteensa saadaan kaikista
henkilostoprofiileista, jotka on liitetty skenaariovertailuun sisaltyviin
elinkaarientiteetteihin.

Huomautus: Vaadittu kokoaikaiseksi muutettu yhteensa ei vastaa
reaaliaikaisia tietoja. Sen sijaan se koostetaan Henkildstoprofiilin
jaksosumman paivityspalvelun avulla, joka on maaritetty Aikatauluta palvelut
-sivulla.

» Kaytettavissa oleva kokoaikaiseksi muutettu yhteensa tulee
resurssivarannosta, joka on maaritetty Laske kaytettavissa olevat resurssit
yhteensa vertailua varten seuraavasta Skenaarioiden vertailu -sivun
Resurssivarannot-kentasta .

* Resurssien ero lasketaan seuraavasti: Kaytettavissa oleva kokoaikaiseksi
muutettu yhteensa - Vaadittu kokoaikaiseksi muutettu yhteensa.

Lisatietoja skenaariovertailun tietojen laskemisesta on kohdassa Salkunhallinnan
kayttbopas.
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Liite D: Parannetut Vie Exceliin -
toiminnot

Vie Exceliin -toimintoa on parannettu seuraavilla sivuilla:
* Henkilostoprofiilisivu
* Resurssien hakusivu

Tama parannettu toiminto on kaytettavissa myos seuraavilla sivuilla:

* Resurssien etsija -sivu

* Haeresurssien saatavuutta -sivu

* Resurssien jakamisen hallinta -sivu

* Ennustesuunnittelu-sivu

Taman parannetun toiminnon avulla voit:

* Vieda tiedot Microsoft Excel -tiedostoon, ei HTML-sivulle. N&in voit kasitella

tietojasi kayttamalla useampia Excel-funktioita, kuten muotoilua ja
laskutoimituksia.

* Vieda useampia tietomaaritteita Excel-tiedostoon.

Varoitus: Suosittelemme, etta kaytat Microsoft Excel 2007:44a tai uudempaa
versiota tahan toimintoon.
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