opentext"

OpenText Project and
Portfolio Management
Center

Ohjelmistoversio: 24.4

Salkunhallinnan kayttoopas



https://admhelp.microfocus.com/ppm/

Salkunhallinnan kayttoopas

Asiakirjan julkaisupaiva: marraskuu 2024

Laheta meille palautetta

% Kerro meille, miten voimme parantaa kokemustasi Salkunhallinnan
kayttoopas -julkaisun kanssa.
Laheta sahkdpostia osoitteeseen: admdocteam@opentext.com

Oikeudelliset huomautukset
© Tekijanoikeus 2024 Open Text.

Ainoat takuut Open Textin ja sen tytaryhtididen ja lisenssinantajien ("Open Text”) tuotteille ja
palveluille ovat sellaiset, jotka voidaan esittaa kyseisten tuotteiden ja palveluiden mukana
toimitetuissa nimenomaisissa takuulausekkeissa. Mitaan tassa esitettya ei tule tulkita
lisatakuuksi. Open Text ei ole vastuussa taman asiakirjan sisaltamista teknisista tai
toimituksellisista virheista tai puutteista. Téman asiakirjan sisaltdmia tietoja voidaan muuttaa
ilman erillista ilmoitusta.

Vastuuvapauslauseke

Tietyt saatavilla olevat ohjelmistoversiot saattavat sisaltaa Hewlett-Packard Companyn
(nykyisin HP Inc.) ja Hewlett Packard Enterprise Companyn tuotemerkkeja. Micro Focus osti
taman ohjelmiston 1.9.2017, ja sita tarjoaa nyt OpenText, erikseen omistettu ja toimiva yritys.
Kaikki viittaukset HP- ja Hewlett Packard Enterprise/HPE -tuotemerkkeihin ovat luonteeltaan
historiallisia, ja HP ja Hewlett Packard Enterprise/HPE -tuotemerkit ovat omistajiensa
omaisuutta.

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu 2 /215


mailto:admdocteam@opentext.com?subject=Feedback on Salkunhallinnan k�ytt�opas (OpenText Project and Portfolio Management Center 24.4)

Salkunhallinnan kayttoopas

Sisallys

SalKKULY Y PIt L 8
LU0 SalKKULY Y PP 8 o . 8
Maarita salkun valilendet . ... 10
MAArita salkun SUOJaUS ... . 12
Salkkutyyppiasetusten vaikutus salkkuihin ... 13
Maarita salkun Yleiskatsaus-valilehti ... .. .. 14
Maarita Kehitysjono-valilenti ... 15

Maarita salkun Kehitysjono-valilehti ... 15
Muuta valilehden nimed ... .. 16
Aseta entiteettityyppi kehitysjonossa ... 16
Aseta naytettavat sarakkeet ... ... 17
Aseta kehitysjonon oletusasettelu ... 17
Aseta strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet ... ... 23
YIISKAtSAUS ... 23
Aseta strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet ... 24
Maarita salkun Talousasiat-valilenti ... ... . 26
Maarita Talousasiat-valilehti salkuille ... ... 26
Salkun talousasioiden oikeudet ... .. 28
Salkun budjetointistrategia ... 30

Salkun luominen ja maarittaminen ... 34
LUO SalKKU .. 34
Salkun hakeminen ... ... ... 35
Salkun asetusten S8ataminen ... 35
Tyhjan salkun poistaminen ... 36
Vie salkku EXCeliin ... 36
Salkun asetteluasetusten jakaminen ... .. ... 37

Salkkuhierarkia ... 39
Salkkuhierarkian esiintymat ... 39
Kuka voi tarkastella mitakin salkkuhierarkiassa? ... 40
Taloustietojen tarkasteleminen Kaikki salkut -sivulla ................................................. 41

Salkun yleiskatsaukKSen ... 42
Kayta Yleiskatsaus-valilehted salkun valvontaan .................................................... 42
Portaalisovelmien lisaaminen ja muokkaaminen ... 42
Vie salkun yleiskatsaus . ... 43

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu 3 /215



Salkunhallinnan kayttoopas

Salkun KehitYSJONO ... 45
Salkun kehitysjonon yleiskatsaus ... 45
Lisdd salkun SiS8ItO ... ... 46
Salkun sisallon SiirtamMINEN .. 48
Salkun sisallon poistaminen ... . 49
Salkun kehitysjonon tietojen tarkasteleminen ... ... 50
Salkun kehitysjonon nakymat ... .. 51

Tavallinen luettelonakyma ... . 52
Hierarkia-naKyma . 54
TaulUKKONEKYMIE 55
Muutossuunnitelma-nNaKyma ... 57
Valilehden asettelut ... 59

Salkun sisalto ...l 61
YlEISKa S AUS 61
Siséllon lisddminen salkkuun ... 61
Sisallon poistaminen salkusta ... 64
Sisalto-valilehden naytdn muokkaaminen ... . 64

SalkKUuStrategia ... . 69
Keraa strategisia tietoja yhdenmukaistamista varten ... 69

Strategisten teemojen yleiskatsaus ... 69
Maarita strateqgiset teemat ... 70
Muokkaa strategisiateemoja ... 73
Nayta strategiset teemat ... 74
Salkun sisallon yndenmukaistaminen strategisten teemojenkanssa ...................... 80

Edistd strategista linjausta ... ... 81

Nayta strateginen linjaus ... 82
Edistd strategista linjausta ... 83
Maarita liilketoiminnan arvojaseuraa sita ... ... 84
Lisda liiketoimintatavoitteita ... 84
Liiketoimintatavoitteen liittdminen avainmittariin ... 86
Avainmittarin toteutuneiden arvojen antaminen ... 88
Seuraa liiketoimintatavoitteiden suoriutumista ... 90
Aloitteen arvon arvioiminen ... 94
Strateginen suunnittelu ... .. 95
Strategian tasaus ... 95
KPliiden ennustamingn ... 96
Strategiset teemat vs. liiketoimintatavoitteet ... . 97
Luku 4: Salkun @PiCit ... 100

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu4 /215



Salkunhallinnan kayttoopas

Yleiskatsaus EPiCeININ . . 100
LiSA8 BPICE A . 100
Ota epicit kayttodn Agile-projekteissa ... ... 101
Miten tarinapisteet ja niihin liittyvien epicien edistyminen Agile-projekteissa

LaSKE AaN 103

Salkun aikajana ... 104
Salkun taloustiedot ... 106
Salkun taloudellisten tietojen ominaisuudet ... 106
Taloustietojen kayttoliittymaelementit ... . 106
SalkuN KUIUL 108
Yleiskatsaus salkun KUIUININ 109
Kustannusrivin tietojen tarkasteleminen ... 109
Kustannusten lisdaminen salkKUUN ... m
Kustannusrivien muokkaaminen tai poistaminen ... 12
Pikandppaimien muokkaaminen ... ... 113
SalkuNn €Ut . 115
Yleiskatsaus salkun etuinin ... 115
Eturivin tietojen tarkasteleminen ... 115
Bturivien liS8aminen .. 117
Eturivien muokkaaminen tai poistaminen ... 118
SalKUN DU O 119
Salkun budjetti yleiskatSaus ... ... 119
Ylhaalta alas -budjetointi: tarkastele, paivita ja varaa salkun budjetti ................... 120
Alhaalta yl6s -budjetointi: tarkastele ja paivita salkun budjettia ........................... 124
Salkun riippuvuuksien tarkasteleminen ... 126
Salkun ripPUVUUSSUNTEET L. 126
Riippuvuuksien tarkasteleminen Riippuvuudet-valilehdelld ...................................... 126
Tarkastele riippuvuuksia Tyojonon -valilehdella ... 130
Salkun seurantajaanalysointi ... 133
Salkun sisallon edistyminenja aikajana ... 133
Salkun epicien edistYMINEN . 133
Salkun liiketoimintatavoitteen toteutumisen edistyminen ... 133
SalkuN @Naly SO MINEN 133
Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen ... 143
Skenaarioiden vertailu ... 146
Luo skenaariovertailu ... .. 146

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu5/215



Salkunhallinnan kayttoopas

Skenaarioiden vertailu -sivun yleiskatsaus ... 149
Skenaarion sisaltotaulukossa kaytettavissa olevat valinnaiset sarakkeet ............ 153
Skenaarion sisallén ulkoasun muuttamistapoja skenaariovertailuissa ................... 153

Skenaariovertailun tulosten (valilehtien) tarkasteleminen ...................................... 155
Yleiskatsaus-valilehti ... .. 155
Budjetin yhteenveto -valilehti ... 157
Kustannusetu-valilehti . . 158
Budjetti resurssiluokittain -valilehti ... 159
Budjetti projektiluokittain -valilehti ... 160
Budjetti liiketoimintatavoitteittain -valilehti ... . 161
Tehokas raja -valilehti .. .. 162

Tehokkaan rajan kaavion ymmartaminen ... 163
Tehokkaan rajan kaavion IUOMINEN ... ... 165

Skenaariovertailujen tarkasteleminen ja muuttaminen ... 170
Skenaariovertailujen luettelointija tarkastelu ... 171
Skenaariovertailun perustietojen muuttaminen ... 173
Skenaarion sisalldn muuttaminen skenaariovertailussa ....................................... 175

Skenaariovertailussa kaytettavien elinkaarientiteettien valitseminen .............. 175
Elinkaarientiteettien lisdadminen skenaariovertailuun ja sen skenaarioihin ........ 177
Elinkaarientiteettien poistaminen skenaariovertailusta .................................. 180
Muistiinpanojen lisdaminen skenaariovertailuun ... 181
Skenaariovertailun poistaminen ... ... 181
Skenaariovertailun KOpioiminen ... ... 181
Yksittaisten skenaarioiden muuttaminen ... 182
Elinkaarientiteettien lisddminen skenaarioon tai poistaminen skenaariosta
skenaariovertailussa ... ... 182
Skenaarion nimen muuttaminen ... 182
Skenaarion elinkaarientiteettien aloituspaivamaarien muuttaminen ................ 183
Elinkaarientiteetin tietojen tarkasteleminen ... 185
Skenaarion roolin saatavuuden ja vaatimusten tarkasteleminen ..................... 187
Skenaarion optimointien suorittaminen ... 190
Uuden skenaarion optimoinnin suorittaminen ... 190
Aiemmin luodun optimoinnin muuttaminen ... 202
Aiemmin luodun optimoinnin KOpioiminen ... 202
Optimoidun skenaarion sisallén muuttaminen ... 204
Maarita skenaariovertailujen kayttooikeudet ... 204
Tarkasteluoikeuksien maarittaminen kayttajille ........................................... 204
Muokkausoikeuksien maarittaminen nykyisille kayttajille ............................... 206
Skenaariovertailu-portlet-sovellusten kayttaminen ... 207
Taloudelliset mittarit ... 212

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu6 /215



Salkunhallinnan kayttoopas

NIimMellistUOttO YN EENSE . 212
NettonyKYarvo (NP ) o 213
Esimerkki tulevasta projektista ... ... 214
Esimerkki kaynnissa olevasta projektista ... 214

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu7/215



Salkunhallinnan kayttoopas
Salkkutyypit

Salkkutyypit

Salkkutyypin avulla voit maarittaa ja yllapitaa yhteisia salkkuasetuksia useille
salkuille.

Luo salkkutyyppeja

Luo salkkutyyppi ennen kuin luot ensimmaisen salkun. Kayttovalmis salkkutyyppi:
Salkkutyyppi Yritys on saatavilla ja kayttovalmis.

Huomautus: Yritys-salkkutyypin asetukset ovat erilaiset uusien asennusten ja
paivitysten kohdalla:
* Uudessa asennuksessa kaytetaan jarjestelman oletusasetuksia.

» Paivitysten kohdalla kaytetaan asetuksia, jotka on maaritetty Yleiset
salkkuasetukset -sivulla ennen paivitysta. Kaikki ennen paivitysta luodut
salkut kuuluvat tahan salkkutyyppiin.

Edellytys:

Sinulla on oltava Muokkaa kaikkia salkkutyyppeja -oikeus.

Salkkutyypin luominen:

1. Napsauta tunnuslaatikon Hallinta-painiketta ©

2. Napsauta Hallinta-valikosta Salkunhallinta > Hallitse salkkutyyppeja.
3. Jos haluat lisata uuden salkkutyypin, napsauta Salkkutyypit-sivulla Lisaa.
4

. Tayta Yleinen-osio alla kuvatulla tavalla:

Kentta Kuvaus

Ota tama Laita paalle Ota tama salkkutyyppi kayttoon -kytkin
salkkutyyppi ottaaksesi salkkutyypin kayttoon. Kun salkkutyyppi on
kayttoon kaytossa, se voidaan valita salkkua luotaessa.

Salkkutyypin nimi  Anna salkkutyypille yksil6llinen nimi.
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Lyhenne Anna salkkutyypille lyhenne (enintaan kaksi merkkia).
Lyhenne nakyy salkkutyypin kuvakkeessa.

Jos lyhennetta ei anneta, lyhenteena kaytetaan
salkkutyypin nimen kahden ensimmaisen sanan

alkukirjaimia.
Esikatselu Esikatsele salkkutyypin kuvaketta.
Kuvaus Anna salkkutyypin kuvaus.

5. Tayta Valilehdet-osio kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu 10) kuvatulla
tavalla.

6. Tayta Salkun suojaus -o0sio kohdassa Maarita salkun suojaus (sivu 12)
kuvatulla tavalla.

7. Tayta Lisaasetukset-osio alla kuvatulla tavalla:

Kentta Kuvaus

Salli salkkuvastaavan Valitse tama salliaksesi salkkuvastaavan
ohittaa seuraavat ohittaa seuraavat asetukset.

asetukset

Taloudelliset tiedot Maarita, seuraako salkku kustannusten
seuraavat paaomitusta.

padomakustannuksia Kun kustannusten pddomitus on otettu

kayttoon salkulle:

» Kulutyyppi-sarake on kaytettavissa salkun
Talousasiat-valilehdella. Voit ryhmitella tai
suodattaa salkun kustannukset ja budjetin
kulutyypin mukaan.

» Jos kustannus ja budjetti syotetaan
manuaalisesti salkun Talousasiat-
valilehdelle, voit maarittaa, onko lisaamasi
kustannus- tai budjettirivi tarkoitettu
paaomakuluille vai toimintakustannuksille.

Huomautus: Tama vaihtoehto on
kaytettavissa vain, kun kustannusten
paaomitus on otettu kayttoon
jarjestelmatasolla maarittamalla cost_
CAPITALIZATION_ENABLED-parametrin arvoksi
tosi.

8. Napsauta Tallenna.
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Maarita salkun valilehdet

Tassa osiossa kuvataan, miten salkun tietosivulla naytettavat valilehdet ja kunkin
naytettavan valilehden asettelu maaritetaan.

Salkun valilehtien maarittaminen:

1. Kaytettavissa olevat valilehdet -alueella nakyvat valilehdet, jotka voidaan
nayttaa salkun tietosivulla. Jos haluat nayttaa tietyn valilehden salkussa, veda
ja pudota se Valitut valilehdet -alueelle.

Seuraavat asetukset ovat kaytettavissa:
Huomautus: Sisalto-, Salkun epicit- ja Aikajana-valilehdet ovat
valittavissa vain, kun seuraavien parametrien arvoksi on maaritetty tosi:
e SHOW_PORTFOLIO_CONTENTS_IN_PORTFOLIO
e SHOW_PORTFOLIO_EPICS_IN_PORTFOLIO

¢ SHOW_PORTFOLIO TIMELINE_IN_PORTFOLIO

Valilehti Kuvaus

Yleiskatsaus Talla voit nayttaa salkkuun liittyvia tietoja. Lisatietoja
on kohdassa Salkun yleiskatsauksen (sivu 42).

Jos vedat Yleiskatsaus-valilehden Valitut

vililehdet -alueelle, Asetukset-painike ¥
naytetaan valilehdella. Maarita talla valilehdella
naytettavat portaalisovelmat napsauttamalla
painiketta. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun
Yleiskatsaus-valilehti (sivu 14).

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu10/ 215



Salkunhallinnan kayttoopas
Salkkutyypit

Valilehti Kuvaus

Kehitysjono Taalla voit lisata salkkuusi sisaltda, tarkastella
sisaltoa ja paattaa, mihin sijoitat. Se sisaltaa erilaisia
nakymia, joiden avulla voit tarkastella sisaltoa eri
nakokulmista. Lisatietoja on kohdassa Salkun
kehitysjono (sivu 45).

Jos vedat Tyojono-valilehden Valitut valilehdet -

alueelle, Asetukset-kuvake ¥ naytetsan
valilehdella. Voit maarittaa valilehden asettelun
napsauttamalla painiketta. Lisatietoja on kohdassa
Maarita Kehitysjono-valilehti (sivu 15).

Sisallys Talla voit lisata tai poistaa salkun sisaltda. Lisatietoja
on kohdassa Salkun sisalto (sivu 61).

Salkun epicit Taalla voit hallita agile-hankkeita yrityksen
mittakaavassa. Lisatietoja on kohdassa Salkun epicit
(sivu 100).

Aikajana Taalla voit nayttaa salkun sisallon edistymisen ja
aikajanan. Lisatietoja on kohdassa Salkun aikajana
(sivu 104).

Strategia Kayta tata strategiseen salkkusuunnitteluun.
Lisatietoja on kohdassa Salkkustrategia (sivu 69).

Jos vedat Strategia-valilehden Valitut valilehdet -

alueelle, Asetukset-painike ¥ naytetaan
valilehdella. Voit maarittaa tata salkkutyyppia
kayttavien salkkujen oletusarvoiset strategiset
teemat ja lilkketoimintatavoitteet napsauttamalla
painiketta. Lisatietoja on kohdassa Aseta strategiset
teemat ja lilketoimintatavoitteet (sivu 23).

Muutossuunnitelma  Jos Sovelluksen salkunhallinta on asennettu, voit
visualisoida muutossuunnitelmat salkkutasolla.
Katso lisatietoja kohdasta Introduction to APM
Roadmap.
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Valilehti Kuvaus

Talousasiat Taalla voit seurata ja hallita salkun kustannuksia,
etuja ja budjetteja. Lisatietoja on kohdassa Salkun
taloustiedot (sivu 106).

Jos vedat Talousasiat-valilehden Valitut valilehdet

-alueelle, Asetukset-painike ¥* naytetdidn
valilehdella. Voit maarittaa taman valilehden
napsauttamalla painiketta. Lisatietoja on kohdassa
Maarita salkun Talousasiat-valilehti (sivu 26).

Riippuvuudet Taalla voit tarkastella salkun tydjonokohteiden
liittyvia riippuvuuksia. Lisatietoja on kohdassa
Salkun riippuvuuksien tarkasteleminen (sivu 126).

2. Valilehtien jarjestys salkun tietosivulla on sama kuin Valitut valilehdet -
alueella. Aseta valilehdet haluamaasi jarjestykseen vetamalla ja pudottamalla.

3. Jos haluat poistaa valilehden valinnan, siirré se Kaytettavissa olevat
valilehdet -alueelle tai napsauta valilehden Poista-painiketta <.

Huomautus: Jos sallit salkkuvastaavien ohittaa salkkujen salkkutyypin
asetukset, ota Salli salkkuvastaavan ohittaa seuraavat asetukset -asetus
kayttoon. Muussa tapauksessa salkkuvastaavat eivat voi muokata
salkkuasetuksia.

Maarita salkun suojaus

Salkun suojaus maarittaa, kuka voi tarkastella ja muokata salkkua.

Salkun tarkastelu- ja muokkausoikeuksien maarittaminen:
1. Tee Aseta tarkastelu-/muokkausoikeudet -alueella jompikumpi seuraavista:

» Jos haluat antaa tarkastelu- tai muokkausoikeudet yksittaiselle kayttajalle,
valitse Lisaa kayttaja.

* Jos haluat antaa tarkastelu- tai muokkausoikeudet kayttajaryhmalle, valitse
Lisaa kayttooikeusryhma.
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Salkkuvastaavat saavat oletusarvoisesti Nayta salkku- ja Muokkaa salkkua -
oikeudet, eika naita oikeuksia voi poistaa.

2. Valitse kayttajat tai kayttooikeusryhmat.

Lisaamasi kayttajat tai kayttooikeusryhmat saavat automaattisesti Nayta
salkku -oikeuden, eika sita voi poistaa.

3. Jos haluat, etta kayttajat tai kayttooikeusryhmat voivat muokata salkkutyyppia,
merkitse Muokkaa salkkua -sarakkeen valintaruutu.

4. Napsauta OK.
Huomautus: Jos sallit salkkuvastaavien ohittaa salkkujen salkkuasetukset, ota

Salli salkkuvastaavan ohittaa seuraavat asetukset -asetus kayttéon. Muussa
tapauksessa salkkuvastaavat eivat voi muokata salkkuasetuksia.

Salkkutyyppiasetusten vaikutus salkkuihin

Jos muutat salkkutyypin asetuksia, silla on seuraavat vaikutukset salkkutyypin
olemassa oleviin salkkuihin:

* Kun salkkutyypin asetus on ohitettavissa, asetuksen muutokset eivat koske
aiemmin luotuja salkkuja.

* Kun salkkutyypin asetusta ei voi ohittaa, asetuksen muutokset kopioidaan
aiemmin luotuihin salkkuihin.

¥ Katso myads:

e Maarita salkun Yleiskatsaus-valilehti (sivu 14)
* Maarita Kehitysjono-valilehti (sivu 15)

e Maarita salkun Talousasiat-valilehti (sivu 26)

* Aseta strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet (sivu 23)
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Maarita salkun Yleiskatsaus-valilehti

Valitse, mitka portaalisovelmat naytetaan salkun Yleiskatsaus-valilehdella ja miten

ne naytetaan. Voit maarittaa Yleiskatsaus-valilehden kaikille tiettya salkkutyyppia

kayttaville salkuille tai yksittaiselle salkulle.

Yleiskatsaus-valilehden maarittaminen salkuille:

1.

Jos haluat maarittaa Yleiskatsaus-valilehden tiettya salkkutyyppia kayttaville
salkuille, avaa salkkutyyppi.

Jos haluat maarittaa Yleiskatsaus-valilehden tietylle salkulle, avaa salkku ja
napsauta ... > Salkun asetukset oikeassa ylakulmassa.

Napsauta Vililehdet-alueen Yleiskatsaus-vélilehden Asetukset-painiketta .

Huomautus: Asetukset-painike on kaytettavissa vain, kun Yleiskatsaus-
valilehti on valittu naytettavaksi salkussa vetamalla se Valitut valilehdet -
alueelle. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu 10).

Napsauta Salkun yleiskatsauksen asettelu -alueella Maarita asettelu.

Lisaa valilehdelle itsepalveluportaalisovelmia napsauttamalla Lisaa
portaalisovelmia.

Lisaa portaalisovelmia -sivu avautuu, ja siina on luettelo kaikista salkkuun
liittyvista portaalisovelmista (portaalisovelmista, joiden luokka on "Salkun
yleiskatsaus”).

Kirjoita Haku-ruutuun avainsana ja etsi portaalisovelmia, joiden nimi tai kuvaus
sisaltaa avainsanan.

Valitse lisattava portaalisovelma ja napsauta sitten Lisaa.
Muokkaa portaalisovelman asetuksia:

* Jos haluat muuttaa portaalisovelman sijaintia, veda ja pudota
portaalisovelma haluamaasi kohtaan sivulla.

* Voit muuttaa portaalisovelman kokoa vetamalla portaalisovelman reunaa.
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* Voit muuttaa portaalisovelman nimea ja maarittaa portaalisovelmassa
naytettavat tiedot avaamalla Muokkaa asetuksia -sivun napsauttamalla

Muokkaa-painiketta ¢ .

8. Poista portaalisovelma napsauttamalla Poista ja vahvista napsauttamalla Kylla.
Vinkki: Tama asetus on kaytettavissa vain Luo salkkutyyppi- ja Muokkaa
salkkutyyppia -sivuilla. Jos haluat sallia salkkuvastaavien ohittaa salkkujen
yleiskatsauksen asettelun asetukset, ota Salli salkkuvastaavan ohittaa

seuraavat asetukset -asetus kayttoon. Jos asetus ei ole kaytossa,
salkkuvastaavat eivat voi maarittaa salkkujensa Yleiskatsaus-valilehtia.

€7 Katso myaos:

* Aseta strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet (sivu 23)

Maarita Kehitysjono-valilehti

Voit muuttaa Kehitysjono-valilehden nimea, paattaa, minka tyyppisia entiteetteja
salkkuun voidaan sisallyttaa, mitka sarakkeet ovat valittavissa Kehitysjono-
valilehdella ja miten valilehti ndytetaan, kun se avataan ensimmaisen kerran.

Maarita salkun Kehitysjono-valilehti

Voit maarittaa Tyojono-valilehden kaikille tiettya salkkutyyppia kayttaville salkuille
tai yksittaiselle salkulle.

Kehitysjono-valilehden maarittaminen:

1. Jos haluat maarittaa Tyojono-valilehden kaikille tiettya salkkutyyppia
kayttaville salkuille, avaa haluamasi salkkutyyppi.

Jos haluat maarittaa Tyojono-valilehden tietylle salkulle, avaa haluamasi salkku
ja napsauta ... > Salkun asetukset oikeassa ylakulmassa.

2. Napsauta Vililehdet-alueen Tydjono-vélilehden Asetukset-kuvaketta .
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Huomautus: Asetukset-painike on kaytettavissa vain, kun Tyojono-
valilehti on valittu ndytettavaksi salkussa vetamalla se Valitut valilehdet -
alueelle. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu 10).

3. Maarita Tyojono-valilehti seuraavasti:
e Muuta valilehden nimea (sivu 16)
* Aseta entiteettityyppi kehitysjonossa (sivu 16)
* Aseta naytettavat sarakkeet (sivu 17)
» Aseta kehitysjonon oletusasettelu (sivu 17)

4. Tallenna muutokset napsauttamalla Tallenna.

Muuta valilehden nimea
Kaytettavissa vain salkkutyypin asetuksissa.

Voit muuttaa Tyo6jono-valilehden nayttonimea liiketoimintasi tarpeiden mukaan.

Voit muuttaa valilehden nimea seuraavasti:
* Kirjoita uusi nimi Muuta valilehden nimea -kenttaan.

Uutta nimea kaytetaan kaikissa salkuissa, jotka on luotu talla salkkutyypilla.

Aseta entiteettityyppi kehitysjonossa

Maarita, minka tyyppisia entiteetteja salkkuun voidaan sisallyttaa.

Entiteettityypin asettaminen kehitysjonossa:

1. Napsauta Aseta entiteettityyppi ja sarakkeet -osiossa Asetukset-painiketta
T

2. Napsauta Aseta entiteettityyppi ja sarakkeet -sivun Aseta entiteettityyppi
tyojonossa -alueella + Lisaa.

3. Valitse luettelosta entiteettityypit, jotka voidaan sisallyttaa salkkuun.
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Salkkuun voidaan sisallyttaa vain salkkutyyppien ja tarjoustyyppien
entiteetteja.

4. Napsauta OK.

Aseta naytettavat sarakkeet

Salkun Kehitysjono-valilehdella on jo joitakin esimaaritettyja sarakkeita, jotka
salkkuvastaavat voivat halutessaan nayttaa tai piilottaa. Naiden sarakkeiden lisaksi
voit maarittaa, mitka kentat salkkuvastaavat voivat nayttaa sarakkeina salkun
Kehitysjono-valilehdella.

Naytettavien sarakkeiden asettaminen:

1. Napsauta Aseta entiteettityyppi ja sarakkeet -osiossa Asetukset-painiketta
T

2. Napsauta Aseta entiteettityyppi ja sarakkeet -sivun Aseta sarakkeet salkun
tarjouksille/projekteille/resursseille -alueella + Lisaa.

3. Valitse luettelosta sarakkeet, jotka salkkuvastaavat voivat valita ndytettaviksi
salkun kehitysjonossa.

Valittavissa olevat kentat ovat kohdassa Aseta entiteettityyppi kehitysjonossa
(sivu 16) valittujen entiteettityyppien kaikkien kaytettavissa olevien kenttien
yhdistelma.

Lisatietoja valittavissa olevista kentista on kohdassa Configuring Columns for
Portfolio's Proposals/Projects/Assets and Scenario Comparisons.

4. Napsauta OK.

Aseta kehitysjonon oletusasettelu

Voit kayttaa Kehitysjono-valilehden oletusasettelun asettamisessa seuraavia
vaihtoehtoja:

Huomautus: Jos sallit salkkuvastaavien ohittaa salkkujen Kehitysjono-
valilehden asetukset, ota Salli salkkuvastaavan ohittaa seuraavat asetukset
-vaihtoehto kayttoon. Muussa tapauksessa salkkuvastaavat eivat voi muokata
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salkkujen Kehitysjono-valilehden asetuksia.

Vaihtoehto Kuvaus
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Aseta salkun kehitysjonon Aseta salkun Kehitysjono-valilehden
oletusasettelu oletusasettelu. Asetuksiin sisaltyvat
seuraavat:

o kaytettava nakyma

e naytettavat sarakkeet
o Sarakkeen leveys

o sarakejarjestys

» ryhmittelykentat

» Suodattimet

* lajittelu.

Lisatietoja niiden asettamisesta on kohdassa
Salkun kehitysjonon nakymat (sivu 51).

Tuetut nakymat: Tavallinen luettelo,
Hierarkia, Taulu ja Muutossuunnitelma.

Tuetut ryhmittelykentat

o Tyyppi, Ohjelma, Salkku, Tila, Strateginen
teema, Yleinen kunto, Kustannusten kunto,
Aikataulun kunto ja Ongelmakunto.

Jos ryhmittelet kehitysjonokohteita
strategisen teeman mukaan,
kehitysjonokohteiden strategisen teeman
nimen ja varin on oltava sama, jotta ne
voidaan ryhmitella yhteen.

» Kaikki muut automaattisen taydennyksen
luettelo-, avattava luettelo-, valintaruutu-,
valintapainike- ja tunnistekentat, jotka on
valittu naytettavaksi Kehitysjono-
valilendella. Lisatietoja on kohdassa Aseta
naytettavat sarakkeet (sivu 17).

» Suunniteltu alkamisjakso- ja Suunniteltu
valmistumisjakso -kentat eivat tue
ryhmittelya.

Tuetut suodattimet

» Salkkutyypin asetukset -sivulla:

Kustannusten kunto, Ongelmakunto, Yleinen
kunto, Aikataulun kunto, Tila, Tyyppi ja muut
luettelosta vahvistettavat mukautetut
automaattisen taydennyksen luettelo- ja
avattava luettelo -kentat, valintaruutu-,
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valintapainike- ja tunnistekentat, jotka on
valittu naytettaviksi Kehitysjono-
valilehdella.

o Salkun asetukset -sivulla:

Tyyppi, Ohjelma, Salkku, Tila, Strateginen
teema, Yleinen kunto, Kustannusten kunto,
Aikataulun kunto, Ongelmakunto,
Suunniteltu alkamispaiva, Suunniteltu
valmistumispaiva, kaikki muut avattava
luettelo-, automaattisen taydennyksen
luettelo-, valintaruutu-, valintapainike-,
tunniste- ja tekstialuekentat, jotka on valittu
naytettaviksi Kehitysjono-valilehdella.
Lisatietoja on kohdassa Aseta naytettavat
sarakkeet (sivu 17).
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Valitse koostettavat kentat Napsauta Lisaa valitaksesi kentat, joiden arvot
koostetaan ja naytetaan ryhmittelyrivilla, kun
salkun kehitysjonot on ryhmitelty.

Koostekentat lajitellaan samassa
jarjestyksessa kuin ne ovat kenttaluettelossa.

Oletusarvoiset koostekentat:

o Hyvaksytty budjetti

» Ennustetut kustannukset
o Todelliset kustannukset
e Ennustettu etu

e Todelliset edut

Tuetut koostekentat:

» Jarjestelman kustannuskentat: Hyvaksytty
budjetti, Ennustetut kustannukset,
Todelliset kustannukset, Ennustettu etu,
Todelliset edut, Hyvaksytty padomabudijetti,
Hyvaksytty toimintabudjetti,
Paaomakustannusennuste,
Kayttokustannusennuste, Todelliset
paaomakustannukset ja Todelliset
kayttokustannukset.

» Mukautetut numeeriset kentat ja
valuuttakentat, jotka on valittu naytettaviksi
Kehitysjono-valilehdella. Lisatietoja on
kohdassa Aseta naytettavat sarakkeet (sivu
17).
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Aseta kehitysjonon
taulukkonakyman
oletusasettelu

Voit maarittaa, kuinka salkun kehitysjonon
Taulu-nakyma naytetaan, kun kayttaja avaa
nakyman ensimmaisen kerran.

Aseta taulun sarake ja rata

1.

3.

4.

Valitse taulun sarakkeeksi kentta Sarake-
luettelosta.

Piilota tyhjat sarakkeet kytkemalla Piilota
tyhjat sarakkeet -kytkin paalle.

Valitse taulun sarakkeeksi kentta Rata-
luettelosta.

Piilota tyhjat radat kytkemalla Piilota
tyhjat radat -kytkin paalle.

Lisatietoja kentista, joita voidaan kayttaa
sarakkeina ja ratoina, on kohdassa Which
fields can be used as Column and Swim Lane?

Maarita taulukorttien ja
muutossuunnitelman Gantt-kaavioiden
tyokaluvihje

1.

Valitse taulukortissa naytettavat tiedot
napsauttamalla Lisaa. Valitut tiedot
nakyvat myos vastaavan
kehitysjonokohteen tydkaluvihjeena
Muutossuunnitelma-nakymassa.

Kaikki salkun kehitysjonotiedot ovat
valittavissa.

Kortissa oletusarvoisesti naytetyt tiedot:
Nimi, Tyyppi, Tila, Strateginen teema,
Kustannusten kunto, Aikataulun kunto,
Ongelmakunto ja Projektipaallikko (jos se
on valittuna Aseta sarakkeet salkun
tarjouksille/projekteille/resursseille -
0siossa)

Muuta kortissa olevien kohteiden
jarjestysta vetamalla niita.

Palauta oletusasetukset napsauttamalla
Palauta oletusarvoon. Naet kortin
esikatselun vasemmalla.
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Aseta kehitysjonon Maarita Muutossuunnitelma-nakyman
muutossuunnitelmanidkymian  oletusasettelu, mukaan lukien seuraavat:

oletusasettelu . Palkkien viri

Valitse Gantt-prosessikaavion palkkien vari:

e Oletusvari. Palkit nakyvat
vaaleansinisina.

» Strategisen teeman vari. Palkissa
kaytetaan sen yhdenmukaistetun
strategisen teeman varia.

« Tyokaluvihje

Maarita, mitka tiedot naytetaan, kun viet

hiiren osoittimen kehitysjonokohteen paalle.

Tydkaluvihjeen voi maarittaa samalla tavalla

kuin taulukorttien ja muutossuunnitelman

Gantt-kaavioiden tydkaluvihjeen. Lisatietoja

on kohdassa Aseta kehitysjonon

taulukkonakyman oletusasettelu (sivu 22).

€ Katso myos:

e Maarita salkun Yleiskatsaus-valilehti (sivu 14)

* Aseta strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet (sivu 23)

Aseta strategiset teemat ja
liiketoimintatavoitteet

Voit asettaa salkkutyypille strategisia teemoja ja liiketoimintatavoitteita. Uusi
salkku kayttaa oletusarvoisesti salkkutyypistaan perittyja strategisia teemoja ja
liketoimintatavoitteita.

Yleiskatsaus

Salkkutyypille maariteltyja strategisia teemoja ja liikketoimintatavoitteita kayttavat
vain salkkutyypin uudet salkut.

* Jos muutat salkkutyyppia salkun luomisen jalkeen, se kayttaa edelleen
alkuperaisesta salkkutyypista perittyja strategisia teemoja ja
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liiketoimintatavoitteita.

» Jos paivitat salkkutyypin strategiset teemat tai liiketoimintatavoitteet, nama
muutokset koskevat vain taman salkkutyypin uusia salkkuja. Nama muutokset
eivat koske taman salkkutyypin olemassa olevia salkkuja.

Salkkuvastaavat voivat muokata tai poistaa salkkutyypista perittyja strategisia
teemoja ja lilketoimintatavoitteita. Lisatietoja on kohdissa Keraa strategisia tietoja
yhdenmukaistamista varten (sivu 69) ja Maarita liiketoiminnan arvo ja seuraa sita
(sivu 84).

Huomautus: Termeilla "Strategiset teemat” ja “Liiketoimintatavoitteet” voi olla
eri nimet organisaatiossasi. Nain tapahtuu, jos PPM-jarjestelmanvalvoja nimeaa
uudelleen strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet paivittamalla PFM -
Strategisten teemojen tunnisteet- ja PFM - Liiketoimintatavoitteiden tunnisteet
-validoinnit. Muutokset tulevat voimaan jokaisessa PPM-valikossa ja -
tunnisteessa.

Aseta strategiset teemat ja
liiketoimintatavoitteet

Tassa osassa kuvataan, miten salkkutyypille maaritetaan strategiset teemat ja
liketoimintatavoitteet.

Strategisten teemojen ja liikketoimintatavoitteiden maarittaminen
salkkutyypille:

1. Avaa kohdesalkkutyyppi.

2. Napsauta Vililehdet-osion Strategia-vililehdelld Asetukset-kuvaketta %*.

Huomautus: Asetukset-kuvake on kaytettavissa vain, kun valitset
Strategia-valilehden nayttamisen salkussa. Lisatietoja on kohdassa Maarita
salkun valilehdet (sivu 10).

3. Strategisten teemojen maarittaminen salkkutyypille:
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h.

Edellytys: Strategisten teemojen kaytto otetaan kayttoon (maarittamalla
ENABLE_STRATEGIC_THEMES-parametrin arvoksi tosi).

Napsauta Maarita strategiset teemat -alueella Lisaa.

Anna strategisen teeman nimi, tila, omistaja ja kuvaus.

. Voit erottaa strategisen teeman muista valitsemalla varin.

Valitse Valmis. Strateginen teema lisataan Maarita strategiset teemat -
osioon.

Jos haluat muokata strategista teemaa, kaksoisnapsauta strategista
teemaa Maarita strategiset teemat -alueella ja tee muutokset
asiaankuuluviin kenttiin.

Jos haluat muuttaa strategisen teeman sijoittumista jarjestyksessa,
varmista, etta strategisten teemojen lajitteluperuste on sijoitusjarjestys, ja
veda ja pudota strateginen teema sitten haluamaasi kohtaan.

Napsauta Tallenna.

4. Voit maarittaa lilketoimintatavoitteet salkkutyypille seuraavasti:

a.

b.

C.

Valitse Maarita liiketoimintatavoitteet -alueella Lisaa.

Anna liiketoimintatavoitteen yleiset tiedot. Lisatietoja on kohdassa
Liiketoimintatavoitteen yleiset tiedot.

Liita liiketoimintatavoite suorituskykyindikaattoriin (KPI)
liiketoimintatavoitteen arvioimiseksi. Voit liittaa liiketoimintatavoitteen
jaettuun KPI:hin tai uuteen yksityiseen KPI:hin.

Toiminto Yksityiskohdat

Liiketoimintatavoitteen Valitse KPI-alueella Jaettu KPI ja

liittdminen jaettuun KPI:hin. valitse sitten luettelosta jokin tietty
KPI.

Liiketoimintatavoitteen Voit liittaa liiketoimintatavoitteen

liittaminen uuteen yksityiseen uuteen yksityiseen KPI:hin

KPI:hin seuraavasti:

i. Valitse KPI-alueella Yksityinen
KPI -radiopainike.

ii. Anna KPI:n tiedot. Lisatietoja on
kohdassa KPI:n tiedot.
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d. Napsauta Luo liiketoimintatavoite -valintaikkunassa Valmis .
Liiketoimintatavoite lisatadan Maarita liiketoimintatavoitteet -alueelle.

e. Jos haluat muokata liikketoimintatavoitetta Maarita liikketoimintatavoitteet -
alueella, kaksoisnapsauta liiketoimintatavoitetta ja tee muutokset
asiaankuuluviin kenttiin.

f. Napsauta Tallenna.

€ Katso myaos:

» Keraa strategisia tietoja yhdenmukaistamista varten (sivu 69)

» Maarita lilketoiminnan arvo ja seuraa sita (sivu 84)

Maarita salkun Talousasiat-valilehti

Maarita, ketka voivat tarkastella ja muokata salkun kustannuksia, etuja ja budjettia,
seka valita salkun budjetointistrategian.

Maarita Talousasiat-valilehti salkuille

Voit maarittaa Talousasiat-valilehden kaikille tiettya salkkutyyppia kayttaville
salkuille tai yksittaiselle salkulle.

Talousasiat-valilehden maarittaminen:

1. Jos haluat maarittaa Talousasiat-valilehden kaikille tiettya salkkutyyppia
kayttaville salkuille, avaa salkkutyyppi.

Jos haluat maarittaa Talousasiat-valilehden tietylle salkulle, avaa salkku ja
napsauta ... > Salkun asetukset oikeassa ylakulmassa.

2. Napsauta Vililehdet-osion Talousasiat-vililehdelld Asetukset-painiketta %*.

Huomautus: Asetukset-painike-kuvake on kaytettavissa vain, kun
Talousasiat-valilehti on valittu naytettavaksi salkussa vetamalla se Valitut
valilehdet -alueelle. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu
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10).

3. Valitse Salkun taloudellinen suojaus -alueella kayttajat tai
kayttdooikeusryhmat, jotka voivat tarkastella tai muokata salkun kustannuksia,
etuja ja budjettia:

a. Jos haluat lisata kayttajan, valitse Lisaa kayttaja.
Jos haluat lisata kayttéoikeusryhman, valitse Lisaa kayttooikeusryhma.

b. Valitse kohdekayttajat tai -kayttdoikeusryhmat.

Salkkuvastaavat saavat oletusarvoisesti kustannusten, etujen ja
hyvaksyttyjen budjettien tarkastelu- ja muokkausoikeudet, eika naita
kayttooikeuksia voi poistaa.

c. Maarita kayttooikeudet kayttajalle tai ryhmalle tarpeen mukaan.

° Jos maaritat kayttajalle tai ryhmalle Muokkaa kustannuksia -
kayttooikeuden, myos Nayta kustannukset -kayttooikeus maaritetaan.

° Jos maaritat kayttajalle tai rynmalle Muokkaa etuja -kayttooikeuden,
myds Nayta edut -kayttooikeus maaritetaan.

° Jos maaritat kayttajalle tai ryhmalle Muokkaa hyvaksyttya budjettia -
kayttooikeuden, myds Nayta hyvaksytty budjetti -kayttdoikeus
maaritetaan.

Lisatietoja kustakin kayttooikeudesta on kohdassa Salkun talousasioiden
oikeudet (sivu 28).

Kaytettavissa vain Luo salkkutyyppi- ja Muokkaa salkkutyyppia -sivuilla.
Jos haluat sallit salkkuvastaavien ohittaa salkkujen taloudelliset
suojausasetukset, ota Salli salkkuvastaavan ohittaa seuraavat asetukset
-asetus kayttoon. Muussa tapauksessa salkkuvastaavat eivat voi muokata
salkkujen taloudellisia suojausasetuksia.

4. Valitse salkulle budjetointistrategia Salkun budjetointistrategia -alueella.
Lisatietoja on kohdassa Salkun budjetointistrategia (sivu 30).
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Salkun talousasioiden oikeudet

Kayttdoikeuksia, joilla voidaan tarkastella ja muokata kustannuksia, etuja ja
hyvaksyttya budjettia salkun Taloustiedot-valilehdelld, hallitaan kayttooikeuksilla
ja oikeuksilla.

Seuraavassa taulukossa on lueteltu mita kayttdoikeuden omaavat kayttajat voivat
tehda ja mita oikeuksia on mydnnettava, jotta kyseinen kayttdoikeus toimisi.

Kayttooikeus Kuvaus

Nayta kustannukset Sallii kayttajan tarkastella salkun ennustettuja ja
toteutuneita kustannuksia.

Kayttajalla on myds oltava jokin seuraavista:

» Nayta kustannukset taloudellisessa
yhteenvedossa -oikeus

» Muokkaa toteumia taloudellisessa yhteenvedossa
-oikeus

« Muokkaa ennusteita taloudellisessa
yhteenvedossa -oikeus

Huomautus: Tata kayttooikeutta ei tarvita, jos
kayttajalla on Nayta kustannukset kaikissa
taloudellisissa yhteenvedoissa -oikeus, Muokkaa
toteumia kaikissa taloudellisissa yhteenvedoissa -
oikeus tai Muokkaa ennusteita kaikissa
taloudellisissa yhteenvedoissa -oikeus.
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Kayttooikeus

Muokkaa kustannuksia

Nayta edut

Muokkaa etuja

Kuvaus

Sallii kayttajan muokata salkun ennustettuja ja
toteutuneita kustannuksia (lisata, paivittaa ja poistaa
kustannusriveja).

» Ennustettujen kustannusten muokkaamista varten
kayttajalla on oltava myds Muokkaa ennusteita
taloudellisessa yhteenvedossa -oikeus.

» Jotta kayttaja voi muokata toteutuneita
kustannuksia, hanella on oltava myos Muokkaa
toteumia taloudellisessa yhteenvedossa -oikeus.

Huomautus: Tata kayttooikeutta ei tarvita, jos
kayttajalla on Muokkaa toteumia kaikissa
taloudellisissa yhteenvedoissa -oikeus tai Muokkaa
ennusteita kaikissa taloudellisissa yhteenvedoissa -
oikeus.

Sallii kayttajan tarkastella salkun ennustettuja ja
toteutuneita etuja.

Kayttajalla on myds oltava jokin seuraavista:

« Nayta taloudelliset edut -oikeus
* Muokkaa taloudellisia etuja -oikeus

Huomautus: Tata kayttdoikeutta ei tarvita, jos
kayttajalla on Nayta kaikki taloudelliset edut -oikeus
tai Muokkaa kaikkia taloudellisia etuja -oikeus.

Sallii kayttajan muokata salkun etuja (lisata, paivittaa
ja poistaa eturiveja).

Kayttajalla on myos oltava Muokkaa taloudellisia
etuja -oikeus.

Huomautus: Tata kayttooikeutta ei tarvita, jos
kayttajalla on Muokkaa kaikkia taloudellisia etuja -
oikeus.
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Kayttooikeus Kuvaus

N&yta hyvaksytty budjetti  Sallii kayttajan tarkastella salkun hyvaksyttya
budjettia.

Kayttajalla on myds oltava jokin seuraavista:
» Nayta kustannukset taloudellisessa
yhteenvedossa -oikeus

» Muokkaa toteumia taloudellisessa yhteenvedossa
-oikeus

 Muokkaa ennusteita taloudellisessa
yhteenvedossa -oikeus

Huomautus: Tata kayttooikeutta ei tarvita, jos
kayttajalla on Nayta kustannukset kaikissa
taloudellisissa yhteenvedoissa -oikeus, Muokkaa
toteumia kaikissa taloudellisissa yhteenvedoissa -
oikeus tai Muokkaa ennusteita kaikissa
taloudellisissa yhteenvedoissa -oikeus.

Muokkaa hyvaksyttya Sallii kayttajan lisata tapahtumia hyvaksyttyyn
budjettia budjettiin salkkuun.

Kayttajalla on myds oltava seuraavat:

» Muokkaa hyvaksyttya budjettia -oikeus.

e Salkun kustannusten tarkasteluoikeus (katso
Nayta kustannukset (sivu 28) -kayttdoikeus taman
taulukon alusta).

Huomautus: Tata kayttdoikeutta ei tarvita, jos
kayttajalla on Muokkaa hyvaksyttya budjettia
kaikissa taloudellisissa yhteenvedoissa -oikeus.

Salkun budjetointistrategia

Seuraavassa taulukossa kuvataan, miten budjettia hallitaan eri
budjetointistrategioissa:
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Budjetointistrategia Budjetin hallitseminen

Ylhaalta alas budjetointi Ylhaalta alaspain suuntautuvassa
budjetointistrategiassa budjettia
hallitaan seuraavasti:

1. Salkkuvastaavat arvioivat
kustannukset, jotka kattavat salkun
ja sen sisallon, ja paivittavat salkun
budjetin.

2. Salkkuvastaavat arvioivat kunkin
salkun sisallon kustannukset ja
varaavat budjetin sisalldlle.

3. Mikali se sallitaan, salkun sisallosta
vastaavat henkilot voivat lisata
budjetin sisaltotasolla.

Ylhaalta alaspain suuntautuva
budjetointistrategia sisaltaa seuraavan
vaihtoehdon: Salli budjetin lisaaminen
salkun sisaltotasolla.

« Kun tama vaihtoehto valitaan, salkun
sisallosta vastaavat henkilot voivat
lisata budjetin salkun sisaltotasolla,
jos he esimerkiksi huomaavat, etta
salkusta varattu budjetti ei riita.

» Kun tata vaihtoehtoa ei valita, salkun
sisalto voi saada budjetin vain
salkusta.

Alhaalta ylos budjetointi Alhaalta ylospain suuntautuvassa
budjetointistrategiassa budjettia
hallitaan seuraavasti:

1. Salkkuvastaavat arvioivat salkun
kustannukset ja paivittavat salkun
budjetin.

2. Salkun sisallosta vastaavat henkilot
arvioivat sisallon kustannukset ja
paivittavat sisallon budjetin.

3. Salkun sisallon budjetti koostetaan
salkkuun.

Kaytettavissa vain Luo salkkutyyppi- ja Muokkaa salkkutyyppia -sivuilla. Jos
sallit salkkuvastaavien ohittaa salkkujen taloudelliset suojausasetukset, ota Salli
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salkkuvastaavan ohittaa seuraavat asetukset -vaihtoehto kayttdon. Muussa
tapauksessa salkkuvastaavat eivat voi muokata salkkujen taloudellisia

suojausasetuksia.

€ Katso myaos:

e Salkun taloustiedot (sivu 106)
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Salkun luominen ja maarittaminen

Luot salkun, joka sisaltaa nykyiset ja ehdotetut sijoituksesi, ja voit sitten maarittaa
salkun.

Luo salkku

Luo salkku noudattamalla seuraavia ohjeita.

Edellytys:

Salkun luontia varten on oltava Luo salkkuja -oikeudet.

Salkun luominen:
1. Valitse paavalikosta Salkunhallinta > Salkut .

Omat salkut -sivu avautuu. Tdma on sivu, jossa on lueteltu kaikki salkkusi.
2. Valitse Lisaa ja valitse salkkutyyppi, josta haluat luoda salkun.

3. Anna salkun tiedot:

Kentta Kuvaus
Salkun nimi Anna salkulle yksil6llinen nimi.
Salkkuvastaava Valitse vahintaan yksi resurssi, jonka

haluat maarittaa salkkuvastaavaksi.

Vain kayttajat, joilla on Muokkaa
salkkua- tai Muokkaa kaikkia salkkuja -
oikeudet, voidaan valita
salkkuvastaaviksi.

Salkkutyyppi Tassa kentassa naytetaan vaiheessa 2
valitsemasi salkkutyyppi.

Jos haluat kayttaa toista salkkutyyppia,
valitse haluamasi avattavasta
luettelosta.

4. Valitse Valmis.
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Salkun hakeminen

Salkkusivulle siirtyminen:

* Jos olet salkunhoitaja,
a. Valitse Avaa > Salkunhallinta ja siirry Omat salkut -sivulle.

Jos salkkuja on enemman kuin kahdeksan, ne nakyvat oletusarvoisesti
taulukkonakymassa. Muussa tapauksessa salkut nakyvat korttindakymassa.

b. Valitse salkun nimi.

* Jos et ole salkunhoitaja, mutta sinulla on salkun tarkastelu- tai
muokkausoikeudet,

a. Valitse Avaa > Salkunhallinta ja siirry Kaikki salkut -sivulle.
b. Valitse salkun nimi.
Vaihtoehtoisesti

a. voit etsia salkkua antamalla sen nimen hakuruutuun ja painamalla Enter-
nappainta.

b. Valitse salkku hakutuloksista.

Salkun asetusten saataminen

Voit muuttaa salkun ohitettavia asetuksia.
Salkun asetusten muuttaminen:
Edellytykset: Olet salkunhoitaja tai sinulla on Muokkaa kaikkia salkkuja -oikeudet.

1. Avaa salkku, jonka asetuksia haluat muuttaa.

2. Valitse -+ oikeassa ylakulmassa > Salkun asetukset avataksesi Salkun
asetukset -sivun.

3. Tee tarvittavat muutokset Yleiset-alueella.

4. Muuta salkun ohitettavia asetuksia.

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu 35/ 215



Salkunhallinnan kayttoopas
Salkun luominen ja maarittaminen

Jos asetuksessa on lukitusmerkinta, se tarkoittaa, etta salkkuvastaavat eivat
voi muuttaa sita.

Lisatietoja kustakin asetuksesta on seuraavissa ohjeaiheissa:
e Maarita salkun valilehdet (sivu 10)

e Maarita salkun Yleiskatsaus-valilehti (sivu 14)

* Aseta salkun kehitysjonon oletusasettelu (sivu 19)

e Maarita salkun suojaus (sivu 12)

* Maarita salkun Talousasiat-valilehti (sivu 26)

5. Tallenna muutokset valitsemalla Tallenna ja sulje Salkun asetukset -sivu.

Tyhjan salkun poistaminen

Voit poistaa tyhjan salkun.

Edellytykset:

» Salkku on tyhja, kun se ei sisalla mitaan sisaltoa (alisalkkuja, ohjelmia, tarjouksia,
projekteja tai resursseja), epiceja tai lilkketoimintatavoitteita.

¢ Voit muokata salkkua.

Salkun poistaminen:
1. Valitse salkkusivun oikeasta ylakulmasta - > Poista salkku.

Jos salkussa on sisaltda, epiceja tai liiketoimintatavoitteita, ne on poistettava
ennen salkun poistamista.

2. Vahvista valitsemalla Kylla.

Vie salkku Exceliin

Voit vieda salkun Exceliin.

Salkun vieminen Exceliin:

Valitse salkkusivun oikeasta ylakulmasta ... > Vie Exceliin.
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Exceliin viedyt tiedot

Vain osa salkun tiedoista viedaan Exceliin:

Viety Excel-
Mita salkkusivulla nakyy laskentataulukkoon
Salkun nimi, salkkuvastaavat ja paasalkku Yleiskatsaus
Sisalto-valilenti, Alisalkut-osio Alisalkut
Sisalto-valilehti, Ohjelmat-osio Suorat ohjelmat

Sisalto-valilehti, Tarjoukset/projektit/resurssit-osio Suorat tarjoukset
projektit resurssit

Viedyn Excel-tiedoston alisalkkujen, suorien ohjelmien ja suorien
tarjousten/projektien/resurssien laskentataulukoissa nakyvat vuodet ovat
vuosia, jotka valittiin nakymaan salkun kyseisissa osissa.

Vain naytettavaksi valitsemasi sarakkeet viedaan, ja ne viedaan samassa
jarjestyksessa kuin ne naytetaan. Jos tietoja on olemassa, mutta niita ei nayteta
salkun tietyissa kohdissa esimerkiksi kenttatason suojauksen vuoksi, ei tietoja
vieda laskentataulukkoon.

Salkun asetteluasetusten jakaminen

Voit jakaa Kehitysjono- ja Taloustiedot-valilehdilla olevat henkilokohtaiset
asetteluasetuksesi.

Asetteluasetusten jakaminen

Henkilokohtaisten asetteluasetusten jakaminen:
1. Avaa salkku, jonka Kehitysjono- ja Taloustiedot-asetteluasetukset haluat jakaa.
2. Napsauta sivun ylareunassa Jaa—painikettam.

* Kun jaat Kehitysjono-valilehden asetteluasetukset, kaikki
asettelumaaritykset, mukaan lukien kunkin Kehitysjono-nakyman tietyt
asetukset jaetaan. Lisatietoja on kohdassa Asetteluasetukset (sivu 59).
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* Kun jaat Taloustiedot-valilehden asetteluasetukset, seuraavat asetukset
jaetaan:

° (Vain Kustannukset ja Edut-valilehdilld) ajanjakson tyyppi, ndyta vain
ennusteet, nayta vain toteutuneet arvot tai nayta seka ennusteet etta
toteutuneet.

° (Kaikilla Taloushallinnon alivalilehdilla) ajanjaksosarakkeen leveys,
naytetyt taulukon sarakkeet, sarakkeen leveys, sarakejarjestys,
lajittelujarjestys, ryhmittely, suodattimet.

3. Valitse Jaa asetteluasetukset -valintaikkunassa Kopioi linkki. Salkun linkki
kopioidaan leikepoydalle.

4. Laheta linkki muille, jotta voit jakaa asetteluasetukset, jotka olet maarittanyt
Kehitysjono- ja Taloustiedot-valilehdilla.

Jotta kayttajat voivat tarkastella jakamiasi asetteluasetuksia, heilla on oltava
salkun tarkasteluoikeudet.

Jos muokkaat asetteluasetuksia jakamisen jalkeen, paivitykset eivat nay
jaetussa versiossa. limoita toisille paivityksistasi jakamalla asetukset.

€ Katso myos:

e Salkun kehitysjono (sivu 45)

» Keraa strategisia tietoja yhdenmukaistamista varten (sivu 69)
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Salkkuhierarkia

Jokaisella salkulla voi olla paasalkku ja alisalkku. Kaikki jarjestelman salkut
muodostavat salkkuhierarkian.

Salkkuhierarkian esiintymat

Salkkuhierarkia nakyy seuraavassa:

Missa Mitka salkut naet
Kaikki salkut -sivun Nimi- Talla sivulla nakyvat salkut perustuvat
sarake kayttooikeusoikeuteesi.

Lisatietoja on kohdassa Kuka voi tarkastella
mitakin salkkuhierarkiassa?.

Omat salkut -sivun Nimi- Voit tarkastella ja avata kaikkia salkkuja, jotka
sarake, taulukkonakyma nakyvat hierarkiassa talla sivulla.

Salkun tietosivun vasen ruutu Voit tarkastella ja/ja avata nykyisen salkun
alisalkkuja myodnnetyn kayttdoikeuden mukaan.

Lisatietoja on kohdassa Kuka voi tarkastella
mitakin salkkuhierarkiassa?.

Salkkuhierarkia Kaikki salkut -sivulla

ALL PORTFOLIOS MY PORTFOLIOS

+ Add v
NAME MANAGERS APPROVED BUDGET FORECAST COST ACTUAL COST FORECAST BENEFIT
v @ Advantage Online Bertha Tsang, Efi.. 0.000 0.000 0.000 0.000
v @ Digital Transformation Matthew Bertram 0.000 0.000 0.000 0.000
> @ DT Sub 1 Custom IMatthew Bertram 0.000 0.000 0.000 0.000
@ DT Sub 2 Staff Pr... IMatthew Bertram 0.000 0.000 0.000 0.000
@ Americas Portfolio alan wendt 0.000 0.000 0.000 0.000

Salkkuhierarkia salkun tietosivulla

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu 39/ 215



Salkunhallinnan kayttoopas
Salkkuhierarkia

PORTFOLIO MANAGEMENT . .
¢ PPM Demo Portfolio What-if Analysis 0

OVERVIEW  BACKLOG CONTENTS  TIMELINE STRATEGY KANBAN

v @ PPM Demo Portiolio

v @ IT Organization % View financial information in: | 2020 &

» @ appiications Financial Overview view | Quarers

Forecast Cost: 381.100 Actual Cost:0.000 Approved Budget : 0.000
Forecast Benefit : 8,570.232 Actual Beneft : 0.000

» @ m-operations
» @ Application Portiolio

> @ Advantage Inc.

Kuka voi tarkastella mitakin
salkkuhierarkiassa?

Hierarkiassa nakyva salkkujoukko perustuu kayttdoikeuteesi ja nimitykseesi
tiettyjen salkkujen salkunhoitajaksi.

Kuka Mit4 voit tehdi
« Nayta kaikki salkut -kayttdoikeus tai « N&hda ja avata kaikki jarjestelman
« Muokkaa kaikkia salkkuja -kayttdoikeus  Salkut.

tai

» Kaikkien salkkujen salkunhoitaja

» Oikeus tarkastella tiettya salkkua tai » Nahda ja katsoa tiettya salkkua.
» Oikeus muokata tiettya salkkua tai » Naet salkun valittdmat alisalkut,
« Tietyn salkun salkunhoitaja mukaan lukien niiden

salkkuvastaavat ja taloudelliset
tiedot, mutta et voi avata
alisalkkuja, ellei sinulla ole niiden
tarkastelu- tai
muokkausoikeuksia.

Lisatietoja on kohdassa
Taloustietojen tarkasteleminen
Kaikki salkut -sivulla.

» Naet salkkujen koko polun
paahakemistoon asti, mutta et nae
niiden salkkuvastaavia tai
taloustietoja, ellei sinulla ole niiden
tarkastelu- tai
muokkausoikeuksia.
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Barbara Tan on salkun Grandchild 1 salkunhoitaja, eika hanella ole paasya muihin
salkkuihin. Se, mita han nakee salkkuhierarkiassa, on seuraava.
* Han voi nahda ja avata salkkunsa: Grandchild 1.

* Han nakee Grandchild 1:n alisalkun, mukaan lukien salkunhoitajan ja taloudelliset
tiedot.

* Han nakee hierarkiassa olevat salkut Grandchild 1:sta sen juureen asti, mutta ei
nae niiden salkkuvastaavia tai taloudellisia tietoja.

Taloustietojen tarkasteleminen Kaikki salkut
-sivulla

Talla sivulla nakyvat ennustetut kustannukset, todelliset kustannukset ja
hyvaksytty budjetti seuraaville salkuille:

» Salkut, jotka voit avata.

* Avattavien salkkujen valittomat alisalkut.

Kunkin hierarkian salkun ennustetut kustannukset- todelliset kustannukset- ja
hyvaksytty budjetti -kohdassa nakyvat summat ovat:

* Kuluvan tilivuoden kokonaissummat.

» Salkun kaikkien suorien kohteiden (ohjelmat, projektit, tarjoukset tai resurssit) ja
sen alisalkkujen kaikkien kohteiden summa riippumatta siita, naetko hierarkian
kaikki alisalkut.
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Salkun yleiskatsauksen

Salkun Yleiskatsaus-valilehdessa nakyy joukko ennalta maaritettyja
portaalisovelmia, jotka nayttavat salkun tiedot dynaamisesti. Voit lisata ja muokata
portaalisovelmia salkun tietojen analysointi- ja raportointivalilehdessa. Voit myos
vieda salkun portaalisovelmia PDF- tai PowerPoint-tiedostoihin.

Huomautus: Yleiskatsaus-valilehti on kdytettavissa vain, kun se on otettu
kayttoon. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu 10).

Kayta Yleiskatsaus-valilehtea salkun
valvontaan

Salkun Yleiskatsaus-valilehdessa nakyy joukko portaalisovelmia, jotka nayttavat
dynaamisesti salkkuun liittyvia tietoja.

Yleiskatsaus-valilehdessa voit:

» Tarkastella salkun tietoja yhdessa.

* Porautua naytettyihin tietoihin saadaksesi yksityiskohtaisia merkityksellisia
tietoja.

» Vieda salkun tiedot jakamista ja analysointia varten. Lisatietoja on kohdassa Vie
salkun yleiskatsaus (sivu 43).

Portaalisovelmien lisdaminen ja
muokkaaminen

Voit muokata esimaaritettyja portaalisovelmia, jotka on peritty salkun tyypista, ja
lisata salkun portaalisovelmia tarpeidesi mukaan.
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Edellytykset:

» Salkun yleiskatsauksen asettelu voidaan ohittaa salkun tyypin asetuksien
mukaan. Katso lisatietoja kohdasta Maarita salkun Yleiskatsaus-valilehti (sivu
14).

* Olet salkunhoitaja tai sinulla on Muokkaa kaikkia salkkuja -oikeudet.

Voit lisata portaalisovelman tai muokata sita seuraavasti:
1. Ota Muokkaustila -kytkin kayttdon.

2. Maarita yleiskatsauksen asettelu noudattamalla kohdan Maarita salkun
Yleiskatsaus-valilehti (sivu 14)ohjeita.

3. Jos haluat kayttaa salkun tyypista perittyja yleiskatsauksen asetteluasetuksia,
valitse Palauta oletusarvoon.

4. Poista Muokkaustila-kytkin kaytosta, kun haluat poistua muokkauksesta.
Tekemasi sivun muutokset tallennetaan automaattisesti.

Vie salkun yleiskatsaus

Voit vieda salkun Yleiskatsaus-valilehden PDF- tai PowerPoint-tiedostoon, kun
haluat jakaa ne muiden kanssa tarkistusta ja analysointia varten.

Voit vieda salkun yleiskatsauksen PDF-tiedostoon seuraavasti:
1. Napsauta Yleiskatsaus-valilehdella Vie PDF:ksi.
2. Maarita PDF-asetukset-ikkunassa, mita vietyyn PDF-tiedostoon sisaltyy.

3. Napsauta Vie.

Voit vieda salkun yleiskatsauksen PowerPoint-tiedostoon
seuraavasti:

1. Edellytys: Jarjestelmanvalvojasi ottaa ominaisuuden kayttoon ottamalla
kayttoon Vie koontinaytto PowerPointiin (PPTX) -asetuksen. Lisatietoja on
kohdassa Use feature toggles to turn on/off features.

2. Napsauta Yleiskatsaus-valilehdelld Vie PPTX:ksi.
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3. Valitse vietavat portaalisovelmat PPTX-asetukset-valintaikkunassa.

4. Napsauta Vie ja tallenna viety tiedosto.

Huomautus: Kun salkun yleiskatsaus viedaan PowerPointiin, portaalisovelmat
tallennetaan nayttokaappauksina, joihin tallennetaan vain naytetty sisalto.
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Salkun kehitysjono

Kayta Kehitysjono-valilehtea, kun haluat sisallyttaa sisaltdoa portfolioosi, tarkistaa
sisallon saanndllisesti sisallon priorisoimiseksi ja paattaa, mita sijoittaa.

Huomautus: Kehitysjono-valilehti on nakyvissa vain, jos jarjestelmanvalvoja on
ottanut sen kayttoon. Valilehden todellinen nimi voi olla erilainen
organisaatiossasi, koska jarjestelmanvalvojat voivat mukauttaa valilehden
nimea. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu 10).

Salkun kehitysjonon yleiskatsaus

Tassa osiossa kuvataan, mika salkun kehitysjono on ja miten salkun kehitysjono voi
auttaa salkun hallinnassa.

Mita salkun kehitysjono sisaltaa

Salkun kehitysjono on salkun sisallon litistetty versio. Se sisaltaa kaikki
elinkaarientiteetit (tarjoukset, projektit ja resurssit), jotka kuuluvat tamanhetkiseen
salkkuun ja sen alasalkkujen kaikkiin tasoihin. Jokaista elinkaarientiteettia pidetaan
kehitysjonon kohteena.

Salkun kehitysjono sisaltaa:

* Elinkaarientiteetit, jotka kuuluvat suoraan tdmanhetkiseen salkkuun

* Ohjelmiin sisaltyvat elinkaarientiteetit, jotka kuuluvat suoraan tamanhetkiseen
salkkuun

* Elinkaarientiteetit, jotka kuuluvat suoraan tdamanhetkisen salkun alasalkkujen
kaikille tasoille

* Ohjelmiin sisaltyvat elinkaarientiteetit, jotka kuuluvat tamanhetkisen salkun
kaikkiin alasalkkujen tasoihin
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Miten salkun kehitysjono auttaa salkun hallinnassa?

Salkun kehitysjonot ovat arvopohjaisen salkunhallinnan ruumiillistuma. Sen avulla

voit seurata salkkusi kehitysjonon kohteita niiden tuottamien arvojen

nakokulmasta. Salkun kehitysjono auttaa sinua Idytamaan vastaukset seuraaviin

Kysymyksiin:

* Mika on salkkusi strategisten teemojen jakauma ja mitka kehitysjonon kohteet
eivat ole linjassa minkaan strategisen teeman kanssa?

* Miten kukin strateginen teema etenee ja mika on strategisten teemojen arvioitu
valmistumispaiva?

* Ovatko talousarvio ja resurssi-investoinnit linjassa strategisten teemojen
painopisteen kanssa?

* Mita strategisten teemojen mukaisia kehitysjonon kohteita ei ole viela
hyvaksytty?

Lisaa salkun sisalto

Voit lisata salkun sisaltda joko luomalla suoraan uutta sisaltda salkkuun tai
lisaamalla olemassa olevaa sisaltoa.

Edellytykset:

Jos haluat lisata sisaltda salkkuusi, sinun on taytettava seuraavat vaatimukset:

* Olet salkunhoitaja tai
* Sinulla on Muokkaa kaikkia salkkuja -kayttdoikeus tai

* Sinulla on Muokkaa salkkua -kayttdoikeus, ja salkkuvastaavat ovat antaneet
sinulle salkun tarkastelu- ja muokkausoikeudet.

Uuden sisallon luominen salkkuun:
1. Avaa salkku ja siirry Kehitysjono-valilehteen.

2. Valitse Tavallinen luettelo- = tai Hierarkia-ndkyma = oikeasta ylakulmasta.
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3. Valitse Lisaa salkun sisdlté T “ > Lisaa uusija valitse sitten luotavan
entiteetin tyyppi.
Vain niiden entiteettityyppien entiteetit, jotka on valittu kohdassa Aseta

entiteettityyppi kehitysjonossa (sivu 16) ja joihin sinulla on tarvittavat
kayttooikeudet, voidaan luoda ja lisata suoraan salkkuun.

4. Tayta kaikki pakolliset ja mahdolliset valinnaiset kentat.

Voit lisata aiemmin luotua sisaltdoa salkkuun seuraavasti:
1. Avaa salkku ja siirry Kehitysjono-valilehteen.

2. Valitse Tavallinen luettelo- = tai Hierarkia-ndkyma = oikeasta yldkulmasta.

3. Klikkaa Lisaa salkun sisalto + ¥ s Lisai olemassa oleva > Kaikki
ehdokkaat.

4. Valitse Lisaa olemassa olevia ehdokkaita -ikkunassa vahintaan yksi salkkuun
lisattava sisalto ja valitse sitten OK.

Sisallot, joita voidaan lisata salkkuun

Seuraavat vaatimukset tayttavat entiteetit voidaan lisata salkkuun:

Entiteettityyppi Vaatimukset

Salkut ¢ Sinulla on oltava salkun muokkausoikeudet.

» Kun Lisaa sama entiteetti useisiin
salkkuhierarkioihin -ominaisuuden valinta on
kaytossa, salkkua ei ole lisatty samaan
salkkuhierarkiaan kuin tamanhetkista salkkua.

» Kun Lisaa sama entiteetti useisiin
salkkuhierarkioihin -ominaisuuden valinta on
poistettu kaytdstad, salkkua ei ole viela lisatty
alisalkkuna mihinkaan salkkuun.
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Entiteettityyppi  Vaatimukset

Ohjelmat » Sinulla on oltava ohjelman muokkausoikeudet.

» Ohjelmassa on salkunhallinta kaytossa ohjelman
asetuksissa.

« Kun Lisaa sama entiteetti useisiin
salkkuhierarkioihin -ominaisuuden valinta on
kaytossa, ohjelmaa ei ole lisatty samaan
salkkuhierarkiaan kuin tamanhetkinen salkku.

» Kun Lisaa sama entiteetti useisiin
salkkuhierarkioihin -ominaisuuden valinta on
poistettu kaytdsta, ohjelmaa ei ole viela lisatty
mihinkaan salkkuun.

Tarjoukset, » Sinulla on oltava tarjouksen/projektin/resurssin
projektit ja muokkausoikeudet.
resurssit « Kun Lisda sama entiteetti useisiin

salkkuhierarkioihin -ominaisuuden valinta on
kaytossa, tarjousta/projektia/resurssia ei ole lisatty
samaan salkkuhierarkiaan kuin tamanhetkista salkkua.

» Kun Lisaa sama entiteetti useisiin
salkkuhierarkioihin -ominaisuuden valinta on
poistettu kaytosta, tarjousta/projektia/resurssia ei ole
viela lisatty mihinkaan salkkuun tai salkun ohjelmaan.

Salkun sisallon siirtaminen

Voit siirtaa suoraan nykyiseen salkkuun kuuluvaa sisaltda toiseen salkkuun.

Salkun sisallon siirtaminen toiseen salkkuun:
Edellytykset:

* Olet salkunhoitaja tai
* Sinulla on Muokkaa kaikkia salkkuja -kayttdoikeus tai

» Sinulla on Muokkaa salkkua -kayttooikeus, ja salkkuvastaavat ovat antaneet
sinulle salkun tarkastelu- ja muokkausoikeudet.
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1. Avaa salkun Kehitysjono-vililehti ja valitse Hierarkia-nakyma .
2. Valitse siirrettava salkun sisltd ja valitse Siirrd —.

3. Valitse Siirra salkun sisalto -valintaikkunassa kohdesalkku, johon salkun
sisalto siirretaan.
Voit siirtaa salkun sisallon vain salkkuun, johon sinulla on muokkausoikeudet.
4. Napsauta OK.
Kun salkkualoitteet (ohjelma, projektit, tarjoukset ja resurssit) siirretaan

toiseen salkkuun, miten PPM kasittelee niiden strategia- ja KPI-vaikutuksia?

Jos salkkualoitteet (ohjelmat, projektit, tarjoukset ja resurssit) liittyvat strategiseen
teemaan sen jalkeen, kun ne on siirretty toiseen salkkuun:

» Jos salkulla, johon salkkualoitteet siirretaan, on sama strateginen teema ja
strateginen teema on aktiivinen, PPM sailyttaa naiden salkkualoitteiden
strategisen teeman.

* Jos salkulla, johon salkkualoitteet siirretaan, ei ole samaa strategista teemaa,
PPM poistaa strategisen teeman salkkualoitteista.

Jos salkkualoitteilla on KPI-vaikutuksia, nama KPI-vaikutukset sailytetaan PPM-
tietokannassa sen jalkeen, kun ne on siirretty toiseen salkkuun. Naiden
salkkualoitteiden Strategia-osiossa luetellaan kuitenkin vain uuteen salkkuun
liittyvat KPI:t.

Salkun sisallon poistaminen

Voit poistaa sisaltoa salkusta. Salkusta poistettuja kohteita ei poisteta
jarjestelmasta.

Voit poistaa sisaltoa salkusta seuraavasti:
Edellytykset:

* Olet salkunhoitaja tai

* Sinulla on Muokkaa kaikkia salkkuja -kayttdoikeus tai
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* Sinulla on Muokkaa salkkua -kayttooikeus, ja salkkuvastaavat ovat antaneet
sinulle salkun tarkastelu- ja muokkausoikeudet.

1. Avaa salkku ja siirry Kehitysjono-valilehteen.
2. Napsauta Hierarkia-nakymaa =.
3. Valitse salkusta poistettava sisaltd ja valitse Poista X.

Voit poistaa vain salkkuun suoraan kuuluvan sisallon.
4. Vahvista valitsemalla Kylla.
Alisalkun poistaminen salkusta muuttaa salkun hierarkiaa.
Sisallon poistaminen salkusta ei vaikuta sisaltoon nykyisissa salkkuskenaarioissa.

Jos esimerkiksi poistat projektin salkusta, projektia ei poisteta salkun aiemmin
luoduista skenaarioista. Sen sijaan projektia ei voi sisallyttaa uusiin skenaarioihin.

Salkun kehitysjonon tietojen
tarkasteleminen

Salkun Kehitysjono-valilehti tarjoaa kattavat tiedot jokaisesta salkun
kehitysjonosta, mukaan lukien tila, kuntotiedot, kustannustiedot ja strateginen
teema, jota kehitysjonon kohde palvelee.

Kehitysjonon -valilehti sisdltaa Tavallinen luettelo-, Hierarkia-, Taulu- ja
Muutossuunnitelma-nakymat, joiden avulla voit seurata salkun kehitysjonon
tietoja eri nakokulmista. Nama nakymat ovat kaytettavissa valilehden oikeassa

ylakulmassa.
Painike  Nayta Kuvaus
= Tavallinen luettelo Luettelee kehitysjonon kohteet ja kaikki

niiden tiedot tavallisessa luettelossa. Voit
ryhmitella, suodattaa, lajitella kehitysjonon
kohteita ja maarittaa, mita kehitysjonotietoja
naytetaan. Voit myos lisata, poistaa tai
muokata salkun sisaltoa.

Lisatietoja on kohdassa Tavallinen
luettelonakyma (sivu 52).
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Painike  Nayta

= Hierarkia
(I Taulu
= Muutossuunnitelma

€ Katso myaos:

Kuvaus

Luettelee kehitysjonon kohteet
hierarkkisessa rakenteessa. Voit suodattaa,
lajitella kehitysjonon kohteita ja maarittaa,
mitka kehitysjonotiedot naytetaan. Voit
myaos lisata tai poistaa salkun sisaltoa.

Lisatietoja on kohdassa Hierarkia-nakyma
(sivu 54).

Luettelee kehitysjonon kohteet visuaalisella
ja vuorovaikutteisella tavalla. Salkun taulu on
jaettu sarakkeisiin ja ratoihin, joissa kukin
sarake ja rata edustaa ryhmaa, kuten
strategista teemaa ja tilaa. Radan kunkin
sarakkeen alla asiaankuuluvat kehitysjonon
kohteet naytetaan kortteina.

Voit muokata kehitysjonon kohteita suoraan
taulukkonakymassa vetamalla ja
pudottamalla kortteja.

Lisatietoja on kohdassa Taulukkonakyma
(sivu 55).

Sisaltaa Gantt-prosessikaavion, joka nayttaa
aikatauluun liittyvia tietoja, kuten projektin
pituuden, edistymisen ja valitavoitetiedot. Se
antaa sinulle nakyvyytta tyohon ja aloitteisiin
suunnitteluhorisontin pituudelta.

Lisatietoja on kohdassa Muutossuunnitelma-
nakyma (sivu 57).

» Keraa strategisia tietoja yhdenmukaistamista varten (sivu 69)

Salkun kehitysjonon nakymat

Tassa ohjeaiheessa kuvataan salkun kunkin Kehitysjonon -valilehdessa

kaytettavissa olevat vaihtoehdot.
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Tavallinen luettelonakyma

Voit tehda seuraavat toimet Tavallinen luettelo -ndkyméssa = Kehitysjonon-

valilehdessa:
Toiminto Yksityiskohdat
Lisaa salkun Voit lisata sisaltdoa salkkuun. Lisatietoja on kohdassa Lisaa
sisalto salkun sisalto (sivu 46).
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Toiminto Yksityiskohdat

Upotettu Voit muokata kehitysjonon kohteita suoraan Tavallinen
muokkaus luettelo -nakymassa avaamatta kehitysjonon kohteen
kehitysjonon tietosivua.

kohteille

Voit muokata kehitysjonon kohdetta upotettuna seuraavasti:
Edellytykset:

« Ota upotettu muokkaus kayttoon salkun tyojonossa -
ominaisuuskytkin on kaytossa.

e Sinulla on salkun tarkasteluoikeudet.

» Jos haluat muokata entiteettia, sinulla on oltava sen
muokkausoikeudet.

1. Valitse Tavallinen luettelo -nakyma salkun Kehitysjono-
valilehdessa.

2. Napsauta kohderivia, jota haluat muokata.
3. Napsauta kenttaa, jota haluat muokata, ja tee muutokset.

« Voit muokata seuraavia kenttia: Nimi, strateginen
teema, automaattisesti taydentyvat luettelokentat
(vahvistanut: List, SQL-Custom ja SQL-User), avattavan
luettelon kentat (vahvistanut: List ja SQL),
aakkosnumeerinen tekstikentta ja aakkosnumeerinen
tekstialue.

Jos muokkaat entiteetin strategista teemaa upotettuna,
vain aktiiviset strategiset teemat ovat valittavissa.

» Jos vahvistetuissa, automaattisesti taydentyvissa
avattavissa SQL-User- ja SQL-Custom-luettelokentissa
kaytetaan muita sqgltoken-avaimia kuin sys.User_1D,
FILTER_FIELD_SQ tai IS_FILTER_FIELD_SQL_EMPTY, naita
kenttia ei voi muokata.

» Jos kentta on maaritetty ei-muokattavaksi
tilariippuvuuksissa tai kenttamaaritteen arvoksi on
maaritetty vain naytto, et voi muokata naita kenttia.

4. Tallenna muutokset napsauttamalla missa tahansa rivin
ulkopuolella.

Upotetun muokkauksen tunnetut ongelmat
» Tyhja kentta voidaan silti tallentaa, kun kayttoliittymasaanto
on maaritetty tekemaan tasta kentasta pakollinen.

» Jos kentalla on joitakin samoja arvoja, naita arvoja ei
erotella. Esimerkiksi eri projektipaallikéilla voi olla sama
kayttajanimi. Kun siis muokkaat tallaista kenttaa, et voi
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Toiminto

Ryhmittele
kehitysjonon
kohteet

Suodata
kehitysjonon
kohteet

Lajittele
kehitysjonon
kohteet

Naytettyjen
sarakkeiden
maarittaminen

Yksityiskohdat

kertoa, mika niista on kohdearvo.

Jos tallainen kentta sallii monivalinnan ja jotkin samoista
arvoista valitaan, kun muokkaat tata kenttaa, tallennuksen
yhteydessa paallimmaisena luetellut arvot tallennetaan.

Voit ryhmitella kehitysjonon kohteet seuraavasti:

1. Napsauta Ryhmittelyperuste-painiketta oy

2. Valitse Ryhmittelyperuste-ikkunassa Lisaa ryhmakentta
ja valitse kentta, jonka mukaan haluat ryhmitella. Voit
ryhmitella sisallon useilla tasoilla valitsemalla enintaan
kolme kenttaa. Lisatietoja tuetuista ryhmittelykentista on
kohdassa Tuetut ryhmittelykentat (sivu 19).

3. Napsauta OK.

Voit suodattaa kehitysjonon kohteet seuraavasti:

1. Nayta suodatinruutu napsauttamalla Nayta
suodatinruutu -painiketta¥.

2. Napsauta Lisaa suodatin.

3. Valitse kentta ja maarita suodatusehto kentan arvojen
perusteella. Lisatietoja tuetuista suodatinkentista on
kohdassa Tuetut suodattimet (sivu 19).

Jos haluat lajitella tiedot sarakkeen mukaan, napsauta
sarakkeen otsikkoa. Tiedot lajitellaan sarakkeen mukaan
nousevaan jarjestykseen.

Jos haluat lajitella tiedot laskevaan jarjestykseen, napsauta
sarakkeen otsikkoa kahdesti.

Napsauta Valitse sarakkeet-painiketta Il ja valitse
sarakkeet, jotka haluat nayttaa. Muuta sarakkeiden sijaintia
vetamalla.

Jos haluat kiinnittaa sarakkeen, vie hiiren osoitin sarakkeen
paalle, napsauta alanuolta ja valitse Kiinnitd vasemmalle.

Hierarkia-nakyma

Voit tehd& seuraavat toimet Hierarkia-nakymassa = Kehitysjono -vililehdessa:
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Toiminto

Lisaa salkun sisalto

Salkun sisallon siirtaminen
Salkun sisallon poistaminen

Suodata kehitysjonon kohteet
Lajittele kehitysjonon kohteet

Naytettyjen sarakkeiden
maarittdminen

Taulukkonakyma

Yksityiskohdat

Katso Lisaa salkun sisalto (sivu 46).

Katso Salkun sisallon siirtaminen (sivu 48).
Katso Salkun sisallon poistaminen (sivu 49).

Katso Suodata kehitysjonon kohteet (sivu
54).

Katso Lajittele kehitysjonon kohteet (sivu
54).

Katso Naytettyjen sarakkeiden
maarittaminen (sivu 54).

Tassa osiossa kuvataan, miten voit kayttaa Kehitysjono -valilehden Taulukko-

nakymaa [,

Taulun asettelun muuttaminen

Voit muuttaa taulun asettelua tarpeidesi mukaan.

Voit muuttaa taulun asettelua seuraavasti

1. Avaa salkun kehitysjono Taulukko-nakymassa.

2. Avaa Vaihda taulun asettelua -sivu napsauttamalla Vaihda taulun asettelua -

painiketta HH

3. Valitse arvot Sarake- ja Rata-kentille.

Mita kenttia voidaan kayttaa sarakkeena ja ratoina?

* Tyyppi, Ohjelma, Salkku, Tila, Strateginen teema (tai organisaatiossasi

mukautettu nimi), Yleinen kunto, Kustannusten kunto, Aikataulun kunto ja

Ongelmakunto

* Yhden valinnan luettelon vahvistamat automaattisen taydennyksen luettelo-

ja luettelon vahvistamat avattavat luettelokentat, jotka on valittu Maarita
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salkkujen ja skenaarioiden vertailuasetukset -sivulla
* Rata voiolla tyhja

4. Jos haluat piilottaa taulun tyhjat sarakkeet, ota kayttoon Piilota tyhjat
sarakkeet -kytkin.

5. Jos haluat piilottaa taulun tyhjat radat, ota kayttoon Piilota tyhjat radat -
kytkin.

6. Napsauta Tallenna.

7. Voit muuttaa sarakkeen sijaintia vetamalla sarakkeen otsikkoa vasemmalle tai
oikealle.

8. Voit muuttaa radan sijaintia vetamalla rataa ylos tai alas.

Salkun sisallon upotettu muokkaus

Voit muokata kehitysjonon kohteita suoraan Taulukko-nakymassa avaamatta

kehitysjonon kohteen tietosivua.

Voit muokata kehitysjonon kohteita upotettuna Taulukko-nakymassa:

Edellytykset:

e Ota upotettu muokkaus kayttoon salkun tyojonossa -ominaisuuskytkin on
kaytossa.

* Sinulla on salkun tarkasteluoikeudet.

e Jos haluat muokata entiteettia, sinulla on oltava sen muokkausoikeudet.

Voit vetaa ja pudottaa kehitysjonon kohteen eri sarakkeeseen tai rataan, kun haluat

muokata sen tietoja.

Jos esimerkiksi vedat kehitysjonon kohteen Strateginen teema A -sarakkeesta
Strateginen teema B -sarakkeeseen, kehitysjonon kohteen strateginen teema
muuttuu arvosta Strateginen teema A arvoon Strateginen teema B.

Voit vetaa kehitysjonon kohteita sarakkeiden valilla samalla radalla, ratojen valilla
samassa sarakkeessa tai eri radan eri sarakkeeseen.

Voit muokata seuraavia kenttia: Strateginen teema, yhden valinnan luettelon
vahvistamat automaattisesti taydentyvat luettelokentat ja luettelon vahvistamat
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avattavat luettelokentat. Jos kentta on maaritetty ei-muokattavaksi
tilariippuvuuksissa tai kenttamaaritteen arvoksi on maaritetty vain naytto, et voi
muokata tata kenttaa.

Huomautus: Jos salkussa on alisalkkuja, ota huomioon seuraavat seikat
muokatessasi kehitysjonon kohteen strategista teemaa Taulukkonakymassa:
» Paasalkun strategiset teemat ja sen alisalkkujen kaikki tasot on lueteltu.

 Voit valita vain sen salkun strategiset teemat, johon kehitysjonon kohde
kuuluu suoraan.

» Jos eri salkkujen strategisilla teemoilla on sama nimi ja vari, vain yksi
naytetaan. Tassa tapauksessa kaikkien naiden salkkujen suorat entiteetit
voivat kayttaa tata strategista teemaa.

Tunnetut ongelmat

Katso Upotetun muokkauksen tunnetut ongelmat (sivu 53).

Muutossuunnitelma-nakyma

Tassa osiossa esitellaan Muutossuunnitelma-nakyma = ja kaikki nakymassa

kaytettavissa olevat toiminnot.

Muutossuunnitelma-nakymassa annetut tiedot

Muutossuunnitelma-nakymassa on seuraavat tiedot:

Tieto Kuvaus

Mihin aloitteisiin salkkusi keskittyy Muutossuunnitelma-nakymassa on
tiettyna ajanjaksona Gantt-prosessikaavio. YIhaalla on
aikajana (tilikausia kaytetaan aikajanana).

Salkun kehitysjonon kohteet, joilla on
suunniteltu alkamisjakso ja suunniteltu
lopetusjakso, naytetaan putkina.

Keston tyyppi -asetuksella §
voit vaihtaa jaksotyyppia,
vuosineljannekset, kuukaudet tai viikot.
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Tieto Kuvaus
Mita strategisia teemoja salkkusi Muutossuunnitelman Gantt-
palvelee prosessikaavio voidaan maarittaa

nayttamaan strategisen teeman vari.
Lisatietoja on kohdassa Palkkien vari
(sivu 23). Kehitysjonon kohteet, jotka on
kohdistettu salkun strategiseen teemaan,
nakyvat vastaavalla varilla.

Putken varista tiedat nopeasti, mihin
strategisiin teemoihin salkkusi liittyy.

Nayta projektin tiedot « Vie hiiren osoitin projektin putken
paalle, kun haluat tarkastella projektin
tietoja, kuten nimea, kestoa ja
edistymista. Naytettavat tiedot
maaritetaan salkun kehitysjonon
asetuksissa. Lisatietoja on kohdassa
Tydkaluvihje (sivu 23).

» Napsauta projektin nimilinkkia, kun
haluat avata projektintietosivun.

 Vie hiiren osoitin virstanpylvaan paalle,
niin naet virstanpylvaan nimen,
suunnitellun valmistumispaivan,
todellisen valmistumispaivan ja
omistajat.

Vihje: Napsauta nayton oikeassa
alakulmassa olevaa selitetta nahdaksesi
selitykset.

Muutossuunnitelma-nakyman toiminnot

Voit tehda seuraavat toimet Muutossuunnitelma-nakymassa Kehitysjono- -
valilehdessa:

Vaihtoehto Yksityiskohdat
Ryhmittele kehitysjonon Katso Ryhmittele kehitysjonon kohteet (sivu
kohteet 54).

Suodata kehitysjonon kohteet Katso Suodata kehitysjonon kohteet (sivu 54).
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Muutossuunnitelma-nakyman vieminen kuvana

Voit vieda muutossuunnitelman Gantt-kaavion kuvana.
Muutossuunnitelman Gantt-prosessikaavion vieminen .png tiedostona:

1. Valitse Muutossuunnitelma-nakyma salkun Kehitysjono-valilehdessa.

2. Napsauta sivun vasemmassa ylakulmassa olevaa Vie PNG-muodossa -
painiketta &,

3. Maarita Vie PNG-muodossa -valintaikkunassa vientiasetukset:

* Valitse kaudet. Maarita ajanjaksot, jotka haluat vieda. Oletusarvoisesti vienti
sisaltaa nykyisen ja seuraavat viisi ajanjaksoa.

* Vie selitteen kanssa. Jos haluat sisallyttaa selitteen vietyyn tiedostoon,
valitse Vie selitteen kanssa -valintaruutu.

4. Napsauta Vie, jos haluat tallentaa .png-tiedoston oletusarvoiseen Lataukset-
kansioon.

Viety tiedosto sisaltaa kaikki muutossuunnitelmassa nakyvat salkun
kehitysjonon kohteet. Jos suodattimia kaytetaan nayttamaan tietyt
kehitysjonon kohteet, vain kyseiset kehitysjonon kohteet viedaan.

Valilehden asettelut

Tassa osiossa kuvataan, miten tiedot naytetaan Kehitysjono -valilehdessa ja miten
niita ohjataan asetteluasetuksilla.

Asetteluasetukset

Asetteluasetukset ohjaavat seuraavia:

* kaytettava nakyma
* Naytetyt sarakkeet
e Sarakkeen leveys
* sarakejarjestys

* ryhmittelykentat

¢ Suodattimet

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu 59/ 215



Salkunhallinnan kayttoopas
Salkun kehitysjono

* lajittelu.

e Taulun sarake ja ratoina

Oletusasettelu

Jokaiselle salkulle Kehitysjono -valilehden oletusarvoinen asettelu joko peritaan
salkun tyypista tai salkkuvastaavat maarittavat sen, jos heilla on oikeus ohittaa
salkun tyypin asetukset. Kun salkku luodaan, oletusasettelu lisataan
automaattisesti suosikkinakymaan, jonka nimi on Oletus. Lisatietoja
oletusasettelun maarittamisesta on kohdassa Aseta kehitysjonon oletusasettelu
(sivu 17).

Jos avaat salkun ensimmaista kertaa, Kehitysjono nakyy oletusasettelussa. Voit
muuttaa asettelua haluamallasi tavalla.

Jos siirryt saman salkkutyypin toiseen salkkuun kayttaen samaa selainta, kyseisen
salkun Kehitysjono naytetaan samassa asettelussa kuin viimeksi tarkasteltu salkku.

Jos siirryt erilaisen sallkutyypin toiseen salkkuun kayttaden samaa selainta,
Kehitysjono naytetaan oletusasettelussaan.

Henkilokohtainen suosikkiasettelu

Voit lisata henkilokohtaisen suosikkiasettelusi. Yhdessa salkussa lisaamasi tai
poistamasi suosikkiasettelu lisataan tai poistetaan vastaavasti kaikissa muissa
tarkasteltavissa olevissa salkuissa. Voit tarkastella ja kayttaa vain itse lisdamaasi
suosikkiasettelua.

Voit lisata henkildkohtaisen suosikkiasettelun seuraavasti:
1. Napsauta Sisalto-vililehden oikeassa yldkulmassa Suosikit-painiketta * .

2. Valitse Lisaa suosikkinakyma, anna nakymalle nimi ja valitse Tallenna.

Asetteluasetusten jakaminen

Voit jakaa kehitysjonon asetteluasetukset muiden kanssa. Lisatietoja on kohdassa
Asetteluasetusten jakaminen (sivu 37).
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Salkun sisalto

Salkkuvastaavat voivat hallita salkun sisaltoa Sisalto-valilehdessa.

 Sisalto-valilehti on kaytettavissa vain, kun se on otettu kayttoon. Lisatietoja
on kohdassa Maarita salkun valilendet (sivu 10).

 Voit hallita salkun sisaltda myds salkun Kehitysjono-valilehdella.
Suosittelemme, etta kaytat Kehitysjono-valilehtea, koska salkkuun aiemmin
luodun sisallon lisaamisen lisaksi salkun Kehitysjono-valilehdella voit myos
luoda suoraan uutta sisaltda salkkuun. Lisatietoja on kohdassa Salkun
kehitysjono (sivu 45).

Yleiskatsaus

Salkun sisalto (tai aloitteet) ovat se, mihin aiot sijoittaa tassa salkussa. Kun luot
salkun, sisallytat siihen todennakdisesti kaikki nykyiset ja ehdotetut investoinnit
(kaikki ohjelmat, projektit, resurssit ja tarjoukset), joita organisaatiossasi hallitaan.
Saatat kuitenkin joutua muokkaamaan salkun sisaltda aika-, budjetti- ja
resurssirajoitusten seka liiketoimintastrategian tai markkinoinnin muutosten
VUOKsi.

Jotta voit hallita salkun sisaltoa Sisalto-valilehdessa, sinun on taytettava
seuraavat vaatimukset:

* Olet salkunhoitaja tai
* Sinulla on Muokkaa kaikkia salkkuja -kayttooikeus tai

* Sinulla on Muokkaa salkkua -kayttooikeus ja salkkuvastaavat ovat antaneet
sinulle salkun tarkastelu- ja muokkausoikeudet.

Sisallon lisaaminen salkkuun

Sisallyta salkkuusi se, mihin aiot sijoittaa.
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Alisalkkujen lisaaminen

Tamanhetkiseen salkkuun alatason salkkuina lisattyja salkkuja kutsutaan
alasalkuiksi tai alisalkuiksi. Haluat ehka lisata salkkuun alisalkkuja, kun nykyisen
salkun luo ylemman tason organisaatiopaallikko ja se on suunnattu korkeampiin
toiminnallisiin tai strategisiin tarpeisiin.

Alisalkkujen lisadminen Sisalto-valilehdessa:

1. Valitse salkun sivulla Sisalto-valilehden Alisalkut-osiota.
2. Valitse Lisaa ja valitse haluamasi salkut.

Lisatietoja salkkuun lisattavista alisalkuista on kohdassa Sisallot, joita voidaan
lisata salkkuun (sivu 47).

3. Napsauta OK.

Tamanhetkisessa salkussa voi olla paasalkkuja ja alisalkkuja, ja sen alisalkuissa voi
olla myds alisalkkuja. Kumulatiivisesti se muodostaa salkkuhierarkian, jossa
tamanhetkisessa salkussa voi olla paasalkkuja tai alasalkkuja erilaisilla ylemmilla tai
alemmilla tasoilla.

Lisatietoja salkkuhierarkiasta on kohdassa Salkkuhierarkia (sivu 39).

Huomautus: Salkussa voi olla enintaan 40 alasalkkua seuraavaksi alemmalla
tasolla.

Lisaa ohjelmia
Ohjelma on kokoelma tarjouksia, projekteja ja resursseja, joiden tavoitetta, jota
yksittainen tarjous, projekti tai resurssi ei voi saavuttaa.

1. Napsauta salkun sivulla Sisalté-valilehden Ohjelmat-osiota.

2. Napsauta Lisaa.

3. Anna Hae ohjelmia -ikkunassa hakuehdot ja valitse Haku.

Lisatietoja salkkuun lisattavista ohjelmista on kohdassa Sisallot, joita voidaan
lisata salkkuun (sivu 47).

4. Valitse haluamasi ohjelmat ja napsauta Lisaa.
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Huomautus: Salkussa voi olla enintaan 250 ohjelmaa.

Tarjouksien, projektien ja resurssien lisdaminen
Salkkuun lisattyja tarjouksia, projekteja ja resursseja kutsutaan "suoriksi"
tarjouksiksi, projekteiksija resursseiksi, jotka eroavat salkun alasalkkujen ja
ohjelmien kohteista.
1. Valitse salkun sivulla Sisalto-valilehden Tarjoukset/projektit/resurssit-osio.
2. Napsauta Lisaa.
3. Tee Lisaa uusia tarjouksia/projekteja/resursseja -ikkunassa jokin seuraavista:
* Lisaa nimella:
i. Valitse kohteet Lisaa tiettyja kohteita -osassa kayttamalla Sisallyta
tarjoukset-, Sisallyta projektit- ja Sisallyta resurssit -kenttien
automaattisia taydennyksia.

ii. Napsauta Lisaa.
* Lisaa ehdon mukaan:

i. Tayta Etsilisattavia tarjouksia/projekteja/resursseja -osassa tarvittavat
kentat.

Tila-suodatin otetaan kayttoon, kun valitset yhden pyyntdtyypin
Pyyntotyyppi-kentassa.

Nayta lisasuodattimet -painike otetaan kayttoon, kun valitset vahintaan
yhden arvon Pyyntotyyppi-kenttaan. Kaikille valituille pyyntotyypeille
yhteisia kenttia kaytetaan lisasuodattimina.

ii. Napsauta Haku.
iii. Valitse kohteet Lisaa uusia tarjouksia/projekteja/resursseja -ikkunassa.
iv. Napsauta Lisaa.

Lisatietoja salkkuun lisattavista tarjouksista, projekteista ja resursseista on
kohdassa Sisallot, joita voidaan lisata salkkuun (sivu 47).

4. Napsauta Lisaa.

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu 63/ 215



Salkunhallinnan kayttoopas
Salkun sisalto

Huomautus: Salkussa voi olla yhteensa enintaan 1 000 tarjousta, projektia ja
resurssia.

Sisallon poistaminen salkusta

Edellytys:

» Jos haluat poistaa alisalkun salkusta, sinulla on oltava oikeus muokata alisalkkua.

* Jos haluat poistaa ohjelman salkusta, sinulla on oltava oikeus tarkastella
ohjelmaa.

* Jos haluat poistaa tarjouksen, projektin tai resurssin salkusta, sinulla on oltava
oikeus tarkastella tarjousta, projektia tai resurssia.

Alisalkun, ohjelman, tarjouksen, projektin tai resurssin poistaminen salkusta:

1. Siirry salkun sivulle.

2. Napsauta Sisalto-valilehdessa haluamaasi osiota.

3. Valitse poistettavat kohteet painamalla ctrl + napsautus tai vaihto + napsautus.
4. Napsauta Poista ja napsauta vahvistusikkunassa Kylla.

Salkusta poistettuja kohteita ei poisteta PPM:sta.
Alisalkun poistaminen salkusta muuttaa salkun hierarkiaa.

Sisallon poistaminen salkusta ei vaikuta sisaltoon nykyisissa salkkuskenaarioissa.
Jos esimerkiksi poistat projektin salkusta, projektia ei poisteta salkun aiemmin
luoduista skenaarioista. Sen sijaan projektia ei voi sisallyttaa uusiin skenaarioihin.

Sisalto-valilehden nayton muokkaaminen

Voit muokata kolmen osan (Alisalkut, Ohjelmat ja Tarjoukset/Projektit/Resurssit)
ulkoasua salkun Sisalto-valilehdessa.

Huomautus: Et voi enaé lukita sarakkeita Sisalto-valilehdessa.
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Oletusarvojen nayttaminen

Kun salkku luodaan, jokaisessa Sisalto-valilehden osiossa on:

» sarakkeet, jotka naytetaan oletusarvoisesti,

* sarakkeet, jotka ovat aina naytettavissa, ja

* sarakkeet, jotka ovat nakyvissa vain, kun tilivuodeksi on maaritetty Nayta kaikki.

Oletusarvoises
ti naytettavat
Osio sarakkeet

Alisalkut .

Salkun nimi
Salkkuvastaa
vat
Ennustetut
kustannukset
Todelliset
kustannukset
Ennustettu
etu

Todelliset
edut
Hyvaksytty
budjetti

Aina naytettavissa
olevat sarakkeet
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Ohjelmat e Ohjelman nimi
« Paallikot
» Tila
» Yleinen kunto

e Ennustetut
kustannukset

e Todelliset
kustannukset

e Ennustettu
etu

o Todelliset
edut

o Hyvaksytty
budjetti

Liiketoimintatavoitt

eet
POR-kustannus
(hyvaksytyn
suunnitelman
ennustetut
kustannukset)

POR-etu
(hyvaksytyn
suunnitelman
ennustettu etu)
Kuvaus

NPV

TNR

(Nimellistuotto
yhteensa)

Ongelmakunto
Riskikunto

Laajuuden
muutosten kunto

Suhteellinen
prioriteetti
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Tarjoukset/Projek ¢ Nimi

tit/ « Tyyppi
Omaisuudet « Yleinen kunto

Ennustetut
kustannukset

Ennustettu etu

Ennustetut
henkilokuukaudet

Ennuste
henkilokuukaudet

Todelliset
henkilokuukaudet

Ennustetut
kustannukset

Todelliset
kustannukset

Ennustettu etu
Todelliset edut
Hyvaksytty
budjetti
POR-kustannus
POR-etu

Kustannusten
kunto

Aikataulun kunto
Ongelmakunto

Sarakkeiden piilottaminen tai nayttaminen

Ennustetut
kustannukset

Ennustettu etu

Ennustetut
henkilokuukau
det

Ennuste
henkilokuukau
det

Todelliset
henkilokuukau
det
Hyvaksytty
budjetti

* Jos haluat piilottaa sarakkeen, napsauta alasvetovalikon nuolta tai napsauta

hiiren kakkospainikkeella mita tahansa sarakeotsikkoa, vie hiiri Sarakkeet-

kohdan paalle ja napsauta saraketta, jonka haluat piilottaa.

* Jos haluat nayttaa sarakkeen, joka ei ole nakyvissa, napsauta alasvetovalikon

nuolta tai napsauta hiiren kakkospainikkeella mita tahansa sarakeotsikkoa, vie

hiiren osoitin Sarakkeet-kohdan paalle ja napsauta saraketta, jonka haluat

nayttaa.

Huomautus: Kun siirrat hiiren Sarakkeet-kohdan paalle, piilotettavia tai

naytettavia sarakkeita ovat:
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Oletusarvoisesti naytettavat sarakkeet

Aina naytettavissa olevat sarakkeet

Sarakkeet, jotka PFM-pyyntdkentista valinnut jarjestelmanvalvoja on lisannyt.

Sarakkeet, jotka ovat kaytossa vain, kun jarjestelmanvalvoja on ottanut
kayttoon kustannusten paaomittamisen.

Sarakkeiden jarjestaminen uudelleen

Voit jarjestaa sarakkeet uudelleen napsauttamalla sarakeotsikkoa ja vetamalla sen
haluamaasi paikkaan.

Muuta sarakkeen kokoa

Jos haluat muuttaa sarakkeen kokoa, napsauta ja veda sen sarakeotsikon ja
viereisen sarakeotsikon valista jakoviivaa.

Rivien lajittelujarjestys
* Jos haluat lajitella sarakkeen arvot nousevaan tai laskevaan jarjestykseen,

napsauta sarakkeen otsikkoa tai napsauta sarakkeen otsikkoa hiiren
kakkospainikkeella ja valitse Lajittele nousevasti tai Lajittele laskevasti.

* Voit poistaa lajittelun napsauttamalla lajittelussa kaytettya sarakkeen otsikkoa
hiiren kakkospainikkeella ja valitsemalla Poista lajittelu.

€7 Katso myos:

» Keraa strategisia tietoja yhdenmukaistamista varten (sivu 69)
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Salkkustrategia

Salkkustrategian avulla voit etsia vastauksia esimerkiksi seuraaviin kysymyksiin:

* Ovatko budjetti ja resurssit strategian mukaisia?
e Saavuttaako salkku tavoitteet?
¢ Tuottaako salkku maksimaalisen arvon?

Taman prosessin seuraavien vaiheiden avulla voit luoda perustan salkun
suunnittelulle ja seurannalle.

Linjausten kirjaaminen

Linjausten edistaminen

KPIl-mittareiden maarittaminen

KPI-vaikutusten ennustaminen

Strateginen suunnittelu

'@' Seuraavat vaiheet:

» Keraa strategisia tietoja yhdenmukaistamista varten (sivu 69)

* Maarita lilkketoiminnan arvo ja seuraa sita (sivu 84)

Keraa strategisia tietoja
yhdenmukaistamista varten

Salkkuvastaavat maarittelevat strategiset teemat salkkutasolla, ja salkun

hankkeista vastaavat tai niita esittavat henkilot yhdenmukaistavat ne strategisten

teemojen kanssa.

Strategisten teemojen yleiskatsaus

Strategiset teemat ovat salkkustrategian peruspilareita. Ne ovat organisaatiosi
tarkeimmat korkean tason strategiset painopistealueet. Strategiset teemat

yhdistavat kehittyvan liiketoimintastrategian salkkua koskevaan visioon, joka sitten

periytyy salkun sisaltoon.
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Strategisten teemojen kayttda varten sinun on otettava tama ominaisuus kayttoon
maarittamalla ENABLE_STRATEGIC_THEMES-parametrin arvoksi tosi.

Huomautus: "Strategisilla teemoilla” voi olla organisaatiossasi eri nimi, kuten
esimerkiksi "liiketoiminnan tulokset”. Nain kay, jos PPM-jarjestelmanvalvoja
nimeaa "Strategiset teemat” uudelleen paivittamalla "PFM - Strategisten
teemojen tunnisteet” -vahvistuksen. Muutokset tulevat voimaan jokaisessa
PPM-valikossa ja -tunnisteessa.

Maarita strategiset teemat

Voit maarittaa salkun strategiset teemat yhdenmukaistamalla ne yleisen tai
paasalkun strategisen teeman kanssa tai luomalla salkussa uusia strategisia
teemoja.

Salkun strategisten teemojen maarittaminen:
Edellytys: Strategiset teemat on otettu kayttoon (maarittamalla ENABLE_
STRATEGIC_THEMES-parametrin arvoksi tosi).

1. Avaa salkun Strategia-valilehti.

2. Napsauta Strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet ja lisaa salkkuun
strategisia teemoja kayttamalla alla kuvattuja vaihtoehtoja.

Jos salkku on perinyt strategisia teemoja salkkutyypistaan, nama strategiset
teemat on lueteltu talla sivulla. Lisatietoja on kohdassa Aseta strategiset
teemat ja lilketoimintatavoitteet (sivu 23).

Vaihtoehto Kuvaus
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Lisaa yleinen strateginen Yleisen strategisen teeman lisdaminen
teema salkkuun:
a. Napsauta + > Lisaa kohteesta > Yleiset

strategiset teemat.

Kaikki aktiiviset yleiset strategiset teemat
on lueteltu valittaviksi.

Kayta hakuruutua, jos tiedat strategisen
teeman nimen tai haluat etsia yhta tai
useampaa strategista teemaa, jonka
nimessa on tietty lause tai tekstinpatka.

Valitse lisattavat strategiset teemat ja
napsauta Kopioi.

Hallitse yleisia strategisia teemoja

a.

Edellytys: Sinulla on oltava Muokkaa
kaikkia salkkuja -oikeus.

Valitse PPM-valikosta Avaa > Hallinta >
Salkunhallinta > Hallitse yleisia
strategisia teemoja.

Napsauta Lisaa.

. Anna yleisen strategisen teeman nimi, tila,

omistaja ja kuvaus.
Valitse strategisen teeman vari.

Varien avulla erotat strategiset teemat
nopeasti toisistaan.

f. Napsauta Lisaa.

. Muuta strategisen teeman sijoittumista

jarjestyksessa varmistamalla, etta
strategisten teemojen lajitteluperuste on
sijoitusjarjestys, ja veda ja pudota
strateginen teema sitten haluamaasi
kohtaan.
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Lisda paasalkun strateginen Kaytettavissa vain, kun salkulla on paasalkku.

teema Pa&salkun strategisen teeman lisddminen
salkkuun:

a. Napsauta + > Lisaa kohteesta >
Paasalkun strategiset teemat.

b. Kaikki paasalkun talla hetkella kayttamat
aktiiviset strategiset teemat on lueteltu
valittaviksi.

Kayta hakuruutua, jos tiedat strategisen
teeman nimen tai haluat etsia yhta tai
useampaa strategista teemaa, jonka
nimessa on tietty lause tai tekstinpatka.

c. Valitse lisattavien strategisten teemojen
valintaruudut.

d. Jos haluat sisallyttaa strategisiin
teemoihin linkitetyt liiketoimintatavoitteet,
valitse Lisaa vastaavat
liiketoimintatavoitteet -valintaruutu.

e. Napsauta Kopioi.

Lisaa uusi strateginen Uuden strategisen teeman luominen:
teema salkkuun a. Napsauta + > Lisaa uusi > Strateginen
teema.

b. Anna strategisen teeman nimi, tila,
omistaja ja kuvaus.

c. Valitse vari, jotta erotat strategiset teemat
toisistaan helposti.

d. Lisaa strateginen teema napsauttamalla
Lisaa tai Lisaa & toinen, jos haluat jatkaa
lisaamalla toisen teeman.

e. Muuta strategisen teeman sijoittumista
jarjestyksessa varmistamalla, etta
strategisten teemojen lajitteluperuste on
sijoitusjarjestys, ja veda ja pudota
strateginen teema sitten haluamaasi
kohtaan.
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Strategisen teeman poistaminen:

1. Valitse poistettava strateginen teema strategisten teemojen luettelosta.

2. Napsauta Poista—painikettaIEI ja vahvista sitten napsauttamalla Kylla.

Muokkaa strategisia teemoja

Voit muokata strategisen teeman yhdenmukaiseksi yleisen tai paasalkun
strategisen teeman kanssa.

Strategisen teeman muokkaaminen:
1. Avaa salkku ja siirry Strategia-valilehdelle.
2. Napsauta Strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet ja napsauta sitten
muokattavan strategisen teeman linkkia.
3. Tee strategisen teeman tietosivulla muutokset asianmukaisiin kenttiin ja
napsauta Tallenna.

Strategisen teeman yhdenmukaisuuden paivittaminen:

Strategisen teeman tietosivun Yhdenmukaistettu strateginen teema -kentassa
nakyy strategisen teeman nykyinen yhdenmukaisuus:

» Jos strateginen teema on kopioitu yleisesta strategisesta teemasta tai
paasalkusta, tdssa kentassa nakyy lahteen strateginen teema.

* Jos strateginen teema on luotu nimenomaan nykyista salkkua varten, on tama
kentta tyhja.

1. Jos haluat yhdenmukaistaa strategisen teeman jonkin muun strategisen
teeman kanssa, valitse haluamasi strateginen teema avattavasta luettelosta.
Kaytettavissa olevat vaihtoehdot riippuvat siita, onko nykyisella salkulla
paasalkku:

* Jos nykyisella salkulla ei ole paasalkkua, luettelo sisaltaa kaikki aktiiviset
yleiset strategiset teemat.

* Jos nykyisella salkulla on paasalkku, luettelo sisaltaa sen paasalkun
strategiset teemat.
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2. (Valinnainen) Synkronoi strateginen teema sen lahteesta. Kun strateginen
teema ei ole yhdenmukainen sen lahteen kanssa, Synkronoi lahteesta -
vaihtoehto otetaan kayttoon.

Kun napsautat Synkronoi lahteesta, tapahtuu seuraavaa:
* Nykyinen strateginen teema synkronoidaan lahteesta.

* Taman strategisen teeman mukaisen salkun sisallon strateginen teema
synkronoidaan sisallon tietosivulla.

3. (Valinnainen) Jos naet Ei sovelleta -ilmoituksen, tama tarkoittaa sita, etta
strateginen teema on poistettu lahteesta tai nykyinen salkku ei ole enaa
lahteen alisalkku. Strategisen teeman lahteeksi voidaan paivittaa "Tama salkku

n

napsauttamalla viestissa olevaa linkkia.

4. Napsauta Tallenna.

Nayta strategiset teemat

Voit tarkastella strategisia teemoja joko strategisten teemojen luettelossa tai
Strategiakartta-valilehdella.

Strategisten teemojen luettelossa

Strategia > Strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet -valilehdella luetellaan
kaikki nykyisen salkun strategiset teemat.
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STRATEGIC THEMES & BUSINESS GOALS STRATEGY MAP

+v

Name 4 Status Progress

v Build Great Culture © Adive
Latest 16 w2 -
On Track .
Employee Net Promoter Score (eNPS) Target Optimize e
¥ Delight Customers _
Latest B3 a3 ~
On Track
Net Promoter Score. (NPS) Target 100 by 202345105318
v Grow Business o Adie
Cost Target Optimize
Net Profit Ratio Target Optimize
Revenue Target Optimize

* Jos strategiseen teemaan liittyy liikketoimintatavoitteita, strategisen teeman
nimen edessa on Laajenna-painike ». Napsauta painiketta, jos haluat tarkastella

liittyvia liiketoimintatavoitteita seka kunkin liikketoimintatavoitteen yleisia tietoja
ja tuloksia.

* Voit tarkastella tietyn strategisen teeman tietoja napsauttamalla strategisen
teeman nimeen sisallytettya linkkia, jolloin teeman tietosivu avautuu.

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu75/215



Salkunhallinnan kayttoopas
Salkkustrategia

Strategic Theme: Delight Customers X
> General
> Strategy in Portfolio

v Business Goals

a i

Name Status Progress Owner
ammEm=mm  Latest 50 a1 P -
Net Promoter Score (NP... ¢ On Track D Target 100 by 200351 .
»
v Linked to Items

a

Name Status Managers Description
Artificial Intelligent Funnel Artificial intelligent

g Sync from Source

Strategisen teeman tietosivu sisaltaa seuraavat osiot:

Osio Kuvaus

Yleinen Nayttaa strategisen teeman yleiset tiedot.
Kustannusten ja Nayttaa strategisen teeman kustannusten ja resurssien
resurssien jakautumisen. Lisatietoja on kohdassa Edista
jakautuminen strategista linjausta (sivu 83).

Liiketoiminnan Luettelee strategiseen teemaan liittyvat

tavoitteet liiketoimintatavoitteet seka kunkin

liketoimintatavoitteen yhteenvetotiedot ja tulokset.

Yhdenmukaistettu Luettelee hankkeet, jotka liittyvat suoraan valittuun

salkun sisalto strategiseen teemaan, seka epasuorat hankkeet, jotka
ovat yhdenmukaisia muiden nykyiseen strategiseen
teemaan liittyvien strategisten teemojen kanssa.

Hankkeen nimeen sisallytetyn linkin napsauttaminen
avaa hankkeen tietosivun. Lisatietoja on kohdassa
Nayta strateginen linjaus (sivu 82).
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Strategiakartassa

Strategia > Strategiakartta-valilehti nayttaa kunkin strategisen teeman korttina
seka nykyisen salkun strategisen yhdenmukaisuuden yleisten strategisten
teemojen seka sen paasalkun ja alisalkkujen kanssa.

* Voit tarkastella tietyn strategisen teeman tietoja napsauttamalla strategisen
teeman korttia.
Huomautus: vain nykyisen salkun strategisia teemoja voidaan napsauttaa.

* Naet lahteina kaytetyt strategiset teemat, joista nykyisen salkun strategiset
teemat on kopioitu, vasemmanpuoleisessa osassa vaakarakenteessa ja
yldosassa pystyrakenteessa.
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STRATEGIC THEMES & BUSINESS GOALS ~ STRATEGY MAP

Delight Customers Delight Customers Delight Customers
@ Net Promoter Score (NPS) @ Net Promoter Score (NPS) 50 41 /100 @ Net Promoter Score (NPS) 12 a6
© rom (s I2% @ onprem
Grow Business
@ Revenue
@ Net Profit Ratio 8 /20
© e
Product Innovation Product Innovation
@ Innovation ideas 3 a2
© v

* Naet suorien alisalkkujen perimat strategiset teemat oikeanpuoleisessa osassa
vaakarakenteessa tai alaosassa pystyrakenteessa.
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STRATEGIC THEMES & BUSINESS GOALS STRATEGY MAP

Delight Customers Delight Customers Delight Customers
@ Net Promoter Score (NPS) @ Net Promoter Score (NPS) 50 41 /100 @ Net Promoter Score (NPS) 12 a6
© rom (s J2¥ @ onprem

Grow Business

@ Revenue

@ Net Profit Ratio 8 /20

O+
Product Innovation Product Innovation

Innovation ideas 3 a2
O+

Jos strateginen teema periytyy toisen tai alemman tason alisalkuille, strategisen
teeman kortissa on Laajenna-painike @ . Napsauttamalla painiketta naet

strategiset teemat, jotka periytyvat alisalkuille kaikilla tasoilla.
» Jos strategiseen teemaan liittyy liiketoimintatavoitteita, liiketoimintatavoitteet on
merkitty luettelomerkeilla. Luettelomerkkien varit ilmaisevat

liiketoimintatavoitteen tilan. Kun strategiseen teemaan liittyy enemman kuin
kaksi liiketoimintatavoitetta, naet ellipsin.
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Salkun sisallon yhdenmukaistaminen
strategisten teemojen kanssa
Kun strategiset teemat on maaritetty salkkutasolla, Strategia-osio on

kaytettavissa salkun hankkeiden tietosivulla. Voit yhdenmukaistaa salkun
hankkeen salkun strategisen teeman kanssa tassa osiossa.

Jos hanke lisataan useisiin salkkuihin, voit yhdenmukaistaa hankkeen useiden
strategisten teemojen kanssa; yhden strategisen teeman kanssa yhdessa
salkussa.

Salkun hankkeen yhdenmukaistaminen strategisteen teemojen
kanssa:

1. Etsi salkku, jonka strategisen teeman kanssa haluat yhdenmukaistaa hankkeen.

2. Valitse salkun hankkeelle yksi strateginen teema Strateginen teema -
kentassa.

3. Toista nama vaiheet, jos haluat yhdenmukaistaa hankkeen toisen salkun
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strategisen teeman kanssa.

Jump To = Strategy
« Summary
- PFM Project v G ALM Octane
- Notes
. Status
Strategic Theme: Improve usability v
« Strategy

v @ rpPm

Strategic Theme: Net Promoter Score (NPS) v

Impacts to Relevant KPIs (1)

Increase NPS

€ Katso myas:

* Maarita lilketoiminnan arvo ja seuraa sita (sivu 84)

e Strateginen suunnittelu (sivu 95)

Edista strategista linjausta

Kun strategiset teemat on maaritelty salkkutasolla ja ne on kohdistettu salkun
sisaltdon, salkkuvastaavat voivat seurata ja edistaa strategista linjausta
salkkuhierarkiassa.
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Nayta strateginen linjaus

Salkkuvastaavat voivat seurata salkun strategista linjausta Kehitysjono-
valilehdelta ja strategisen teeman tietosivulta.

Kehitysjono-valilehdelta

Kehitysjono-valilehden Kohdistettu strateginen teema -sarake (sarakkeen nimi
voi vaihdella versioiden valilla) nayttaa strategiset teemat, joihin kukin salkun
sisalto on kohdistettu. Se osoittaa, ovatko salkkukohteesi kohdistettu korkeamman
tason tai yleisen strategian kanssa.

Jos haluat nayttaa Kohdistettu strateginen teema -sarakkeen, valitse salkun
Kehitysjono-vililehdell3 Valitse sarakkeet lll -painike ja valitse sitten

Kohdistettu strateginen teema -valintaruutu.

Strategisen teeman tietosivulta

Strategisen teeman tietosivun Yhdenmukaistettu salkun sisalto -osiossa (osion
nimi voi vaihdella versioittain) luetellaan aloitteet, jotka on kohdistettu valittuun
strategiseen teemaan. Kohdasta 23.3 alkaen siina luetellaan my0s aloitteet, jotka
on suoraan kohdistettu valittuun strategiseen teemaan liittyvaan strategiseen
teemaan. Hankkeen nimeen sisallytetyn linkin napsauttaminen avaa hankkeen
tietosivun.

v Aligned Portfolio Contents

Q
Name # Portfolio Status Managers Description
Al powered ... Service Assurance Funnel Admin User Al powered project mana...
LPMRR Sol... Service Assurance Funnel Admin User LPMRR Solution
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Edista strategista linjausta

Kun salkkualoitteet on kohdistettu strategiseen teemaan, niiden ennustetut
kustannukset ja resurssitarpeet ryhmitelldan vastaavasti strategisten teemojen
mukaan.

Arvioidut ennustetut kustannukset- ja Ennustettu resurssien kysynta kaaviot
tarjoavat merkityksellisia tietoja valittuun strategiseen teemaan liittyvista
kustannusten ja resurssien jakautumisesta. Voit tarkastella niita saanndllisesti,
jotta naet, toimiiko salkkusi oikealla tavalla salkun suunnittelu- ja
seurantavaiheissa.

Voit tarkastella Arvioidut ennustetut kustannukset- ja Ennustettu resurssien
Kysynta -kaavioita seuraavasti:

1. Avaa salkun Strategia-valilehti ja valitse sitten Strategiset teemat ja
liiketoimintatavoitteet.

2. Avaa tietosivu valitsemalla strategisten teemojen luettelossa kohteena oleva
strateginen teema ja siirry Kustannusten ja resurssien jakautuminen -osioon
(osion nimi voi vaihdella versioittain).

Voit joko keskittya pelkastaan tamanhetkisen salkun jakautumiseen tai seka

tamanhetkisen salkun etta sen alisalkkujen jakautumiseen kaikilla tasoilla. Tee

valinta kayttamalla kaavioiden ylapuolella olevaa avattavaa luetteloa.

Current portfolio only »v

Projected Forecast costs Projected Resources demand

11% 22%
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Naiden kaavioiden avulla voit kohdistaa budjettisi ja resurssisi strategisiin
teemoihin. Ihannetapauksessa kuhunkin strategiseen teemaan liittyvien
kustannusten ja resurssien osuuksien tulisi olla kohdistettu strategiasi
painopisteiden kanssa. Jos esimerkiksi yli puolet ennusteen
kokonaiskustannuksista kohdistetaan matalan prioriteetin strategiseen teemaan,
se voi tarkoittaa, etta sisallon suunnittelua on harkittava uudelleen ja muutoksia on
tehtava. Tallaisissa tapauksissa sinun on ehka poistettava osa sisallosta, joka
palvelee matalan prioriteetin strategista teemaa, ja lisattava sisaltoa, joka palvelee
tarkeita strategisia teemoja.

¥ Katso myads:

» Strategic planning

Maarita liiketoiminnan arvo ja seuraa sita

Liiketoiminnan arvo ilmenee liiketoimintatavoitteista ja avainmittareista.
Liiketoimintatavoitteet ovat toteutettavia ja mitattavia kohteita salkun strategisten
teemojen toteuttamiseen. Niita mitataan ja arvioidaan avainmittareita vastaan.

Lisaa liiketoimintatavoitteita

Voit lisata salkkuun enintaan 50 liiketoimintatavoitetta.

Voit lisata lilkketoimintatavoitteen seuraavasti:
1. Avaa salkun Strategia-valilehti.

2. Valitse Strategiset teemat ja liiketoimintatavoitteet ja valitse sitten Lisaa >
Lisaa uusi > Liiketoimintatavoite.

Jos salkkusi liiketoimintatavoitteet ovat peraisin salkkutyypista, nama
liiketoimintatavoitteet on lueteltu talla sivulla ryhmiteltyina niiden strategisten
teemojen mukaan, joihin liikketoimintatavoitteet liittyvat.

3. Tayta Lisaa liiketoimintatavoite -sivulla liiketoimintatavoitteen yleiset tiedot.
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Kentta
(*pakollinen) Kuvaus

*Nimi Mita liiketoimintatavoitteella on tarkoitus saavuttaa.

Strateginen Valitse strateginen teema, jota liiketoimintatavoite
teema palvelee. Jokainen liiketoimintatavoite voidaan sovittaa
yhteen strategiseen teemaan.

Kun liiketoimintatavoitteet ovat linjassa strategisten
teemojen kanssa, ne ryhmitelldan strategisten teemojen
mukaan.

*Tila Juuri luodun liiketoimintatavoitteen tila on
oletusarvoisesti Ei alkanut. Muuta tilaa sen mukaan,
kuinka liiketoimintatavoite suoriutuu verrattuna sen
avainmittareihin nahden.

 Ei alkanut. Liiketoimintatavoitteet, jotka eivat ole
valmiita seurattavaksi.

» Aikataulussa. Liiketoimintatavoitteet, jotka siirtyvat
jatkuvasti kohti tavoitteitaan.

o Riskialtis. Liiketoimintatavoitteet eivat valttaméatta
saavuta tavoitteita.

o Saavutettu. Tavoitearvo saavutettiin
tavoitepaivamaaraan mennessa.

o Ohitettu. Tavoitearvoa ei saavutettu
tavoitepaivamaaraan mennessa.

» Hylatty. Liiketoimintatavoitteet eivat ole kaytossa.

Ylataso Kaytettavissa vain, kun nykyisella salkulla on paasalkku.

Jos haluat kohdistaa liiketoimintatavoitteen paasalkkuun
liittyvaan liiketoimintatavoitteeseen, valitse avattavasta
luettelosta liiketoimintatavoitteelle ylataso.
Liiketoimintatavoite perii ylatason liiketoimintatavoitteen
avainmittarit, eika niita voi muokata. Nykyiseen
liiketoimintatavoitteeseen lisatyt avainmittariarvot
kootaan ylatason liiketoimintatavoitteeseen.

Alkamispaiva Milloin liiketoimintatavoitteen seuranta aloitetaan.

Omistaja Kayttajat, jotka ovat vastuussa liiketoimintatavoitteesta.
Omistajat voivat olla minka tahansa salkun hoitajia.
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Tavoite Tavoite, joka liiketoimintatavoitteen on tarkoitus
saavuttaa. Se voi olla jompikumpi seuraavista:

» Se voi koostua tavoitearvosta (tavoitteena xxx) ja
tavoitepaivamaarasta (xxx mennessa), mika tarkoittaa
tavoitetta, joka on saavutettava ennen paivamaaran
paattymista.

» Optimoitu tavoite, joka ei vaadi kiinteaa arvoa tai
Kiinteaa paivamaaraa.

Jos liiketoimintatavoite tahtaa suurempaan arvoon
(esimerkiksi liikevaihtoon), tavoite on parempi mita
suurempi se on. Jos liiketoimintatavoite tahtaa
pienempaan arvoon (esimerkiksi liikevaihtoon), tavoite
on parempi mita pienempi se on.

Kuvaus Tarkemmat tiedot liikketoimintatavoitteesta.

4. Liita Avainmittari-osiossa liiketoimintatavoite avainmittariin
liiketoimintatavoitteen arvioimista varten. Lisatietoja on kohdassa
Liiketoimintatavoitteen liittaminen avainmittariin (sivu 86).

5. Lisaa liiketoimintatavoite valitsemalla Lisaa tai Lisaa & toinen, jos haluat jatkaa
toisen lisaamista.

Liiketoimintatavoitteen liittaminen avainmittariin

Jos haluat arvioida liiketoimintatavoitteen, liita se ensin avainmittariin. Voit liittaa
liiketoimintatavoitteen jaettuun avainmittariin tai yksityiseen KPI:hin. Yksi
liketoimintatavoite voi liittya vain yhteen avainmittariin.

* Suosittelemme, etta liitat liiketoimintatavoitteen aktiiviseen avainmittariin,
koska avainmittariluonnoksia ei valttamatta paiviteta saanndllisesti.

» Jos liiketoimintatavoite liittyy ylatason liikketoimintatavoitteeseen, ylatason
liiketoimintatavoitteeseen liittyva avainmittari periytyy
liiketoimintatavoitteeseen, eika sita voi muokata.

Liiketoimintatavoitteen liittaminen avainmittariin

Liita liiketoimintatavoite jaettuun tai yksityiseen KPI:hin. Voit myds liittaa
liiketoimintatavoitteen toiseen avainmittariin.
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Toiminto Yksityiskohdat

Liiketoimintatavoitteen  Jos haluat liittaa liiketoimintatavoitteen jaettuun
liittdminen jaettuun avainmittariin:

avainmittariin

1. Valitse Avainmittari-osiossa Jaettu avainmittari
-vaihtoehto.

2. Valitse avattavasta luettelosta haluttu jaettu
avainmittari. Lisatietoja jaetuista avainmittareista
on kohdassa Hallitse jaettuja KPI:ita (sivu 87).

Jos tiedat avainmittarin nimen, voit etsia haluttua
avainmittaria nimen perusteella hakuruudussa.

Liiketoimintatavoitteen Jos haluat liittaa liikketoimintatavoitteen
liittaminen yksityiseen avainmittariin, jota voi kayttaa vain nykyinen
KPl:hin liiketoimintatavoite:

1. Valitse Avainmittari-osiossa Yksityinen KPI -
vaihtoehto.

2. Tayta yksityisen KPI:n Tyyppi- ja Optimoinnin
suunta -kentat. Naiden kahden kentan
kuvaukset ndet kohdassa Avainmittaritiedot.

Liiketoimintatavoitteen Jos haluat liittaa liikketoimintatavoitteen toiseen
liittaminen toiseen avainmittariin:

avainmittariin 1. Valitse Avainmittari-osiossa Muokkaa-painike.

2. Valitse toinen jaettu avainmittari tai luo
yksityinen KPI, joka liittyy
liketoimintatavoitteeseen.

Hallitse jaettuja KPl:ita

Kaikki salkun liiketoimintatavoitteet voivat kayttaa jaettua avainmittaria.
Voit luoda jaetun avainmittarin seuraavasti:

1. Edellytys: Jos haluat muokata avainmittaria tai luoda avainmittarin, sinulla on
oltava Hallitse KPl:ita -kayttdoikeudet.

2. Napsauta tunnuslaatikon Hallinta-painiketta ey

3. Valitse Hallintavalikosta Salkunhallinta > Hallitse jaettuja KPl:ita.

4. Valitse Jaettujen KPIl:den hallinta -sivulla +Lisaa.
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5. Taydenna Lisaa jaettu KPI -ikkunassa jaetut avainmittarin tiedot alla olevan
taulukon mukaisesti:

Kentta
(*pakollinen) Kuvaus

*Nimi Mita avainmittari mittaa. Esimerkiksi ilmoitettujen S1-
vikojen maara, asiakaskyselyjen ratkaisemiseen kulunut
keskimaarainen aika.

*Tyyppi « Raha. Avainmittari mittaa rahallisia arvoja, kuten
tuottoa, kustannuksia ja budjettia.
* Numero. Avainmittari mittaa numeerisen maaran.

« Prosentti. Avainmittari mittaa prosenttimaaras,
kuten kasvunopeutta, valmistumisnopeutta ja
epaonnistumisastetta.

Tyyppia ei voi muuttaa avainmittarin luomisen jalkeen.
*Tila e Luonnos. Avainmittari on luonnostilassa, kun se

luodaan. Sen katsotaan olevan tilassa "ei
kayttovalmis”, eika arvoa paiviteta saannollisesti.

« Aktiivinen. Avainmittari on kadytossa ja sita
paivitetaan saannollisesti.

« Poistettu kaytosta. Avainmittari ei ole kaytossa.

*Optimoinnin « Maksimoi. Avainmittarin suurempi arvo tarkoittaa
suunta parempaa suoriutumista.

e Minimoi. Avainmittarin pienempi arvo tarkoittaa
parempaa suoriutumista.

Kuvaus Lisatietoa avainmittarista.

6. Lisaa jaettu avainmittari valitsemalla Lisaa tai jatka halutessasi toisen
lisdamisella valitsemalla Lisaa & toinen.

Avainmittarin toteutuneiden arvojen antaminen

Anna liiketoimintatavoitteen avainmittarin toteutuneet arvot saanndllisesti, jotta
voit seurata liiketoimintatavoitteen suoriutumista.
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Jos salkkusi liiketoimintatavoite on esimerkiksi “Saavuta 20 miljoonan liikevaihto

vuoden 2020 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa”, sinun kannattaa
ehka kirjata toteutunut liikevaihto kunkin kuukauden lopussa edellisilta kausilta.

Jos liiketoimintatavoitetta mitataan yksityisella KPl:lla

Toteutuneiden arvojen antaminen yksityiseen KPI:hin:

1. Avaa liiketoimintatavoitteen tietosivu.

2. Valitse KPI:t-osiossa Lisaa-painike Arvohistoria-osion vieressa.

Vinkki: Jos Arvohistoria-osio ei ole kaytettavissa, tuo osa nakyviin
valitsemalla Nayta arvohistoria -valintaruutu.

3. Anna Lisaa arvo -ikkunaan toteutunut arvo ja paivamaara.

4.

Lisaa arvo valitsemalla Lisaa tai jatka toisen arvon lisaamista valitsemalla Lisaa
& toinen.

Jos liiketoimintatavoitetta mitataan jaetulla avainmittarilla

Toteutuneiden arvojen antaminen jaettuun avainmittariin:

1.

a kW N

o

Edellytys: Jos haluat muokata jaettuja avainmittareita, sinulla on oltava
Hallitse KPL:ita -kayttooikeudet.

Napsauta Hallinta-painiketta © tunnuslaatikossa.

Valitse Hallinta-valikosta Salkunhallinta > Hallitse jaettuja KPl:ita.

Valitse kohdeavainmittarin linkki.

Valitse avainmittarin tietosivun Arvo-osiossa kohdan Arvohistoria vieressa
oleva Lisaa+-painike.

Anna Lisaa arvo -ikkunaan toteutunut arvo ja paivamaara.

Lisaa arvo valitsemalla Lisaa tai jatka toisen arvon lisdamista valitsemalla Lisaa
& toinen.

Huomautus: PPM tukee my0s avainmittarin toteutuneiden arvojen

synkronointia muista jarjestelmista. Lisatietoja avainmittarin toteutuneiden
arvojen automaattisesta synkronoinnista on kehitysoppaassa osoitteessa
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https://github.com/HPSoftware/ppm-agileSDK-home/wiki.

Seuraa liikketoimintatavoitteiden suoriutumista

Sinun tulee seurata liiketoimintatavoitteiden suoriutumista, jotta voit nahda, ovatko
ne menossa oikeaan suuntaan, ja voidaksesi ennustaa, voitko saavuttaa tavoitteet
tavoitepaivamaariin mennessa.

Voit tarkastella liiketoimintatavoitteen suoriutumista joko liikketoimintatavoitteiden
luettelosta tai liikketoimintatavoitteen tietosivulta.

Liiketoimintatavoitteiden luettelosta

Jos haluat tarkastella liiketoiminnan suoriutumista liiketoimintatavoitteiden
luettelossa, valitse salkun Strategia-valilehdella Strategiset teemat ja
liiketoimintatavoitteet.

STRATEGIC THEMES & BUSINESS GOALS STRATEGY MAP

+ -
Name 4 Status Progress
v Build Great Culture  Adive
Employee Net Promoter Score  (eNPS) ;::Zz lgt;jze -
¥ Delight Customers _
Net Promoter Score (NPS) #Z::Zi ?3025 S N
¥ Grow Business _
Cost Target Optimize
Net Profit Ratio Target Optimize
Revenue Target Optimize
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Kaikki salkun liiketoimintatavoitteet on ryhmitelty niiden strategisten teemojen
mukaan, joihin liiketoimintatavoitteet on kohdistettu. Liiketoimintatavoitteet, joita ei
ole kohdistettu mihinkaan strategiseen teemaan, on lueteltu ryhman <Ei strategista
teemaa> alla.

Liiketoimintatavoiteluettelossa on seuraavat tiedot:

Kentta Kuvaus

Nimi Liiketoimintatavoitteen nimilinkki. Voit
avata liikketoimintatavoitteen tietosivun
valitsemalla nimilinkin.

Tila Liiketoimintatavoitteen tila, joka
sisaltaa seuraavat tiedot:

° Not Started Témé on
liiketoimintatavoitteen nykytila.

Latest 16 Tama3 on
liiketoimintatavoitteen uusin
avainmittariarvo.

43/ ¥2T3ma on lisdantynyt tai
pienentynyt arvo edelliseen
avainmittariarvoon verrattuna.

o Taret Optimze TAMA ON
liiketoimintatavoitteen tavoite. Jos
tavoite on arvo, naytetaan arvo ja
tavoitepaivamaara.

Edistyminen Liiketoimintatavoitteen suoriutuminen
viime kausina avainmittariarvojen
perusteella.

Kaaviossa nakyvat kaikki edellisten
kausien toteutuneet avainmittariarvot.
Jos avainmittariarvoja on enemman
kuin seitseman, vain seitseman
viimeista arvoa naytetaan.

Omistaja Liiketoimintatavoitteen omistaja.
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Kentta Kuvaus

Osallistujat Niiden aloitteiden maara, joilla on
lisaantynyt vaikutus
liiketoimintatavoitteeseen liittyvaan
avainmittariin.

Jos liiketoimintatavoitteella on alitason
liiketoimintatavoitteita, se sisaltaa
my0s aloitteet, joilla on lisaantynyt
vaikutus kyseisiin
aliliiketoimintatavoitteisiin liittyviin
avainmittareihin.

Voit tarkastella liiketoimintatavoitteen
tietosivulta, milla aloitteilla on
lisaantynyt vaikutus avainmittareihin.
Lisatietoja on kohdassa
Avainmittarivaikutusten tarkastelu
(sivu 93).

Liiketoimintatavoitteen tietosivulta
Voit tarkastella liiketoimintatavoitteen suoriutumista liikketoimintatavoitteen
tietosivulla seuraavasti:
1. Valitse salkun Strategia-valilehdelld Strategiset teemat ja
liiketoimintatavoitteet.

2. Avaa liiketoimintatavoite valitsemalla sen tietosivu ja siirry sitten Avainmittari-
osioon.

Avainmittari-osiossa on seuraavat avainmittarikaaviot, joiden avulla voit seurata
liiketoimintatavoitteen suoriutumista:
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Kaavio Kuvaus

KPI:n todellinen arvo  KPI:n todellinen arvo -kaavio kuvaa, miten
liiketoimintatavoite on suoriutunut edellisilla kausilla
toteutuneiden avainmittariarvojen perusteella. Tassa
kaaviossa voit:

» Valita naytettavat arvot
» Suodattaa avainmittariarvoja
» Nayttaa arvohistorian

Voit tarkastella KPI:n todellinen arvo -kaaviota
valitsemalla avainmittariosion oikean ylakulman
avattavasta luettelosta Toteutunut.

Avainmittariennuste Avainmittariennuste-kaavion avulla voit tehda
kohtuullisia ennusteita liiketoiminnan arvosta.
Lisatietoja on kohdassa KPl:iden ennustaminen (sivu
96).

Voit tarkastella Avainmittariennuste-kaaviota
valitsemalla avainmittariosion oikean ylakulman
avattavasta luettelosta Toteutunut.

Avainmittarivaikutusten tarkastelu

Jos haluat néahda, milla aloitteilla on lisdantynyt vaikutus liiketoimintatavoitteeseen
liittyvaan avainmittariin, valitse liiketoimintatavoitteen tiedot -sivulla Linkitetty
kohteisiin -osio.

Jos liiketoimintatavoitteella on alitason liiketoimintatavoitteita, tassa osiossa on
myaos aloitteet, joilla on lisaantynyt vaikutus kyseisiin aliliiketoimintatavoitteisiin
liittyviin avainmittareihin.

* Jos haluat tarkastella aloitteen avainmittariin lisdamaa vaikutusarvoa, vie hiiren
osoitin aloitteen Vaikutusarvot-sarakkeen paalle.

* Voit tarkastella hankkeen tietoja valitsemalla aloitteen nimilinkin avataksesi sen
tietosivun.

€7 Katso myaos:

» Strateginen suunnittelu (sivu 95)
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Aloitteen arvon arvioiminen

Salkun liiketoimintatavoitteisiin liittyvat avainmittarit valittyvat aloitteeseen. Ennen
kuin salkkualoite on valmis, sen hallinnoijat voivat joidenkin oletusten perusteella
arvioida, kuinka paljon lisaarvoa se voi tuoda suhteellisiin avainmittareihin. Tallaiset
ennustetut avainmittariarvot ovat avainmittarivaikutuksia.

Assign/Confirm Project Manag...

31 Execute Project
Jump To
{ 3.2 Project On-Hold
« Summary 3.3 Return from Subworkflow
Project Health ¢ == Chome
. ) 4.1 Review Project
Project Details
£.2 Accept Project
Evaluation & Appr...
! PP 4.3 Return from Subworkflow
Planning Details
¥ Expand Steps e Collapse Steps =% Graphical View | Approval Defails & Transaction D
+» Business Case Det..
= Strategy

+ Risk Ratings

Value Ratings Strategic Theme:

Notes
Growth SU] v
Status
=BLANEK>
Strategy
Growth SL

Impacts to Relevant KPIs (3)
Preduct Innovation

Improve NP5 by 5 points before o %
B Optimize Operational Costs -

Impact Values B Agile Energy + Add Impact
Value B Maximize Cost Efficiency

B Customer Satisfaction

Lisatietoja avainmittarivaikutusten lisdamisesta ja seurannasta on esimerkiksi
kohdassa Projektinhallinnan kayttoopas > Ennuste projektin panosten
vaikutuksesta avainmittareihin.
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Strateginen suunnittelu

Kun aloitat salkun suunnittelun, PPM tarjoaa enta jos -analyysityodkalun, jonka
avulla voit ennakoida, mita tapahtuu, jos sijoitat eri skenaarioihin. Tyodkalu analysoi
skenaarioita kolmesta ulottuvuudesta: budjetti, resurssit ja strategia.

Tassa osiossa on tietoja strategian ulottuvuudesta: miten strateginen tasaus ja
liiketoiminnan arvoanalyysi auttavat salkun suunnittelussa.

Lisatietoja budjetin ja resurssien suunnittelusta on kohdan Capacity planning enta
jos -analyysissa.

Strategian tasaus

Ovatko budjetti ja resurssit linjassa strategisten teemojen kanssa? Strategisen

teeman tietosivun Strategia kansiossa -osion Ennustetut kustannukset- ja

Resurssien kysynta -ympyrakaaviot auttavat sinua saamaan vastauksen tahan

kysymykseen.

Kaaviot sisaltavat seuraavien aloitteiden ennustetut kustannukset ja

resurssitarpeet:

* Projektit, tarjoukset ja resurssit, jotka kuuluvat suoraan nykyiseen salkkuun ja
joiden ennustetut kustannukset ja resurssien kysynta eivat ole nolla.

Kustannukset ja kysynnat on ryhmitelty niiden strategisten teemojen mukaan,
joihin nama aloitteet liittyvat.

* Projektit, tarjoukset ja resurssit, jotka sisaltyvat ohjelmiin, jotka kuuluvat suoraan
tamanhetkiseen salkkuun ja joiden ennustetut kustannukset ja resurssien
Kysynta eivat ole nolla.

Naiden aloitteiden kustannukset ja kysynnat kootaan ohjelmaan ja ryhmitellaan
sen strategisen teeman mukaan, jonka kanssa ohjelma on linjassa.

Kun skenaarion aloitevalinta muuttuu, kaaviot paivitetaan vastaavasti.
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CONTENTS BUDGET RESOURCES  STRATEGY

¥ Strategy Alignment

Forecast costs per Strategic Theme Resources demand per Strategic Theme

5%
10%

19%

79%
85%

B 79% Optimize Op... M 19% No Strategic... B 35% Mo Strategic.. M 10% Optimize Op...

B 3% Maximize Cos... B 5% Maximize Cos...

Ihannetapauksessa strategisten teemojen osuudet kustannuksista ja resurssien
kKysynnasta olisi linjassa strategisten teemojen maarittelyn kanssa.

Jos esimerkiksi yli puolet ennustetuista kokonaiskustannuksista kohdistuu matalan
prioriteetin strategiseen teemaan, sinun on ehka poistettava joitakin kyseista
strategista teemaa palvelevia aloitteita ja lisattava joitakin korkean prioriteetin
strategista teemaa palvelevia aloitteita.

KPl:iden ennustaminen

Saavuttaako salkku tavoitteet? Tarjoaako se enimmaisarvot? Kunkin salkun
liketoiminnan tavoitteen KPI-kaaviot liiketoiminnan tavoitesivulla > Strategia-
valilehdella > KPl:iden ennustaminen -osiossa auttavat sinua tekemaan jarkevia
ennusteita liiketoiminnan arvoista.

KPI-ennustekaavio kuvaa seuraavaa:

* Miten kukin salkun liiketoimintatavoite suoriutui edellisilla jaksoilla todellisten
KPl-arvojen perusteella.

* Miten sen ennustetaan kehittyvan aloitteiden avainmittarivaikutusten
perusteella.
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| Actual KPI Values

Business goal
target value

Reach 22M Revenues by end b Q4 2019
\
Value (USD)

201001

VAR Review SAP Upgrade Telecom Syst

KPI forecasted value
&Initiative KPl impact

Huomautus: Avainmittariennustekaavio luodaan vain, kun kuluvalle tai

aikaisemmalle paivamaaralle on annettu toteutuneita avainmittariarvoja.

Jos valitset kaavion alareunassa olevan selitteen varin, poistat aloitteen

avainmittarin vaikutusarvon kaaviosta. Selitteen varin uudelleenvalinta lisaa tiedot

takaisin kaavioon.

¥ Katso myads:

» Keraa strategisia tietoja yhdenmukaistamista varten (sivu 69)

* Maarita lilketoiminnan arvo ja seuraa sita (sivu 84)

Strategiset teemat vs.
liiketoimintatavoitteet

Seka strategiset teemat etta liiketoimintatavoitteet ovat osa lilkketoiminnan

suunnitteluprosessia. Niissa hahmotellaan, mita organisaatio aikoo saavuttaa ja

milloin. PPM tukee molempia. Voit kayttaa kumpaa tahansa niista.

Valitse joko strategiset teemat tai lilketoimintatavoitteet

PPM mahdollistaa oletusarvoisesti seka strategisten teemojen etta

liiketoimintatavoitteiden kayton. Sinun ei kuitenkaan tarvitse kayttaa molempia
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samanaikaisesti. Valitse tarpeisiisi sopiva.

* Jos haluat ottaa kayttoon vain strategisten teemojen kayton, pida parametrin

ENABLE_STRATEGIC_THEMES arvona tosi ja poista liikketoimintatavoitteiden kaytto

kaytosta maarittamalla parametrin ENABLE_BUSINESS_OBJECTIVES arvoksi epitosi.

» Jos haluat ottaa kayttoon vain liiketoimintatavoitteet, pida parametrin ENABLE_

BUSINESS_OBJECTIVES arvona tosi ja poista strategisten teemojen kaytto kaytosta

maarittamalla parametrin ENABLE_STRATEGIC_THEMES arvoksi epitosi.

Strategisten teemojen ja liikketoimintatavoitteiden erot

Aspekti

Maaritelty vain
maailmanlaajuisesti?

Voidaanko linkittaa
salkkuihin?

Strategiset teemat Liiketoimintatavoitteet

Ei. Kyll4.

Strategisia teemoja
voidaan hallita
globaalisti ja
salkkutasolla.

» Globaalit
strategiset
teemat ovat
kaikkien salkkujen
kaytettavissa.

» Salkkutasolla
maariteltyja
strategisia
teemoja voivat
kayttaa vain
salkku ja sen
alasalkut.

Kylla. Ei.
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Voidaanko linkittaa mihin Ei valttamatta. Kylla.
tahansa ohjelmaan tai

linkaarienti .. Vain silloin, kun Mika tahansa ohjelma tai
elin _air!ent[teettun o ohjelma tai elinkaarientiteetti voidaan
(projekti/tarjous/resurssi)’ elinkaarientiteetti linkittaa olemassa olevaan
sisaltyy salkkuun ja liiketoimintatavoitteeseen.
salkulle on
maaritelty

strategiset teemat,
ohjelma sisaltéineen
tai
elinkaarientiteetti
voidaan linkittaa
johonkin
strategiseen
teemaan.
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Luku 4: Salkun epicit

Tassa osiossa kerrotaan, miten epiceja lisataan ja miten Agile-projektit toteuttavat
ne.

Huomautus: Epicit-valilehti on kaytettavissa vain, kun se on otettu kayttoon.
Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu 10).

Yleiskatsaus epiceihin

Epicit ovat sailoja, jotka tallentavat ja hallitsevat Agile-aloitteita. Salkun epicit ovat
Agile-kaytantoja yrityksen mittakaavassa. Salkun epic vaatii todennakoisesti
erilaisia Agile-tiimeja toteuttaakseen. Agile-tiimit toteuttavat Agile-projekteja
erilaisissa ketterissa tyokaluissa epicien toteuttamiseksi.

Talla hetkella PPM tukee salkun epiceja, jotka toteutetaan pelkastaan ALM
Octanessa ja Atlassian JIRAssa suoritettavissa Agile-projekteissa.

Lisaa epiceja

1. Edellytys: Varmista, ettd parametri SHow_PORTFOLIO_EPICS_IN_PORTFOLIO ON
kaytossa, jotta Salkun epicit -valilehti nakyy.

Avaa salkku.

Valitse Salkun epicit -valilehdella Lisaa epic.

Anna epicin nimi, kuvaus ja omistaja.

Valitse Lisaa lisataksesi epicin tai valitse Lisaa & toinen lisataksesi toisen.

S S

Jos haluat muokata epicia, avaa tietosivu valitsemalla epicin linkki ja muuta
epicin maaritteita.

Salkun epicien tulee kayda lapi erilaisia kypsyysasteita, kunnes ne hyvaksytaan
toteutettavaksi.

Tila Kuvaus
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Suppilo Sieppauksen tila

Tarkistus Alustavat arviot, mukaan lukien mahdollisuus, tyopanos ja
riski.

Analyysi Maarita elinkelpoisuus, tulokset, kehitys ja
kehitysvaikutukset.

Salkun Epicit, joilla on jatkoon-hyvaksynta.

kehitysjono

Toimeenpano Projekteittain toteutettavat epicit.

Ota epicit kayttoon Agile-projekteissa
Kun epic hyvaksytaan toteutettavaksi, yhdistat epicin Agile-projektiin, johon epic
lisataan ja jossa se toteutetaan.
Edellytys:
» Jarjestelmanvalvojasi on valmistellut Agile-ympariston salkun epiceille. Katso
Portfolio Management Configuration Guide.
1. Valitse Salkun epicit -valilehdella toteutettava epic.
2. Valitse Lisaa liitos Liitokset Agile-projekteihin -osiossa.
3. Noudata Lisaa liitos Agile-projektiin -ikkunan ohjeita.

Kun prosessi on valmis, naet, etta liitetty epic on lisatty Liitokset Agile-
projekteihin -osioon.

Voit liittaa saman salkun epicit useisiin Agile-projekteihin, jos se vaatii
yhteistyota projektien valilla.

W Relations with Agile Projects

Total Story Points. 1,084
Cverall Progress: 0%
Add Relation
Related .. Agile Project Progress Story Poi...  Agile Instance Agile Pro T Last Updated Date
RM Foun Help Center Gao Live 0 458 JIRA \'{ Aug 25, 2017
RM Foun Fresales Demo 0 375 JIRA \.{ Aug 25, 2017
RM Foun Staffing Profiles New View 0 260  octane [} Aug 25, 2017
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Kentta Kuvaus

Liittyva epic Epic, joka lisataan ja toteutetaan siihen liittyvassa
Agile-projektissa.
Voit tarkastella Agile-projektin epicin tietoja
valitsemalla siihen liittyvan epicin nimen.

Huomautus: Aluksi siihen liittyvalla epicilla on sama
nimi kuin salkun epicilla. Agile-projektipaallikko voi
myohemmin muuttaa nimea tai jakaa epicin
pienempiin osiin toteutuksen aikana.

Agile-projekti Missa salkun epicit lisataan ja toteutetaan.
Edistyminen Kuinka paljon siihen liittyvaa epicia on toteutettu.
Tarinan pisteet Tarinan pisteet, joita Agile-projekti tarvitsee

asiaankuuluvan epicin toteuttamiseen.

Agile-instanssi Agile-ymparistd, jonka jarjestelmanvalvoja on
valmistellut PPM:aa varten kommunikointiin Agile-
projektin kanssa.

Agile-tuote Agile-jarjestelma, jossa Agile-projekti suoritetaan.
Viimeisin Paivamaara, jolloin siihen liittyvan epicin tiedot on
paivityspaiva viimeksi synkronoitu Agile-projektista PPM:aan.

PPM synkronoi saannollisesti asiaankuuluvista Agile-projekteista kunkin
asiaankuuluvan epicin toteutuneet edistymistiedot.

Salkun epicien edistyminen riippuu kunkin asiaankuuluvan epicin edistymisesta:

* Tarinapisteita yhteensa: kunkin asiaankuuluvan epicin tarinapisteiden summa

» Kokonaisedistyminen: (kunkin asiaankuuluvan epicin tarinapisteiden * kunkin
asiaankuuluvan epicin edistymisen) summa / tarinapisteita yhteensa
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Miten tarinapisteet ja niihin liittyvien epicien
edistyminen Agile-projekteissa lasketaan

ALM Octanessa

Asiaankuuluvan epicin tarinapisteet = (kaikkien epiciin kuuluvien
kehitysjonokohteiden tarinapisteiden) summa

Edistyminen = valmiiden kehitysjonokohteiden tarinapisteet / (kaikkien epiciin
kuuluvien kehitysjonokohteiden tarinapisteiden) summa

JIRAssa

Asiaankuuluvan epicin tarinapisteet = (kaikkien epiciin kuuluvien ongelmien
tarinapisteiden) summa

Edistyminen = valmiiden ongelmien tarinapisteet / (kaikkien epiciin kuuluvien
ongelmien tarinapisteiden) summa

Huomautus: Alitehtavien tarinapisteita ei sisallyteta.

€7 Katso myos:

e Salkkustrategia
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Salkun aikajana

Voit seurata salkun sisallon edistymista ja aikajanaa salkun Aikajana-valilehdelta.
Salkun Aikajana-valilehti ndyttaa salkun sisallon hierarkkisessa nakymassa.

Huomautus: Aikajana-valilehti on kaytettavissa vain, kun se on otettu
kayttoon. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu 10).

Oletusarvoisesti naytetaan vain aktiivisen sisallon aikajanat. Jos haluat nahda
suljetun sisallon aikajanat, valitse Sisallyta suljetut -valintaruutu.

BU-LCM

orr T
Type Progress Projected Cost
Febi7 | Mar17 May 17 aul 17 Aigi7 | sepiT |
]
i
I
]

S Admin User ey
_ Accounting ,
Barney Simpsan | 10973 96% 9,034.483
e y
:
LT .
= William Swift Program 88% 4,960.0722
SOAP-0005
LSRRI eroject 100% 9907654 O 00
-0003
L FESTO003 | project 0% 530,400
y
Plot D002 o Project 100% 530,490
atertall | eroject 100% 801,347 00 ¢
Hybrid - .
~Robin Green Frolect 26% 927.408 49 O
ntegration | gygiecs 3% 720 662300 O ¢ 0d
|

Chris Wu

»

Salkun virstanpylvaiden lisaaminen
1. Napsauta Lisaa valitavoite.

2. Tayta seuraavat kentat Lisaa valitavoite -ikkunassa.

Kentta

(*pakollinen) Kuvaus

*Nimi Virstanpylvaan nimi

*Tyyppi Virstanpylvaan tyyppi

*Suunniteltu Virstanpylvaan suunniteltu valmistumispaiva

valmistumispaiva
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Toteutunut Virstanpylvaan todellinen valmistumispaiva
paattymispaiva

*Tila Virstanpylvaan tila

Omistajat Virstanpylvaan omistajat

Virstanpylvaalla voi olla jopa 20 omistajaa.

3. Napsauta Lisaa. Salkun virstanpylvas lisataan.

Jos haluat lisata useamman kuin yhden virstanpylvaan, jatka lisdamista
napsauttamalla Lisaa enemman.

Tarkastele salkun kestoa ja virstanpylvaita seka sen sisaltdoa
* Projektin kesto = suunniteltu paattymisjakso - suunniteltu alkamisjakso
* Tarjouksen kesto = odotettu valmistumisjakso - odotettu alkamisjakso

* Ohjelman kesto = ohjelman sisallon viimeinen suunniteltu valmistumispaiva -
ohjelman sisallon aikaisin suunniteltu aloituspaiva

* Kun viet hiiren osoittimen virstanpylvaan paalle, naet virstanpylvaan nimen,
suunnitellun valmistumispaivan, todellisen valmistumispaivan ja omistajat.

* Napsauta <, kun haluat siirtda aikajanaa taaksepain ja >, kun haluat siirtaa
aikajanaa eteenpéin. Napsauta TANAAN, kun haluat siirtya nykyiseen
paivamaaraan.

Salkun sisallon kuntotilan, edistymisen ja ennustettujen
kustannusten tarkasteleminen

Jos haluat tarkastella naita tietoja, jarjestelmanvalvojan on maaritettava
naytettavaksi Kunto-, Edistyminen- ja Ennustetut kustannukset -sarakkeet.

Lisatietoja on kohdassa Portfolio Management Configuration Guide.
Oletusarvoisesti vain Nimi- ja Tyyppi-sarakkeet naytetaan.

> Katso myaos:

e Salkun analysoiminen (sivu 133)
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Salkun taloustiedot

Salkkuvastaavat voivat kayttaa salkun Talousasiat-valilehtea salkun
kustannuksien, etujen ja budjetin seuraamiseen ja hallintaan.

Huomautus: Talousasiat-valilehti on kaytettavissa vain, kun se on otettu
kayttoon. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu 10).

Salkun taloudellisten tietojen ominaisuudet

Salkun Talousasiat-valilendessa voit tehda seuraavaa:

* Kustannusrivin tietojen tarkasteleminen (sivu 109)

e Kustannusten lisdaminen salkkuun (sivu 111)

e Kustannusrivien muokkaaminen tai poistaminen (sivu 112)

 Eturivin tietojen tarkasteleminen (sivu 115)

e Eturivien lisaaminen (sivu 117)

» Eturivien muokkaaminen tai poistaminen (sivu 118)

* Ylhaalta alas -budjetointi: tarkastele, paivita ja varaa salkun budjetti (sivu 120)

* Alhaalta ylds -budjetointi: tarkastele ja paivita salkun budjettia (sivu 124)

Taloustietojen kayttoliittymaelementit

Seuraavassa taulukossa kuvataan kayttoliittymaelementit, jotka ovat kaytettavissa
salkun taloustiedoissa.

Kayttoliittymaelementti  Kuvaus

Lisaa kustannus-, etu- tai budjettirivin.

) Kaytettavissa vain Kustannus- ja Etu-valilehdilla.

Poistaa kustannus- tai eturivin.

Q

Paivittaa valilehdessa nakyvat tiedot.
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Kayttoliittymaelementti

S

B 2018- 2024 v

Period Type 0

Forecast Only v

Kuvaus

Kaytettavissa vain Kustannus- ja Etu-valilehdilla.

Kumoaa muokkaustoiminnon.

Kaytettavissa vain Kustannus- ja Etu-valilehdilla.
Suorittaa muokkaustoiminnon uudelleen.
Aikavali.

Suodattaa tietyn aikavalin tiedot.

Jakson tyyppi.

Maarittaa, miten aika jaetaan.

Kaytettavissa vain Kustannus- ja Etu-valilehdilla.

Jos haluat muuttaa jakson tyyppia, napsauta
liukusaadinta ja valitse haluamasi jakson tyyppi:
VUuosi, vuosineljannes tai kuukausi.

Kaytettavissa vain Kustannus- ja Etu-valilehdilla.

Valitse tama, jos haluat nayttaa vain ennusteet, vain
toteumat tai seka ennusteet etta toteumat.

Valitse sarakkeet

Valitse sarakkeet, jotka haluat nayttaa. Muuta
sarakkeiden sijaintia vetamalla.

Ajanjakso-sarakkeen leveys

Saataa ajanjakso-sarakkeiden leveytta.

Ryhmittelee valilehdessa nakyvat tiedot.
Voit ryhmitella tiedot seuraavasti:

1. Napsauta Ryhma-painiketta.

2. Valitse Ryhmittelyperuste-ikkunassa Lisaa
ryhmakentta ja valitse kentta, jonka mukaan
haluat rynmitella. Valitse enintaan kolme
kenttaa, joiden mukaan ryhmittelet ja
aliryhmittelet.

3. Napsauta OK.
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Kayttoliittymaelementti  Kuvaus

v Suodattaa valilehdessa nakyvat tiedot.

Voit suodattaa tiedot seuraavasti:

1. Napsauta *, kun haluat ndyttaa
suodatinruudun.

2. Napsauta Lisaa suodatin.

3. Valitse kentta ja maarita suodatusehto kentan
arvojen perusteella.

x USD 1.000 Nayttaa valuutan seka kustannus-, etu- ja
budjettiarvojen numeerisen nayton.

Lisatietoja on kohdassa Configure numeric display.

2 Taloustietojen kirjausketju.

Kaytettavissa vain Kustannus- ja Etu-valilehdilla.

Napsauta Kirjausketju-painiketta 2, kun haluat
nahda muutokset salkun taloustiedoissa.

Lisatietoja on kohdassa Which events are recorded
in audit trail.

¥ Katso myads:

e Salkun talousasioiden oikeudet (sivu 28)

¢ Financial summaries

Salkun kulut

Salkkuvastaavat voivat tarkastella, lisata ja muokata salkun kuluja Talousasiat-
valilehdessa.

Huomautus: Talousasiat-valilehti on kaytettavissa vain, kun se on otettu
kayttoon. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu 10).
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Yleiskatsaus salkun kuluihin

Salkun Talousasiat-valilehden kustannusriveja ovat seuraavat:

Kustannus Mista kustannukset tulevat Muokattavissa vai ei

Salkun tason Kustannusrivit, jotka lisataan suoraan Voit muokata salkun
kustannukset  salkun Talousasiat-valilehdelle. tasolla lisattyja
kustannusriveja.

Jos manuaalisesti
lisatty kustannusrivi

sisaltaa vain
ennusteita, voit
poistaa rivin.
Salkun sisadllon  Kustannusrivit, jotka synkronoidaan Salkun sisallon
kustannukset  salkun kaikkien kohteiden kustannusriveja ei voi

taloudellisista yhteenvedoista: alisalkut, muokata tai poistaa.
ohjelmat, projektit, tarjoukset ja
resurssit.

Jos haluat tarkastella tai muokata kustannusriveja, tarvitset asianmukaiset
kayttooikeudet. Lisatietoja on kohdassa Salkun talousasioiden oikeudet (sivu 28).

Kustannusrivin tietojen tarkasteleminen

Voit tarkastella valitun tilivuoden tai useiden vuosien kustannusrivien tietoja.

Voit tarkastella kustannusrivin tietoja seuraavasti:
1. Avaa salkku ja siirry Talousasiat-valilehteen.

2. Valitse Kustannus-valilehti.
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Products Portfolio

OVERVIEW STRATEGY CONTENTS FINANCIALS
COST BENEFIT BUDGET BUDGET ALLOCATIONS
+ 4 B 2023v  Period Type:
Expense Type Source Type Category From Jan 23
Total 5,217.500
Capital o Rolle...  Labor Employee © Accel... 1,230.000
Capital o Rolle...  Non-Labor  Hardware (@ Accel... 890.000
Va Capital E2 Manu... Labor Employee ° Prod... 321.000
Vi Capital S Manu... Non-Labor Hardware ° Prod... 83.000
Operating st Rolle... Labor Contractor o Accel... 2,435.000
Vi Operating E2 Manu... Labor Contractor o Prod... 42.500
Z Operating E2 Manu... Non-Labor Hardware ° Prod... 216.000
Operating osn Rolle... Labor Contractor ° Simp...

Oletusarvoisesti naytetaan kuluvan tilivuoden kustannusrivit.

» Jos haluat tarkastella toisen tilivuoden kustannusriveja, kayta Kalenteri-
painiketta & 2021 v,

* Jos haluat tarkastella kustannusriveja eri vuosilta, maarita ensin

Jaksotyyppi-asetukseksi Vuosi ja valitse sitten vuosialue Kalenteri-
painikkeella B12018-2024 v |

Huomautus: Valittavissa olevat tilivuodet maaraytyvat seuraavien
parametrien perusteella:

° NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY
° NUMBER_OF_PAST_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY

Lisatietoja on kohdassa Server parameters.
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Voit maarittaa kustannusrivien nayton seuraavasti:

* Oletusarvoisesti naytetaan vain ennustetut kustannukset. Voit kayttaa
Kustannusvalinta-painiketta foecastony v kun haluat nayttaa vain ennusteet, vain
toteumat tai seka ennusteet etta toteumat.

» Kustannusrivien kayttajatietokenttia ei oletusarvoisesti nayteta. Voit kayttaa
Valitse sarakkeet -painiketta Il ndiden kenttien nayttamiseen.

* Voit suodattaa, ryhmitella ja lajitella kustannusriveja. Lisatietoja on kohdassa
Taloustietojen kayttoliittymaelementit (sivu 106).

Kustannusten lisaaminen salkkuun

Voit lisata salkun tason kustannukset salkkuun manuaalisesti.

Voit lisata kustannukset salkkuun manuaalisesti seuraavalla
tavalla:

1. Avaa salkku ja siirry Talousasiat-valilehteen.
2. Valitse Kustannus-valilehti ja napsauta Lisaa kustannusrivi -painiketta +.

3. Maarita Lisaa kustannusrivi -ikkunassa kustannusominaisuudet ja lisaa rivi
valitsemalla Lisaa tai avaa Lisaa kustannusrivi -ikkuna uudelleen ja lisaa toinen
rivi valitsemalla Lisaa toinen. Lisatietoja kustannusominaisuuksista on
kohdassa Kustannusominaisuudet.

4. Kirjoita ennusteen ja toteuman arvot kustannusriville.
* Voit syottaa positiivisia tai negatiivisia summia.
» Jos lisaat kustannukset Neljannekset-ajanjaksolle, vuosineljanneksen
kustannukset jaetaan tasan kyseisen vuosineljanneksen kuukausien kesken.

Jos Niin

Jaettu arvo on kokonaisluku Naytetaan sellaisenaan.
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Jos Niin

Jaettu arvo on desimaaliluku o Kahden ensimmaisen kuukauden
luvut pyoristetaan alaspain
lahimpaan kokonaislukuun.

° Viimeisen kuukauden luku =
vuosineljannekselle antamasi
luku - kahden ensimmaisen
kuukauden pyoristettyjen lukujen
summa. Tuloksena oleva luku
pyoristetaan ylospain lahimpaan
kokonaislukuun.

Tama toimii samalla tavalla, jos syotat kustannuksia Vuodet-ajanjaksoon.

» Voit kopioida ja liittaa arvoja pikanappaimen avulla. Lisatietoja on kohdassa
Pikanappaimien muokkaaminen (sivu 113).

Kustannusrivien muokkaaminen tai poistaminen

Voit muokata kustannusriveja, jotka lisataan manuaalisesti salkkuun. Jos
manuaalisesti lisatty kustannusrivi sisaltaa vain ennusteita, voit poistaa rivin.

Voit muokata kustannusrivia seuraavasti:

1. Avaa salkku ja siirry Talousasiat-valilehteen.

2. Valitse Kustannus-valilehti.

3. Valitse kustannusrivi ja muokkaa sen arvoja, ominaisuuksia tai kayttajatietoja.

Huomautus: Voit muokata vain kustannusriveja, jotka olet lisannyt salkkuun

manuaalisesti.

Toiminto Kuvaus
Kustannusarvojen Paivita Ennuste- tai Toteumat-solujen luvut.
muokkaaminen Voit kopioida ja liittd& arvoja pikanappaimilla.

Lisatietoja on kohdassa Pikanappaimien
muokkaaminen (sivu 113).
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Toiminto

Kustannusominaisuuksien
muokkaaminen
Kayttajatietojen
muokkaaminen

Kuvaus

Kaksoisnapsauta vastaavaa ominaisuussolua
ja paivita ominaisuudet.

Kaksoisnapsauta muokattavaa
kayttajatietosolua ja paivita tiedot.

Huomautus: Kayttajan tietokentat naytetaan
vain, kun ne on valittu.

4. Tallenna muutokset napsauttamalla mita tahansa sivun kohtaa.

Voit poistaa kustannusrivin seuraavasti:

1. Valitse poistettava kustannusrivi.

Voit poistaa vain kustannusriveja, jotka on lisatty salkkuun manuaalisesti ja

joilla ei ole toteutuneita arvoja.

2. Valitse Poista ja valitse sitten Kylla.

Pikanappaimien muokkaaminen

Voit kdyttaa seuraavia pikanappaimia, kun muokkaat taloustietoja.

Pikanappain

Nuolindppaimet kohdistimen siirtamiseksi

Enter-nappain siirtyaksesi
muokkaustilaan ja tallentaaksesi
muutokset

Esc-nappain poistuaksesi
muokkaustilasta ja hylataksesi muutokset
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Yksityiskohdat

Nuolinappaimilla voit siirtaa
kohdistinta vasemmalle, oikealle,
ylds tai alas.

1. Aseta kohdistin solun paalle.

2. Paina Enter-nappainta
siirtyaksesi muokkaustilaan ja
tehdaksesi muutokset.

3. Tallenna muutokset painamalla
Enter-nappainta.

Hylkaa muutokset painamalla
Esc-nappainta.
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Pikanappain Yksityiskohdat
Vaihto + napsautus, jos haluat kopioida 1. Napsauta solua, jonka arvo
solun arvon samalle riville kopioidaan.

2. Paina Shift-nappainta ja
napsauta samalla toista solua
samalla rivilla.

Valissa olevat solut taytetaan
kopioidulla arvolla.

Paina Ctrl + D kopioidaksesi alueen 1. Valitse useampi kuin yKksi rivi.
alaspain 2. Paina Ctrl- ja D-n3ppaimié
samanaikaisesti.

Ensimmaisen rivin arvot
kopioidaan kaikille muille riveille

alaspain.
Paina Ctrl + C ja Ctrl + V kopioidaksesi 1. Valitse vahintaan yksi solu, jonka
solujen arvot arvot kopioidaan.

Huomautus: Sinun on valittava
vahintaan kaksi solua arvojen
kopioimiseksi.

2. PainaCtrljaC.

3. Valitse solut, joihin haluat
kopioida arvot.

4. Paina CtrljaD.

Poista-n3ppain 1. Valitse vahintaan yksi solu, jonka
arvot poistetaan.

2. Paina Poista.

Muokkauksen kumoaminen tai tekeminen  Kumoa-painikkeella < voit kumota

uudelleen muokkaustoiminnon. Tee uudelleen
-painikkeella ~ voit tehda
muokkaustoiminnon uudelleen.

¥ Katso myads:

e Salkun edut (sivu 115)
e Salkun budjetti (sivu 119)
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Salkun edut

Salkkuvastaavat voivat tarkastella, lisata ja muokata salkun etuja Talousasiat-
valilehdessa.

Huomautus: Talousasiat-valilehti on kaytettavissa vain, kun se on otettu
kayttoon. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilendet (sivu 10).

Yleiskatsaus salkun etuihin

Salkun Talousasiat-valilehden eturivit sisaltavat seuraavat tiedot:

Etu Mista etu tulee Muokattavissa vai ei

Salkkutason  Eturivit, jotka lisataan suoraan salkun Voit muokata salkun

etu Talousasiat-valilehteen. tasolla lisattyja
eturiveja.

Jos manuaalisesti
lisatty eturivi sisaltaa
vain ennusteita, voit

poistaa rivin.
Salkun Eturivit, jotka synkronoidaan salkun Salkun sisallon
sisallon etu kaikkien kohteiden taloudellisista eturiveja ei voi
yhteenvedoista: alisalkut, ohjelmat, muokata tai poistaa.

projektit, tarjoukset ja resurssit.

Jos haluat tarkastella tai muokata eturiveja, tarvitset asianmukaiset
kayttooikeudet. Lisatietoja on kohdassa Salkun talousasioiden oikeudet (sivu 28).

Eturivin tietojen tarkasteleminen

Voit tarkastella eturivin tietoja valitulta tilivuodelta tai useilta vuosilta.

Voit tarkastella salkun eturivin tietoja seuraavasti:
1. Avaa salkku ja siirry Talousasiat-valilehteen.

2. Valitse Etu-valilehti.
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Products Portfolio
v
OVERVIEW  STRATEGY CONTENTS  FINANCIALS

COSsT BENEFIT BUDGET BUDGET ALLOCATIONS

+ %, Bj2023v  Period Type:
Source Type Category From Jan 23 Feb 23 Mar 23
Total 1,815.000 1,815.000 1,815.000
V7 2 Manu... Savings Labor ° Prod... 1,283.000 1,283.000 1,283.000
Va E2 Manu... Revenue Service o Prod... 532.000 532.000 532.000

Oletusarvoisesti naytetaan kuluvan tilivuoden eturivit.

» Jos haluat tarkastella toisen tilivuoden eturiveja, kayta Kalenteri-painiketta
B 2021 v

» Jos haluat tarkastella eturiveja useilta vuosilta, maarita ensin Jaksotyyppi-

asetukseksi Vuosi ja valitse sitten vuosialue Kalenteri-painikkeella
B 2018-2024 v

Huomautus: Valittavissa olevat tilivuodet maaraytyvat seuraavien
parametrien perusteella:

° NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY
° NUMBER_OF_PAST_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY

Lisatietoja on kohdassa Server parameters.

Voit maarittaa eturivien nayton seuraavasti:

* Oletusarvoisesti vain ennustetut edut naytetaan. Kustannusvalinta-painikkeella
FoecastOnly v VoIt NAYttaa vain ennusteet, vain toteumat tai seka ennusteet etta
toteumat.

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu 116 / 215


../../../../../Content/IntroTopics/ServerParams.htm

Salkunhallinnan kayttoopas
Salkun taloustiedot

» Eturivien kayttajatietokenttia ei oletusarvoisesti nayteta. Voit kayttaa Valitse
sarakkeet -painiketta Il naiden kenttien nayttamiseen.

* Voit suodattaa, ryhmitella ja lajitella eturiveja. Lisatietoja on kohdassa
Taloustietojen kayttoliittymaelementit (sivu 106).

Eturivien lisaaminen

Voit lisata salkkutason edun manuaalisesti salkkuun.

Voit lisata etuja salkkuun manuaalisesti seuraavasti:
1. Avaa salkku ja siirry Talousasiat-valilehteen.
2. Valitse Etu-valilehti ja napsauta Lisaa eturivi -painiketta +.

3. Maarita Lisaa eturivi -ikkunassa edun ominaisuudet ja lisaa rivi valitsemalla
Lisaa tai avaa Lisaa eturivi -ikkuna uudelleen toisen rivin lisddmista varten
valitsemalla Lisaa toinen. Lisatietoja edun ominaisuuksista on kohdassa Edun
ominaisuudet.

4. Kirjoita ennusteen ja toteuman arvot eturiville.
* Voit syottaa positiivisia tai negatiivisia summia.

* Jos lisaat etuudet Neljannekset-ajanjaksolle, vuosineljanneksen etu jaetaan
tasan kyseisen vuosineljanneksen kuukausien kesken.

Jos Niin
Jaettu arvo on kokonaisluku Naytetaan sellaisenaan.
Jaettu arvo on desimaaliluku o Kahden ensimmaisen kuukauden

luvut pyoristetaan alaspain
lahimpaan kokonaislukuun.

o Viimeisen kuukauden luku =
vuosineljannekselle antamasi
luku - kahden ensimmaisen
kuukauden pyoristettyjen lukujen
summa. Tuloksena oleva luku
pyoristetaan yldspain lahimpaan
kokonaislukuun.

Tama toimii samalla tavalla, jos syotat etuja Vuodet-ajanjaksolle.
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* Voit kopioida ja liittaa arvoja pikanappaimen avulla. Lisatietoja on kohdassa

Pikanappaimien muokkaaminen (sivu 113).

Eturivien muokkaaminen tai poistaminen

Voit muokata eturiveja, jotka lisataan manuaalisesti salkkuun. Jos manuaalisesti

lisatty eturivi sisaltaa vain ennusteita, voit poistaa rivin.

Voit muokata eturivia seuraavasti:

1. Avaa salkku ja siirry Talousasiat-valilehteen.

2. Valitse Etu-valilehti.

3. Valitse eturivi ja muokkaa sen arvoja, ominaisuuksia tai kayttajatietoja.

Huomautus: Voit muokata vain eturiveja, jotka olet lisannyt salkkuun

manuaalisesti.

Toiminto

Edun arvojen
muokkaaminen

Edun
ominaisuuksien
muokkaaminen

Kayttajatietojen
muokkaaminen

Kuvaus

Paivita ennuste- tai toteutumat-solujen luvut.

Voit kopioida ja liittaa arvoja pikanappaimilla. Lisatietoja
on kohdassa Pikanappaimien muokkaaminen (sivu 113).

Kaksoishapsauta vastaavaa ominaisuussolua ja paivita
ominaisuudet.

Kaksoisnapsauta muokattavaa kayttajatietosolua ja
paivita tiedot.

Huomautus: Kayttajan tietokentat naytetaan vain, kun
ne on valittu.

4. Tallenna muutokset napsauttamalla mita tahansa sivun kohtaa.

Voit poistaa eturivin seuraavasti:

1. Valitse poistettava eturivi.

Voit poistaa vain eturivit, jotka on lisatty salkkuun manuaalisesti ja joilla ei ole

toteutuneita arvoja.

2. Valitse Poista ja valitse sitten Kylla.

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu 118/ 215



Salkunhallinnan kayttoopas
Salkun taloustiedot

€} Katso myO0s:

e Salkun kulut (sivu 108)
e Salkun budjetti (sivu 119)

Salkun budijetti

Salkkuvastaavat voivat hallita salkun budjettia eri budjetointistrategioiden

mukaisesti.

Salkun budjetti yleiskatsaus

Salkun kayttama budjetointistrategia maarittaa, mitka valilehdet ovat kaytettavissa

salkun Talousasiat-valilehdessa ja miten salkkuvastaavat voivat hallita salkun

budjettia. Lisatietoja on kohdassa Salkun budjetointistrategia (sivu 30).

Salkun taloustiedoissa
kaytettavissa olevat

Budjetointistrategia valilehdet
Ylhaalta alas « Budjetti. Luettelee salkun
budjetointi tasolla lisatyn ja
paasalkusta saadun
budjetin.
« Budjetin varaukset.
Luettelee salkun sisalldlle
varatun budjetin.
Alhaalta ylos Budjetti. Luettelee budjetit,
budjetointi jotka on:

 Lisatty salkun tasolla.

o Koostettu salkun sisallosta.

» Saatu paasalkusta, jos
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paasalkku noudattaa
ylhaalta alas -
budjetointistrategiaa.

Budjetin hallinta

Salkkuvastaavat
voivat:

o Paivittaa salkun
budjetin Budjetti-
valilehdesta.

+ Varaa salkun
budjetti salkun
sisaltdon Budjetin
varaukset -
valilehdessa.

Salkkuvastaavat voivat
paivittaa salkun
budjetin Budjetti-
valilehdesta.
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Jotta voit tarkastella, paivittaa tai varata salkun budjetin, tarvitset asianmukaiset

kayttooikeudet. Lisatietoja on kohdassa Salkun talousasioiden oikeudet (sivu 28).

Ylhaalta alas -budjetointi: tarkastele, paivita ja
varaa salkun budjetti

Kun salkussa on otettu kayttdon ylhaalta alas -budjetointistrategia, voit paivittaa
salkun budjetin ja varata salkun budjetin sen sisaltoon.

Salkun budjetin tarkasteleminen

Voit tarkastella salkun budjetin tietoja seuraavasti:

1. Avaa salkun Talousasiat-valilehti.

2. Jos haluat tarkastella salkun tasolla lisatyn ja paasalkusta saadun budjetin
tietoja, napsauta Budjetti-valilehtea.

Products Portfolio
v
OVERVIEW  STRATEGY CONTENTS  FINANCIALS

COST BENEFIT BUDGET BUDGET ALLOCATIONS

+ &
Name Expense Type Created By Description From Date
Total
Carbon R... Operating MQM RND Project B... ° Prod... 7112123
FY23 Bud...  Operating MQM RND Same as ... o Prod... 7/12/23
FY 23 Pla... Operating MQM RND o Prod... 6/12/23
FY24 Bud...  Operating MQM RND ° Prod... 6/12/23
FY24 Bud...  Operating MQM RND o Prod... 6/12/23

3. Voit tarkastella salkun sisaltoon varatun budjetin tietoja napsauttamalla
Budjetin varaukset -valilehtea.

2021
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ADM
A
OVERVIEW  STRATEGY CONTENTS  FINANCIALS

COsT BENEFIT BUDGET BUDGETALLOCATIONS

+ &
Name Created By Description To

Total
Customer... ~ MQM RND © LRrC
Customer... ~ MQM RND © Vau..
Postgre B...  MQM RND © LRC
Postgre B...  MQM RND © Vau ..

Date

713123
713123
713123
713123

2021

0.000

2022 2023
0.000 1,130.000
450.000

680.000

» Jos haluat tarkastella tietyn vuosialueen budjettitietoja, valitse vuosialue

napsauttamalla Kalenteri-painiketta B Aua20-Jan21,

Huomautus: Valittavissa olevien tilivuosien alue maaraytyy NUMBER_
OF_FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY- ja
NUMBER_OF_PAST_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY -
parametrien perusteella. Lisatietoja on kohdassa Server parameters.

* Voit suodattaa, ryhmitella ja lajitella budjetin. Lisatietoja on kohdassa

Taloustietojen kayttoliittymaelementit (sivu 106).

Salkun budjetin paivittaminen

Voit paivittaa salkun budjetin seuraavasti:

1. Avaa salkun Talousasiat-valilehti.

2. Napsauta Budjetti-valilehtea ja napsauta Lisaa budjettirivi -painiketta +.

3. Tayta Lisaa budijettirivi -ikkunan kentat.

Voit sydttaa joko korjaussumman tai uuden kokonaisbudijetin, jolloin

jarjestelma laskee toisen.
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Add Budget Line

Name

Fiscal Year = 2022 v

Expense Type = Operating v
ota

Correction Amount = 0,000

New Total Budget « 0,826

New Total Budget = Current Total Budget + Correction Amount
To decrease the budget, enter a negative Correction Amount

Description

(0/1000)

CANCEL

Huomautus: Jos BUDGET_IN_WHOLE_DOLLARS- ja BUDGET_IN_
THOUSAND_SHOW_DECIMAL-parametrien arvo on epitosi, et voi syottaa
desimaaleja Korjaussumma- tai Uusi kokonaisbudjetti -kenttaan. Toisin
sanoen voit antaa summan vain 1 000:n integroidulla kerrannaisella.
Lisatietoja on kohdassa Configure numeric display.

4. Valitse Valmis.

Salkun budjetin varaaminen salkun sisaltoon

Voit varata salkun budjetin salkun sisaltoon seuraavasti:

1. Avaa salkun Talousasiat-valilehti.

2. Napsauta Budjetin varaukset -vililehtea ja napsauta Varaa budjetti -
painiketta +.

3. Anna Varaa budijetti -ikkunassa arvot Tilivuosi-, Kulutyyppi-, Nimi- ja
Kuvaus-kentille.
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Huomautus: Kulutyyppi-kentta nakyy vain, jos kustannusten
paaomittaminen on kaytossa. Lisatietoja on kohdassa Taloudelliset tiedot
seuraavat paaomakustannuksia (sivu 9).

Allocate Budget

Fiscal Year: « 2020 v
Expense Type »  Operating v
Remaining Budget 0,000
Name x ‘
Description
(0/1000)

Allocate the budget to: Q

Name Allocation Amount

Total 0,000

PPM Project
@ PROGRAM
© rrE

CANCEL

4. Syoéta Varaa budjetti seuraavalle -osassa budjetin varaus vastaavan salkun
sisallon Varaussumma-kenttaan. Voit varata budjetin yhdelle tai useammalle
salkun sisalldlle.

Tiedosta jaljella oleva salkun budjetti tilivuotta kohden. Et voi varata

budjettirajaa enemman.

Huomautus: Jos BUDGET_IN_WHOLE_DOLLARS- ja BUDGET_IN_
THOUSAND_SHOW_DECIMAL-parametrien arvo on epitosi, et voi syottaa
desimaaleja Varaussumma-kenttaan. Toisin sanoen voit antaa summan vain
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1 000:n integroidulla kerrannaisella. Lisatietoja on kohdassa Configure
numeric display.

5. Valitse Valmis.

Alhaalta ylos -budjetointi: tarkastele ja paivita
salkun budjettia

Kun salkku ottaa kayttoon alhaalta ylos -budjetointistrategian, voit paivittaa salkun
budjetin, ja salkun sisallon budjetit koostetaan salkkuun, jolloin niista tulee osa
salkun budjettia.

Salkun budjetin tarkasteleminen

Voit tarkastella salkun budjetin tietoja seuraavasti:

1. Avaa salkku ja siirry Talousasiat-valilehteen.

2. Napsauta Budjetti-valilehtea.

Agile and DevOps & What-if Analysis X7 Export to Excel  +»-
v
QVERVIEW STRATEGY CONTENTS FINANCIALS
CosT BENEFIT BUDGET
+ & BEi2021-2008~ ||| M & 2 xs1.000
Name Created ... Description From Date 2021 2022 2023 2024 Total
Total 0.000 0.000 7,600.000 0.0C  7,600.000
FY23 Bud... MQMR... Corporate Intranet ReBrand 714123 2,100.000 2,100.000
FY23 bud... MQM R... SAFe Implementation 7114123 2,000.000 2,000.000
FY23 Bud... MQMR... Rationalize Inventory Manag.. 714123 3,500.000 3,500.000

Budjetti-valilehdessa nakyy budjetti, joka on koostettu salkun sisallosta, lisatty
salkun tasolla ja vastaanotettu paasalkusta (jos sellainen on). Budjettirivin nimi
vaihtelee sen mukaan, mista budjetti on peraisin.

Budjettirivin nimi Mista budjetti tulee
Budjetin lisdamisen  Lisatty salkun tasolla

yhteydessa annettu
nimi Lisatty salkun sisallon tasolla ja koostettu salkkuun
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Budjettirivin nimi Mista budjetti tulee
Budjettia Saatu paasalkusta
varattaessa annettu

nimi

Kooste Koostettu alisalkun sisallosta
Ohjelman sisallon Koostettu ohjelman sisallosta
taloudellisen

yhteenvedon nimi

Lahettaja-sarakkeesta naet, mista salkun sisallosta budjetti on peraisin.
Jos haluat tarkastella tietyn vuosialueen budjettitietoja, valitse vuosialue

napsauttamalla B Aug 20-Jan 21,

Huomautus: Valittavissa olevien tilivuosien alue maaraytyy NUMBER_OF_
FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY - ja NUMBER_OF_
PAST_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY -parametrien
perusteella. Lisatietoja on kohdassa Server parameters.

Voit suodattaa, ryhmitella ja lajitella budjetin. Lisatietoja on kohdassa
Taloustietojen kayttoliittymaelementit (sivu 106).

Salkun budjetin paivittaminen

Katso Salkun budjetin paivittaminen (sivu 121).

€7 Katso myos:

e Salkun kulut (sivu 108)
e Salkun edut (sivu 115)
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Salkun riippuvuuksien tarkasteleminen

Ymmartamalla salkun kehitysjonon kohteisiin liittyvia riippuvuuksia
salkkuvastaavat voivat tehda parempia priorisointi- ja aikataulupaatoksia.

Salkun riippuvuussuhteet

Salkun kehitysjonon kohteella voi olla edeltaja- tai seuraajasuhteita muihin salkun
tydjonon kohteisiin ja muihin entiteetteihin, kuten pyyntdihin, projekteihin, ohjelmiin
seka projektitehtaviin.

» Edeltaja: Toimintoa ei sallita yhdelle entiteetille, ennen kuin viitattu entiteetti
suljetaan.

» Seuraaja: Viitatulle entiteetille ei sallita toimenpiteita, ennen kuin entiteetti
suljetaan.

Lisatietoja on kohdassa References and relationships.

Edeltdja- ja seuraajasuhteita pidetaan salkkuriippuvuuksina. Ne ovat nakyvilla
seuraavilla valilehdilla:

* Riippuvuudet: Nayttaa salkun kaikkien tydjonokohteiden liittyvat riippuvuudet.

* Tyojono Nayttaa kunkin salkun tyéjonon kohteen riippuvuudet.

Riippuvuuksien tarkasteleminen
Riippuvuudet-valilehdella

Voit tarkastella kaikkien salkun tydjonokohteiden liittyvia riippuvuuksia
Riippuvuudet-valilehdella.

Huomautus: Jos haluat nayttaa Riippuvuudet-valilehden salkussa, sinun on
otettava se kayttoon. Lisatietoja on kohdassa Maarita salkun valilehdet (sivu
10).
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Riippuvuuksien nayttaminen

Riippuvuudet -valilehti nayttaa riippuvuustiedot seuraavasti:

Toiminto Yksityiskohdat
Ensimmaisen Kun Riippuvuudet-valilehtead kdytetaan ensimmaisen kerran,
kayttokerran se antaa yleiskuvan riippuvuuksista salkun tasolla.
yhteydessa
@
: [
© 2539901 £

Biz Unit - Supply Chain

& 0 Q ] @&

e Sininen kortti. Edustaa tamanhetkistd salkkua.

» Valkoiset kortit. Esita entiteetit, joilla on salkun tydjonon

kohteiden kanssa.

Naytettavat entiteetit vaihtelevat eri PPM-versioissa.
Lisatietoja on kohdassa Salkun riippuvuussuhteet (sivu 126).

» Viivat ja nuolet (saatavilla versiossa 24.2 ja sita

uudemmissa versioissa). Esita edeltaja-seuraaja-suhde

siten, etta nuoli osoittaa edeltajasta seuraajaan.

» Siniset viivat (saatavilla versiossa 24.1 ja aiemmissa
versioissa). Edustavat yhdistettyjen entiteettien valista

suhdetta.

« Harmaat viivat . Edustavat paa-alitason suhdetta

yhdistettyjen entiteettien valilla.
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Toiminto Yksityiskohdat

Napsauta Kaikki salkkuun sisaltyvat suorien entiteettien ndytetaan: ne on
tdmanhetkistd  yhdistetty nykyiseen salkkuun harmailla viivoilla.
salkkua

Legend: — Parents — Dependencies

wosm2

e Sininen kortti. Edustaa tamanhetkista salkkua.

» Valkoiset kortit. Esita entiteetit, jotka ovat suoraan salkussa
ja entiteetit, joilla on salkun kehitysjonon kohteiden kanssa.

Naytettavat entiteetit vaihtelevat eri PPM-versioissa.
Lisatietoja on kohdassa Salkun riippuvuussuhteet (sivu 126).

 Siniset viivat ja nuolet (saatavilla versiossa 24.2 ja sita
uudemmissa versioissa) . Esita edeltaja-seuraaja-suhde
siten, etta nuoli osoittaa edeltajasta seuraajaan.

» Siniset viivat (saatavilla versiossa 24.1 ja aiemmissa
versioissa). Edustavat liitettyjen entiteettien valista
riippuvuussuhdetta.

- Harmaat viivat . Edustavat paa-alitason suhdetta
yhdistettyjen entiteettien valilla.

Huomautus: Kun salkussa olevasta tarjouksesta tulee projekti
ja projektista resurssi, alkuperainen tarjous ja alkuperainen
projekti jatetaan pois salkusta. Ne nakyvat kuitenkin
linkitettyna kohteena vastaavaan projektiin tai resurssiin
Riippuvuus-valilehdessa.
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Toiminto

Laajenna kaikki

Yksityiskohdat

Kun napsautat Laajenna kaikki -painiketta, naytetaan kaikki
salkun elinkaarientiteetit, mukaan lukien ne, joissa on
alisalkkuja ja ohjelmia kaikilla tasoilla.

Legend: — Parents == Dependencies

& 5 Q ' @

e Sininen kortti. Edustaa tamanhetkistd salkkua.

« Valkoiset kortit. Esita salkun sisaltamat kehitysjonon
kohteet ja entiteetit, joilla on riippuvuussuhde salkun
kehitysjonon kohteiden kanssa.

Naytettavat entiteetit vaihtelevat eri PPM-versioissa.
Lisatietoja on kohdassa Salkun riippuvuussuhteet (sivu 126).

 Siniset viivat ja nuolet (saatavilla versiossa 24.2 ja sita
uudemmissa versioissa). Esita edeltaja-seuraaja-suhde
siten, etta nuoli osoittaa edeltajasta seuraajaan.

» Siniset viivat (saatavilla versiossa 24.1 ja aiemmissa
versioissa). Edustavat liitettyjen entiteettien valista
riippuvuussuhdetta.

« Harmaat viivat . Edustavat paa-alitason suhdetta
yhdistettyjen entiteettien valilla.

Kaavion eri osien tarkasteleminen

Voit tarkastella kaavion eri osia vetamalla kaaviota ja lahentamalla tai loitontamalla

sitd zoomauspainikkeella. Nayta koko kaavio naytolla napsauttamalla Nayta kaikki

. -painiketta.
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Entiteetin etsiminen ja avaaminen

Jos haluat etsia tiettya entiteettia sen nimen tai entiteettitunnuksen perusteella,
kayta Haku-painiketta. Vain naytdssa nakyvia entiteetteja voi hakea.

Avaa entiteetti napsauttamalla kortissa olevaa entiteettitunnusta.

Tarkastele riippuvuuksia Tydjonon -
valilehdella

Tyojonon -vdlilehdelld voit tarkastella kunkin salkun tydjonokohteen riippuvuuksia.

Voit tarkastella riippuvuuksia Kehitysjono-valilehdessa seuraavasti:
1. Avaa salkun Kehitysjonon -valilehti.

2. Valitse Tavallinen luettelo =- tai Hierarkia = -nakyma.

Salkun kehitysjonon kohteet, joilla on riippuvuussuhteita, on merkitty
riippuvuuskuvakkeella & On riippuvuuksia -sarakkeessa.

3. Jos haluat tarkastella, milla salkkuentiteeteilla on riippuvuussuhde tiettyyn
salkun kehitysjonon kohteeseen, tarkista seuraavat kehitysjonon kohteen
sarakkeet:
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Sarake Kuvaus

Riippuvuudet Vie hiiren osoitin
Riippuvuudet-sarakkeen
paalle kehitysjonon
kohteessa, jolloin luetellaan
entiteetit, joilla on
kehitysjonon kohteen
kanssa. Kun napsautat
entiteetin nimea, sinut
ohjataan sen tietosivulle.

Huomautus: Naytettavat
entiteetit vaihtelevat eri
PPM-versioissa. Lisatietoja
on kohdassa Salkun
riippuvuussuhteet (sivu
126).
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Sarake Kuvaus

On riippuvuuksia Napsauta On riippuvuuksia
-sarakkeessa salkun
kehitysjonon kohteessa
Nayta riippuvuudet -
painiketta ¢ , jolloin
Riippuvuudet-kartta
avautuu.

e Sininen kortti. Edustaa
tamanhetkisen salkun
kehitysjonon kohdetta.

« Valkoiset kortit. Esita
entiteetit, joilla on salkun
kehitysjonon kohteen
kanssa.

Naytettavat entiteetit
vaihtelevat eri PPM-
versioissa. Lisatietoja on
kohdassa Salkun
riippuvuussuhteet (sivu
126).

 Siniset viivat ja nuolet
(saatavilla versiossa 24.2
ja sita uudemmissa
versioissa). Esita
edeltaja-seuraaja-suhde,
eli nuoli, joka osoittaa
edeltajasta seuraajaan.

» Siniset viivat (saatavilla
versiossa 24.1ja
aiemmissa versioissa).
Edustavat yhdistettyjen
entiteettien valista
suhdetta.

€ Katso myaos:

e Salkun kehitysjono (sivu 45)
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Salkun seuranta ja analysointi

Kun olet paattanyt, mita sijoitat salkkuun salkkustrategian toteuttamista varten,
voit seurata ja analysoida salkkua nahdaksesi, sujuuko kaikki kuten pitaa, ja tehda
tarvittaessa muutoksia.

Tassa osassa kuvataan, miten salkkua seurataan ja analysoidaan eri nakokulmista.

Salkun sisallon edistyminen ja aikajana

Katso Salkun aikajana (sivu 104).

Salkun epicien edistyminen

Katso Ota epicit kayttdoon Agile-projekteissa.

Salkun liiketoimintatavoitteen toteutumisen
edistyminen

Katso Salkkustrategia.

€ Katso myaos:

* Salkun analysoiminen

Salkun analysoiminen

Analysoi nykyinen salkku -sivulla nakyva kuplakaavio on yksinkertainen ja tehokas
tydkalu, jonka avulla voit tarkastella salkkua eri tavoin. Kuplakaavion
suodatinkenttien maaritysten avulla voit nayttaa tai piilottaa valitut salkun
ominaisuudet.
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Analyze Current Portfolio 9 6? rz

Preferences: Include selected active projects - Whirlwind project, APQ - Pilot, CRM One World, Billing System...

Size of bubble indicates: Projected Cost
Color of bubble indicates: Business Objective

Risk

30
25

20

O
@

10+

| S A e

0 10 20 30 40 50 ] 70 80 90
Value

(O INo Business Objective] (D Cost Containment @ Reduce Customer Churn (D) 10% Increase in Revenue

Salkun tarkasteleminen ja analysoiminen:

1. Valitse valikkoriviltd Avaa > Salkunhallinta ja napsauta oikeassa ylakulmassa

2. Maarita suodatinkentat kohdassa Taulukko 4-1. Analysoi nykyinen salkku -
sivun suodatinkentat (sivu 137) kuvatulla tavalla, jotta voit maarittaa
kuplakaavion sisallon ja ulkoasun tarpeen mukaan.

Kuplakaavio ei oletusarvoisesti nayta tarjouksia eika kaikkia talla hetkella
aktiivisia projekteja ja resursseja salkussa rajoituksetta, joten voit tarkastella
projekti- ja resurssikokoelmaa ja arvioida niiden suhteellista arvoa ja riskia.

Nelja viimeista kenttaa tarjoavat monipuolisia vaihtoehtoja kuplakaavion
perustarkoituksen ja ulkoasun hallintaa varten. Muut kentat maarittavat, mitka
elinkaarientiteetit sisallytetaan kuplakaavioon, yksi kutakin kuplaa kohti. Jos
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suodatusehdoksi valitaan esimerkiksi Liiketoimintayksikko, voit tarkastella
tietyn liiketoimintayksikon salkkuja kayttamalla kaikkia muita ehtoja.

3. Ota valitsemasi suodattimet kayttoon napsauttamalla Kayta.

Jos valitset sallittua enemman elinkaarientiteetteja, nayttoon tulee viesti, jossa
pyydetaan lisaéamaan suodatusehtoja.

Kuplakaavio naytetaan, ja valinnat, joita teit suodatusehdoille kuten Kuplan
koko ilmaisee seuraavan ja Kuplan vari ilmaisee seuraavan, nakyvat kaavion
ylapuolella.
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Analyze Current Portfolio

Fitered by Include selected active projects - ATS - Pilot, Analyst Resaerch, Biling Systems Integration, CRM One
Size of bubble indicates: Projected Cost
Color of bubble indicates: Business Objective

Risk

12 4

10

30 40 S0 60
Value
@ Compliance @ (No Business Objective)
value

@ (No Business Objective)

70

Filter By

Include the following proposals in graph:
@ All submitted proposals
@) Selected submitted proposals g

@ None

Include the following projects in graph:

1 All active projects

Selected active projects APP QA - PFM Proj Beta; [i=]

None

Include the following assets in graph:
Al active assets

@ Selected active assets  rachel-1-8

) None
Include items from these portfolios (including subportfolios) in graph:

0 Selected portfolios ig

@ None

Business Unit: =] Business Objective:
Value greater than and less than

Risk greater than and less than

Score greater than and less than

Projected Cost total greater than and less than
Benefit total greater than and less than

Resource total (person months) greater than and less than
Nominal return greater than and less than

Net Present Value greater than and less than
Custom Field Value greater than and less than
Horizontal Axis: Value -
Vertical Axis: Risk -

Color of bubble indicates:  Business Objective ~

Size of bubble indicates: Projected Cost -
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Taulukko 4-1. Analysoi nykyinen salkku -sivun suodatinkentat

Kentan nimi Kuvaus

Sisallyta seuraavat Valitsee kuplakaaviossa naytettavat tarjoukset -

tarjoukset kaavioon kaikki tarjoukset, valitsemasi tarjoukset tai ei
tarjouksia.

Sisallyta seuraavat Valitsee kuplakaaviossa naytettavat projektit -

projektit kaavioon kaikki projektit, valitsemasi projektit tai ei
projekteja.

Sisallyta seuraavat Valitsee kuplakaaviossa naytettavat projektit —

resurssit kaavioon kaikki resurssit, valitsemasi resurssit tai ei
resursseja.

Sisallyta kaavioon Valitsee hierarkkiset salkut, joiden kaikki

kohteet naista salkuista elinkaarientiteetit naytetaan kuplakaaviossa, tai ei

(mukaan lukien salkkuja. Lisatietoja hierarkkisista salkuista on

alisalkut) kohdassa Salkun luominen ja maarittaminen (sivu
34).

Hierarkkisten salkkujen valinnan helpottamiseksi
automaattinen tadydennys nayttaa niiden nimet,
niiden mahdollisten paasalkkujen nimet ja niiden
salkkuvastaavat.

Kuplakaavio nayttaa kuplan jokaisen valitsemasi
hierarkkisen salkun jokaiselle yksittaiselle
elinkaarientiteetille, mukaan lukien kaikkien
hierarkkisten salkkujen alisalkkujen ja ohjelmien
elinkaarientiteetit.

Jos valitset tietyn elinkaarientiteetin (kayttamalla
yhta kolmesta edella kuvatusta kentasta) ja
hierarkkisen salkun, johon se sisaltyy,
elinkaarientiteetti naytetaan kuplakaaviossa vain
kerran.

Liiketoimintayksikko Suodattaa elinkaarientiteetit yhden tai useamman
liiketoimintayksikon mukaan.

Liiketoimintatavoite Suodattaa elinkaarientiteetit yhden tai useamman
liiketoimintatavoitteen mukaan.

Projektiluokka Suodattaa elinkaarientiteetit yhden tai useamman
projektiluokan mukaan.
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Taulukko 4-1. Analysoi nykyinen salkku -sivun suodatinkentit, jatkuu

Kentan nimi

Resurssiluokka

Arvo suurempi kuin <X>
ja pienempi kuin <Y>

Riski suurempi kuin <X>
ja pienempi kuin <Y>

Pistemaara suurempi
kuin <X> ja pienempi
kuin <Y>

Ennustetut
kokonaiskustannukset
suuremmat kuin <X> ja
pienemmat kuin <Y>

Etu yhteensa suurempi
kuin <X> ja pienempi
kuin <Y>

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4)

Kuvaus

Suodattaa elinkaarientiteetit yhden tai useamman
resurssiluokan mukaan.

Suodattaa elinkaarientiteetit kayttamalla
arvoluokitusaluetta, joka maaritetaan kohdassa
Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143)
kuvatulla tavalla.

Suodattaa elinkaarientiteetit kayttamalla
riskiarvioaluetta, joka maaritetaan kohdassa Arvo-
ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143) kuvatulla
tavalla.

Suodattaa elinkaarientiteetit kayttamalla
kokonaispistemaaran aluetta, joka maaritetaan
kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen
(sivu 14 3) kuvatulla tavalla.

Suodattaa elinkaarientiteetit kayttamalla
maarittamaasi ennustettujen kustannusten aluetta,
joka lasketaan seuraavien summana:

e kunkin edellisen kuukauden todelliset
kustannukset, jos ne on ilmoitettu (eli jos arvo ei
ole tyhja tai nolla), muutoin ennustetut
kustannukset

e kuluvan kuukauden ennustetut kustannukset ja,
jos ne on ilmoitettu, todelliset kustannukset

e tulevien kuukausien ennustetut kustannukset.

Suodattaa elinkaarientiteetit kayttamalla
maarittamaasi taloudellisten etujen aluetta, joka
lasketaan seuraavien summana:

» Kkunkin edellisen kuukauden todelliset edut, jos
ne on ilmoitettu (eli jos arvo ei ole tyhja tai nolla),
muutoin ennustetut edut

» kuluvan kuukauden ennustettu etu ja, jos se on
ilmoitettu, todellinen etu, sen mukaan, kumpi
naista on suurempi

» tulevien kuukausien osalta ennustetut edut.
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Taulukko 4-1. Analysoi nykyinen salkku -sivun suodatinkentit, jatkuu

Kentan nimi

Resurssien
kokonaismaara
(henkilokuukausina)
suurempi kuin <X> ja
pienempi kuin <Y>

Nimellistuotto suurempi
kuin <X> ja pienempi
kuin <Y>

Nettonykyarvo
suurempi kuin <X> ja
pienempi kuin <Y>

Muokatun kentan arvo
suurempi kuin <X> ja
pienempi kuin <Y>
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Kuvaus

Suodattaa elinkaarientiteetit kayttamalla niiden
henkildstoprofiilien kokonaisresurssien aluetta,
jonka maaritat (henkilokuukausina).

Jos tama kentta on nakyvissa, se suodattaa
elinkaarientiteetit maarittamasi
nimellistuottoalueen mukaan. Nimellistuotto
lasketaan kohdassa Nimellistuotto yhteensa (sivu
212) kuvatulla tavalla.

Jos tama kentta on nakyvissa, se suodattaa
elinkaarientiteetit maarittamasi
nettonykyarvoalueen mukaan. Nettonykyarvo
lasketaan kohdassa Nettonykyarvo (NPV) (sivu
213) kuvatulla tavalla.

Jos tama kentta on nakyvissa, se suodattaa
elinkaarientiteetit maarittamasi mukautetun kentan
arvon alueen mukaan. Mukautetun kentan arvo
maaritetaan tiettya PPM-asennusta varten.
Lisatietoja on kohdassa Portfolio Management
Configuration Guide.
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Taulukko 4-1. Analysoi nykyinen salkku -sivun suodatinkentat, jatkuu

Kentan nimi Kuvaus

Vaaka-akseli Maarittaa kuplakaavion vaaka-akselille
kaytettavan parametrin. Vaihtoehdot ovat
seuraavat:

Arvo. Elinkaarientiteetin arvoluokitus, joka on
kuvattu kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden
maarittaminen (sivu 143). Tama on oletusasetus.

Riski. Elinkaarientiteetin riskiluokitus, joka on
kuvattu kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden
maarittaminen (sivu 143).

Pistemaara. Elinkaarientiteetin
kokonaispistemaara, joka on kuvattu kohdassa
Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).

Ennustetut kustannukset. Elinkaarientiteetin
ennustetut kustannukset.

Etu. Elinkaarientiteetin taloudellinen etu.
Resurssi. Elinkaarientiteetin henkildstoprofiili.

Nimellistuotto. Jos tama on kaytdssa,
elinkaarientiteetin nimellistuotto, kohdassa
Nimellistuotto yhteensa (sivu 212) kuvatulla
tavalla laskettuna.

Nettonykyarvo. Jos tama on kaytossa,
elinkaarientiteetin nettonykyarvo (NPV)
kohdassa Nettonykyarvo (NPV) (sivu 213)
kuvatulla tavalla laskettuna.

Mukautetun kentan arvo. Jos tama on
kaytossa, elinkaarientiteetin mukautetun kentan
arvo, joka on kuvattu kohdassa Portfolio
Management Configuration Guide.
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Taulukko 4-1. Analysoi nykyinen salkku -sivun suodatinkentat, jatkuu

Kentan nimi Kuvaus

Pystyakseli Maarittaa kuplakaavion pystyakselille kaytettavan
parametrin. Vaihtoehdot ovat seuraavat:

« Riski. Elinkaarientiteetin riskiluokitus, joka on
kuvattu kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden
maarittaminen (sivu 143). Tdma on oletusasetus.

» Arvo. Elinkaarientiteetin arvoluokitus, joka on
kuvattu kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden
maarittaminen (sivu 143).

» Pistemaara. Elinkaarientiteetin
kokonaispistemaara, joka on kuvattu kohdassa
Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).

 Ennustetut kustannukset. Elinkaarientiteetin
ennustetut kustannukset.

» Etu. Elinkaarientiteetin taloudellinen etu.
« Resurssi. Elinkaarientiteetin henkildstoprofiili.

e Nimellistuotto. Jos tama on kaytdssa,
elinkaarientiteetin nimellistuotto, kohdassa
Nimellistuotto yhteensa (sivu 212) kuvatulla
tavalla laskettuna.

» Nettonykyarvo. Jos tama on kaytossa,
elinkaarientiteetin nettonykyarvo (NPV)
kohdassa Nettonykyarvo (NPV) (sivu 213)
kuvatulla tavalla laskettuna.

« Mukautetun kentan arvo. Jos tama on
kaytodssa, elinkaarientiteetin mukautetun kentan
arvo, joka on kuvattu kohdassa Portfolio
Management Configuration Guide.
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Taulukko 4-1. Analysoi nykyinen salkku -sivun suodatinkentit, jatkuu

Kentan nimi Kuvaus
Kuplan vari ilmaisee Maarittaa, mita kuplien (elinkaarientiteettien) eri
seuraavan varit edustavat kuplakaavion alla olevan selitteen

mukaisesti. Vaihtoehdot ovat seuraavat:

« Liiketoimintatavoite. Tama on oletusasetus.
« Resurssiluokka.

 Liiketoimintayksikko.

» Kunto.

« Projektiluokka.

« Tyyppi. Vari ilmaisee tarjouksen, projektin tai
resurssin.
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Taulukko 4-1. Analysoi nykyinen salkku -sivun suodatinkentit, jatkuu

Kentan nimi Kuvaus
Kuplan koko ilmaisee Maarittaa, mita kuplien (elinkaarientiteettien) eri
seuraavan koot edustavat. Vaihtoehdot ovat seuraavat:

e Ennustetut kustannukset. Elinkaarientiteetin
ennustetut kustannukset. Tama on
oletusasetus.

» Etu. Elinkaarientiteetin taloudellinen etu.
« Resurssi. Elinkaarientiteetin henkildstoprofiili.

» Arvo. Elinkaarientiteetin arvoluokitus, joka on
kuvattu kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden
maarittaminen (sivu 143).

« Riski. Elinkaarientiteetin riskiluokitus, joka on
kuvattu kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden
maarittaminen (sivu 143).

« Pistemaara. Elinkaarientiteetin
kokonaispistemaara, joka on kuvattu kohdassa
Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).

« Nimellistuotto. Jos tama on kaytossa,
elinkaarientiteetin nimellistuotto, kohdassa
Nimellistuotto yhteensa (sivu 212) kuvatulla
tavalla laskettuna.

» Nettonykyarvo. Jos tama on kaytdssa,
elinkaarientiteetin nettonykyarvo (NPV)
kohdassa Nettonykyarvo (NPV) (sivu 213)
kuvatulla tavalla laskettuna.

o Mukautetun kentan arvo. Jos tama on
kaytossa, elinkaarientiteetin mukautetun kentan
arvo, joka on kuvattu kohdassa Portfolio
Management Configuration Guide.

Analysoi nykyinen salkku -portaalisovelma sisaltaa saman kuplakaavion kuin
Analysoi nykyinen salkku -sivu. Taman portaalisovelman muokattavat asetukset
ovat samat kuin Analysoi nykyinen salkku -sivun suodatinkentat.

Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen

Elinkaarientiteetteja (tarjouksia/projekteja/resursseja) voidaan arvioida ja luokitella
kustannusten, resurssitarpeen ja edun numeeristen arvojen perusteella. Niita
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voidaan myos arvioida ja luokitella riskiluokituksen, arvoluokituksen ja

kokonaispistemaaran mukaan.

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4)

Business Case Details
Staffing Profile:

AR Billing Upgrade
Financial Summary:
AR Billing Upgrade
Total Nominal Return:
UsSD 3.282.000

HNet Present Value:
UsD 3.282.000

Business Case Doc:

Requirements Doc:

Total Score: Score Adjustment
G

Risk Rating: Value Rating:

28 94

Value Ratings
Internal Rate of Return:
15% and above.
Strategic Match:
Direct achievement of a goal.
Competitive Advantage:
Provides moderate degree of outside access.
Competitive Response:
Can be postponed for 12 months with significant effect to competitive positioning.

Productivity:

51% or more increase

Risk Ratings
Organization Risk:
Mo risk.
Technical Risk:
High uncertainty
Architecture Risk:
Major change to standard architecture
Definition Risk:
Requirements are moderately firm. High probability of changes.
Infrastructure Risk:

Moderate changes to multiple systems are expected

Riskiluokitus

Add

Add

Riskiluokitus on numeerinen arvo, joka auttaa arvioimaan elinkaarientiteetin

riskia. Se riippuu kunkin kentan valinnasta elinkaarientiteetin Riskiarviot-

osiossa. Jokaisella kentalla (jota kaytetaan kriteerina) on painoarvo; kuhunkin

kentan avattavan valikon tekstiin liittyy numeerinen arvo.
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Riskiluokitus = summa (kunkin kentan painoarvo * kunkin avattavan valikon
tekstin numeerinen arvo)

¢ Arvoluokitus

Arvoluokitus on numeerinen arvo, joka auttaa arvioimaan elinkaarientiteetin
liketoiminnan arvoa. Se riippuu kunkin kentan valinnasta elinkaarientiteetin
Arvoluokitukset-osiossa. Jokaisella kentalla (jota kaytetaan kriteerina) on
painoarvo; kuhunkin kentan avattavan valikon tekstiin liittyy numeerinen arvo.

Arvoluokitus = summa (kunkin kentan painoarvo * kunkin avattavan valikon
tekstin numeerinen arvo)

* Kokonaispisteet
Kokonaispisteet = Arvoluokitus - Riskiluokitus + Pisteiden oikaisu

jossa Pisteiden oikaisu on kunkin elinkaarientiteetin mukana tuleva kentta, joka
mahdollistaa riskiluokituksen ja arvoluokituksen automaattisen saatamisen.

Luottavainen projektin sponsori voi antaa Pisteiden oikaisu -kenttaan
pistemaaran 10, mika nostaa kokonaispisteita 10 pisteella. Joku, jonka mielesta
projekti on riskialttiimpi kuin laskelmat osoittavat, voi antaa kenttaan
pistemaaran -5, jolloin kokonaispisteet laskevat 5 pisteella.

Lisatietoja pisteytyskriteerien ja niiden arvojen muuttamisesta tai lisaamisesta on
Portfolio Management Configuration Guide.
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Skenaarioiden vertailu

Skenaarioivertailu on tyokalu, jonka avulla voit paattaa, mitka projektit, tarjoukset
ja resurssit voivat maksimoida liiketoimintatavoitteesi.

Skenaariovertailu sisaltaa seuraavat:

» Aikavali, jolloin skenaariot tapahtuvat.
* Ryhma maarittamiasi tarjouksia, projekteja ja resursseja.

* Kolme skenaariota, joista kukin sisaltaa eri osajoukon naista tarjouksista,
projekteista ja resursseista ja edustaa kolmea erilaista investointisuunnitelmaa.

* Erilaisia kaavioita, jotka esittavat skenaariovertailun tulokset esimerkiksi
kustannusten, budjetin ja resurssien nakdkulmasta.

* Ohjattu skenaarion optimointitoiminto, jonka avulla voit maarittaa rajoituksia ja
optimointiparametreja optimaalisten skenaarioiden tunnistamiseksi.

Jos haluat kayttaa skenaariovertailua yksityiskohtaisesti, lue seuraavat aiheet:

e Luo skenaariovertailu (sivu 146)

* Skenaarioiden vertailu -sivun yleiskatsaus (sivu 149)

Skenaariovertailun tulosten (valilehtien) tarkasteleminen (sivu 155)

Skenaariovertailujen tarkasteleminen ja muuttaminen (sivu 170)

Skenaariovertailu-portlet-sovellusten kayttaminen (sivu 207)

Huomautus: Skenaariovertailujen luominen, tarkasteleminen ja muokkaaminen
edellyttaa salkunhallinnan lisenssia seka erityisia kayttooikeuksia, jotka on
kuvattu Portfolio Management Configuration Guide ja Maarita
skenaariovertailujen kayttdoikeudet (sivu 204).

Jos sinun on suoritettava jokin tassa osassa kuvattu toimenpide, mutta sinulla
ei ole tarvittavia kayttooikeuksia, ota yhteytta jarjestelmanvalvojaan.

Luo skenaariovertailu

Voit luoda skenaariovertailun seuraavasti:
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1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkoriviltd Luo > Skenaarioiden vertailu.
Luo skenaarioiden vertailu -sivu avautuu.

3. Anna Vertailun nimi.

4. Maarita aikavali, jota kaytetaan kaikissa skenaariovertailusta esitettavissa
visualisoinneissa. Tama aikavali ei vaikuta siihen, mitka elinkaarientiteetit
sisallytetaan skenaariovertailuun, jonka maaritat vaiheessa 6. Voit muuttaa
Alkamisjaksoa ja Paattymisjaksoa milloin tahansa.

5. Anna skenaariovertailun kunkin kolmen skenaarion nimet.

6. Maarita sisalto eli valitse skenaariovertailuun sisallytettavien
elinkaarientiteettien joukko. Myohemmin maaritat, mitka naista
elinkaarientiteeteista sisallytetaan ja mitka jatetaan pois kussakin yksittaisessa
skenaariossa. Sisallyta skenaariovertailuun vahintaan kaikki elinkaarientiteetit,
jotka uskot haluavasi sisallyttaa skenaarioihin. Voit myohemmin lisata
elinkaarientiteetteja koko skenaariovertailuun ja poistaa niita siita seka lisata
elinkaarientiteetteja yksittaisiin skenaarioihin ja poistaa niita niista.

Skenaariovertailun Iahtokohtana voit sisallyttaa kaikki lahetetyt tarjoukset,
kaikki aktiiviset projektit ja kaikki aktiiviset resurssit. Sen sijaan voit kayttaa
automaattisia taydennyksia valitaksesi tiettyja tarjouksia, projekteja ja/tai
resursseja sisallytettavaksi skenaariovertailuun.

Kayttamalla lisasuodattimia pyyntotyypissa, joka on maaritetty nayttamaan
Salkku-kentta, Ioydat kaikki kyseisen tyyppiset pyynnot, jotka ovat osa
kohdassa Salkun luominen ja maarittaminen (sivu 34) kuvattua hierarkkista
salkkua.

7. Luo skenaariovertailu valitsemalla Luo.

Huomautus: Voit luoda skenaariovertailun, jossa skenaarioiden
vertailuluettelossa oleva elinkaarientiteetti riippuu elinkaarientiteetista, jota
ei ole luettelossa. Halutessasi voit myds varmistaa, etta lopullinen
skenaarioiden vertailuluettelo tayttaa kaikki elinkaarientiteeteissa
maaritetyt riippuvuudet, tai etta se ainakin ottaa huomioon
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epajohdonmukaisuudet.

Skenaariovertailu luodaan ja Skenaariovertailu-sivu avautuu, kuten esimerkissa

Skenaariovertailun poistaminen (sivu 181) naytetaan ja kohdassa

Skenaarioiden vertailu -sivun yleiskatsaus (sivu 149) kuvataan.

Kuva 5-1. Skenaarioiden vertailusivu

Scenario Comparison: Coporate Planning Scenarios Byl
Save Cancel More
Scenario Details: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3 Scenario 3 [Optimize Scenarios

“Comparison Name: Coporate Planning Scenarios Created By: Admin User  Last Updated By: Admin User
Active: @ Yes ONo Last Updated On: February 19, 2014
Description:

Calculate Total Available Resources for

comparison from the following Resource Pools: *Start Period:  April 2014

(&

Add Supply Budget | = “Finish Period: March 2015 =

Qverview Budget Summary | Cost Benefit | Budget By Business Objective Efficient Frontier

Overview Graph Period Interval: Quarter -+
Cost Plan Resource Plan
@ in 1,000'9)
6,000
]
5,000 i
4,000
3,000 I
2,000

1,000

o] |
Qz14 Q314 Q414 Q115 Q214 Q314 Q414 Ql1s
Scenario 1 ~#- Scenario 2 - Scenario 3 Scenario 1 ~#- Scenario 2 - Scenario 3

View Role Availability for: 1. Scenario 1 ~

Scenario Content

This scenario comparison contains 7 items. | Add Content] [ Remove Content] [ Upda

) Export to Excel Scenario Names: 1: Scenario 1; 2° Scenario 2; 3 Scenario 3

Name Phase Business Unit Prajscted Cost Projected Bene |1 ReaOUICE g pp, Custom Fisldy NetPresentVa NominalRetur
(person monin 12 1

AP Matching Asset Corporate USD3,180,000 USD4,010,000 41.00 0 0 USD814763  USDB30000
Billing Systems Integration  Projert Wholesale Bl USD2,384,000 USD1,700,000 .00 0 0 -USDESGETE -USDEE4000
BO ltegration Proposal ConsumerBU  USD#E5,000  USD443,000 0.00 0 0 -USDI8EM3  -USD22000
Corporate Intranet Froposal  Wholesale BU  USD583,000  USDES1,000 0.00 0 0 USD360285  USD36Z000
CRM Cne World Project consumer BU UsSD342,000 USD375,000 2400 ) o UsD32,168 JSD33,00
ERF Upgrade Froiect Coporate USD2,384,000 USD3,281,000 0.00 0 0 USDS07588  USDSO7000
Whithwind Project Project Wholesale BU  USD1,735,000 USD1,717,000 000 0 0 -usDTiea2  -usDTRN00 [¥] [ [

List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, all casts from the project financial summary are

ieluded M indicates a dependency violation

Notes

Notes to be added on save:
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Seuraavissa osissa kuvataan skenaariovertailussa esitetyt tiedot
yksityiskohtaisesti. Lisatietoja skenaariovertailun ja sen yksittaisten skenaarioiden
muuttamisesta eri tavoin, mukaan lukien elinkaarientiteettien lisdamisesta ja
poistamisesta, on kohdassa Skenaariovertailujen tarkasteleminen ja muuttaminen
(sivu 170).

Skenaarioiden vertailu -sivun yleiskatsaus

Skenaarioiden vertailu -sivulla on seuraavat paaosiot:

» Skenaarioiden vertailun perustietokentat ovat lahella sivun ylareunaa. Lisatietoja
naiden kenttien tarkistamisesta on kohdassa Skenaariovertailun perustietojen
muuttaminen (sivu 173). Voit erityisesti maarittaa skenaarioiden vertailua varten
tarjotun budjetin ja resurssivarantojoukon, joita voit verrata kunkin yksittaisen
skenaarion elinkaarientiteetteihin liittyvien kustannusten ja resurssien summaan
sivun Yleiskatsaus-valilehdessa.

» Valilehtijoukko nayttaa skenaarioiden vertailun tulokset, ja Yleiskatsaus-valilehti
nakyy oletusarvoisesti. Lisatietoja naista valilehdista on kohdassa
Skenaariovertailun tulosten (valilehtien) tarkasteleminen (sivu 155).

Huomautus: Kustannuksien ja etujen laskemiseksi kaikissa kaavioissaan ja
taulukoissaan skenaarioiden vertailu kayttaa seuraavia arvoja kullekin
skenaariolle valituista tarjouksista, projekteista ja resursseista:

» Aikaisempien tilikausien osalta toteutuneet menot ja edut, jos ne on
maaritelty (eli jos ne eivat ole tyhjia eivatka nolla), muutoin ennustetut
(suunnitellut) menot ja edut

* Nykyiselta jaksolta ennustetut tai todelliset kustannukset sen mukaan,
kummat ovat suuremmatja ennustetut tai toteutuneet edut sen mukaan,
kummat ovat suuremmat

* Tuleville jaksoille ennustetut kustannukset ja edut

Kustannusmaaritykset ovat riippumattomia valittuihin tarjouksiin, projekteihin
ja resursseihin liittyvista hyvaksytyista budjeteista.
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Lisaksi Resurssit yhteensa (henkilokuukautta) -arvon laskemiseksi
skenaarioiden vertailu kayttaa seuraavia arvoja:

* Edellisten jaksojen osalta todellinen tyopanos, jos se on maaritelty,
muutoin suunniteltu tydpanos

* Nykyiselta jaksolta suunniteltu tai todellinen tyopanos sen mukaan, kumpi
on suurempi

* Tuleville jaksoille suunnitellut tydpanokset

* Vie Exceliin -linkki on Skenaarion sisalto -osan vasemmassa ylakulmassa.
Taman linkin napsauttaminen vie Microsoft Exceliin Skenaarion sisalto -
taulukon perustietokentat (skenaarioiden vertailun ylaosassa) ja naytetyt
sarakkeet (mukaan lukien mahdolliset riippuvuusrikkomukset).

Vain naytetyt sarakkeet viedaan Exceliin siina jarjestyksessa, jossa ne naytetaan.
Toisin sanoen Microsoft Excel -tiedosto heijastaa kaikkia muutoksia, jotka olet
tehnyt naytettaviksi valittuihin sarakkeisiin ja niiden jarjestykseen.

* Skenaarioiden nimet -kentassa on linkit skenaariovertailun kunkin skenaarion
Skenaarion tiedot -sivuille. Tdma on sama linkkijoukko, joka nakyy
skenaariovertailun ylaosassa olevassa Skenaarion tiedot -kentassa.

* Skenaarion sisalto -osassa luetellaan elinkaarientiteetit, jotka tayttavat
skenaariovertailun luomisen yhteydessa maarittamasi ehdot. Otsikko sisaltaa
skenaariovertailun kohteiden maaran, Lisaa sisaltoa -painikkeen, Poista sisalto
-painikkeen, jos jokin rivi on valittuna, ja Paivita skenaariot -painikkeen.

Huomautus: Kun napsautat Paivita skenaario, kaikki kohteiden valintaan
tekemasi muutokset tallennetaan ja vastaavasti paivitetaan kaaviot kaikilla
Skenaarion sisalto -osan ylapuolella olevilla valilehdilla. Sen napsauttaminen
ei tallenna mitaan muutoksia, jotka olet tehnyt kaavioiden ylapuolella oleviin
perustietokenttiin, kuten Vertailun nimi ja Kuvaus.

Voit muuttaa skenaarioita lisdamalla ja poistamalla elinkaarientiteetteja koko
skenaariovertailusta seka sisallyttamalla ja jattamalla pois tiettyja
elinkaarientiteetteja kolmesta yksittaisesta skenaariosta niiden erottamiseksi
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toisistaan. Katso Skenaariovertailujen tarkasteleminen ja muuttaminen (sivu

170).

Skenaarion sisalto -osan sarakkeissa on tietoja kustakin elinkaarientiteetista

seuraavassa taulukossa kuvatulla tavalla:

Sarake

Nimi

Vaihe

Liiketoimintayksikko

Ennustetut
kustannukset

Ennustettu etu

Resurssit yhteensa
(henkilokuukautta)

Kuvaus

Elinkaarientiteetin nimi, joka nakyy linkkina, jonka
avulla voit avata elinkaarientiteetin.

Elinkaarientiteetin vaihe — tarjous, projekti tai
resurssi.

Elinkaarientiteetille maaritetty liiketoimintayksikkd, jos
sellainen on.

Elinkaarientiteetin kokonaiskustannukset laskettuna
seuraavien summana:

e kunkin edellisen kuukauden todelliset kustannukset,
jos ne on ilmoitettu (eli jos arvo ei ole tyhja tai nolla),
muutoin ennustetut kustannukset

e kuluvan kuukauden ennustetut kustannukset ja, jos
ne on ilmoitettu, todelliset kustannukset

e tulevien kuukausien ennustetut kustannukset.

Elinkaarientiteetin taloudellinen kokonaisetu
laskettuna seuraavien summana:

» kunkin edellisen kuukauden todelliset edut, jos ne on
ilmoitettu (eli jos arvo ei ole tyhja tai nolla), muutoin
ennustetut edut

e kuluvan kuukauden ennustettu etu ja, jos se on
ilmoitettu, todellinen etu, sen mukaan, kumpi naista
on suurempi

e tulevien kuukausien osalta ennustetut edut.

Elinkaarientiteetin tarvitsemien henkilokuukausien
kokonaismaara, joka on maaritetty sen liitteena
olevassa henkildstoprofiilissa.
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Sarake

Nimellistuotto

Nettonykyarvo

Mukautetun kentan
arvo

Pisteet

Skenaariot1,2ja 3

Kuvaus

Elinkaarientiteetin nimellistuotto, laskettuna kohdassa
Nimellistuotto yhteensa (sivu 212) kuvatulla tavalla
Tama sarake nakyy vain, jos jarjestelmanvalvoja on
ottanut vastaavan parametrin kayttoon, kuten
esimerkissa Kuva 5-1. Skenaarioiden vertailusivu (sivu
148).

Elinkaarientiteetin nettonykyarvo, laskettuna
kohdassa Nettonykyarvo (NPV) (sivu 213) kuvatulla
tavalla. Tama sarake nakyy vain, jos
jarjestelmanvalvoja on ottanut vastaavan parametrin
kayttoon, kuten esimerkissa Kuva 5-1. Skenaarioiden
vertailusivu (sivu 148).

Jarjestelmanvalvojan maarittama mukautettu
talousmittari elinkaarientiteetin luokittelua varten.
Tama sarake nakyy vain, jos jarjestelmanvalvoja on
ottanut vastaavan parametrin kayttdéon, kuten
esimerkissa Kuva 5-1. Skenaarioiden vertailusivu (sivu
148).

Elinkaarientiteetille lasketut Kokonaispisteet. Katso
Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).

Luettelo valintaruuduista, jotka ilmaisevat, mitka
elinkaarientiteetit (rivit) sisallytetaan tai jatetaan pois
kustakin kolmesta skenaariosta vertailun vuoksi. Aluksi
kaikki elinkaarientiteetit valitaan kaikkiin kolmeen
skenaarioon. Voit erottaa vertailtavat skenaariot
poistamalla valintaruutujen valinnat haluamallasi
tavalla, kuten esimerkissa Kuva 5-1. Skenaarioiden
vertailusivu (sivu 148).

Huomautus: Oletusarvoisesti skenaarioiden
vertailun skenaariot ovat identtisia, jos niissa on
valittuna sama elinkaarientiteettien joukko. Voit
kuitenkin muuttaa skenaarion minka tahansa
elinkaarientiteetin aloituspaivamaaraa (katso
Skenaarion elinkaarientiteettien
aloituspaivamaarien muuttaminen (sivu 183)),
jolloin skenaario eroaa muista skenaarioista, joissa
on samat entiteetit. Eroa ei tunnisteta
Skenaarioiden vertailu -sivulla.
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» Skenaarioiden vertailu -sivun alareunassa olevassa Muistiinpanot-osiossa voit
lisata muistiinpanoja skenaariovertailuun. Katso Muistiinpanojen lisaaminen
skenaariovertailuun (sivu 181).

Skenaarion sisaltotaulukossa kaytettavissa
olevat valinnaiset sarakkeet

Kuten kohdassa Skenaarion sisallon ulkoasun muuttamistapoja
skenaariovertailuissa (sivu 153) on kuvattu, voit lisata skenaarion sisaltotaulukkoon
tiettyja sarakkeita missa tahansa skenaariovertailussa. Osa uusista sarakkeista on
kaytettavissa vain, joS COST_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf -parametrin arvoksi
on maaritetty tosi, jotta paaoma- ja toimintakustannuksia voidaan seurata erikseen
seuraavan sarakeluettelon mukaisesti:

* Hyvaksytty budjetti

* Hyvaksytty paaomabudjetti (jos kustannusten padomittaminen on kaytdssa)

* Hyvaksytty toimintabudjetti (jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa)

* Ennustetut kustannukset

* Paaomakustannusennuste (jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa)

« Kayttokustannusennuste (jos kustannusten paaomittaminen on kaytdssa)

* Todelliset kustannukset

* Todelliset paaomakustannukset (jos kustannusten paaomittaminen on
kaytossa)

* Todelliset kayttokustannukset (jos kustannusten paaomittaminen on kaytossa)
* Ennustettu etu

¢ Todelliset edut

Skenaarion sisallon ulkoasun muuttamistapoja
skenaariovertailuissa

Voit muuttaa skenaariovertailujen skenaarion sisalto -taulukkoa seuraavilla
tavoilla, ja muutokset sailytetaan, kun kirjaudut ulos ja takaisin sisaanPPM:
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* Voitjarjestaa sarakkeet uudelleen napsauttamalla sarakeotsikkoa ja vetamalla
sen haluamaasi paikkaan.

* Jos haluat muuttaa sarakkeen kokoa, napsauta ja veda sen sarakeotsikon ja
viereisen sarakeotsikon valista jakoviivaa.

Huomautus: Seuraavissa vaihtoehdoissa voit napsauttaa kuvatun
sarakeotsikon oikealla puolella sijaitsevaa avattavan luettelon nuolta sen
sijaan, etta napsautat tai napsautat sita hiiren kakkospainikkeella kuvatulla
tavalla, kun siirrat hiiren osoittimen siihen.

* Jos haluat piilottaa taulukon sarakkeen, napsauta mita tahansa sarakeotsikkoa
hiiren kakkospainikkeella, valitse Sarakkeet ja napsauta sitten piilotettavan
sarakkeen nimea (poista sen valinta).

Jos haluat nayttaa sarakkeen, joka ei ole nakyvissa, napsauta mita tahansa
sarakeotsikkoa hiiren kakkospainikkeella, valitse Sarakkeet ja napsauta (valitse)
naytettavan sarakkeen nimea.

* Jos haluat perustaa rivien lajittelujarjestyksen sarakkeen arvoihin, napsauta
kyseista sarakeotsikkoa tai napsauta sarakeotsikkoa hiiren kakkospainikkeella ja
valitse Lajittele nousevasti tai Lajittele laskevasti.

* Napsauta sarakkeen otsikkoa hiiren kakkospainikkeella ja napsauta Lukitse
sarake "<sarakkeen nimi>" seuraavasti:

» Siirrd sarake mahdollisimman kauas vasemmalle mutta muiden aiemmin
jaadytettyjen sarakkeiden oikealle puolelle

» Estd sarakkeen siirtaminen napsauttamalla ja vetamalla sen otsikkoa
» Kiinnita sarakkeen leveys, kun vaakavieritysta kaytetaan muissa sarakkeissa

Kun sarake on jaadytetty, voit napsauttaa sarakkeen otsikkoa hiiren
kakkospainikkeella ja napsauttaa Vapauta sarake "<sarakkeen nimi>", joka
siirtaa sarakkeen muiden jaadytettyjen sarakkeiden oikealle puolelle.
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Skenaariovertailun tulosten (valilehtien)
tarkasteleminen

Skenaariovertailun tulokset esitetaan Skenaariovertailu-sivulla valilehdilla, joista
kukin on kuvattu seuraavissa osioissa. Naissa esimerkeissa skenaariovertailun
kullekin skenaariolle on valittu eri entiteettijoukot. Lisatietoja
kokonaiskustannusten, etujen ja resurssien laskemisesta on kohdassa
Skenaarioiden vertailu -sivun yleiskatsaus (sivu 149).

Yleiskatsaus-valilehti

Skenaarioiden vertailu -sivun Yleiskatsaus-valilehdessa on yleiskatsaus
skenaariovertailun kolmesta skenaariosta. Katso Kuvio 5-2. Skenaarioiden vertailu
-sivu, Yleiskatsaus-valilehti (sivu 156).
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Kuvio 5-2. Skenaarioiden vertailu -sivu, Yleiskatsaus-valilehti

Overview Budget Summary Cost Benefit Budget By Business Objective Efficient Frontier

Overview Graph Period Interval: Quarter o :l
Cost Plan Resource Plan
@ in 1,000's) FTES)
6,000 10
5,000 s
4,000
6
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4
2,000
1,000 2
0 a
Q214 Q314 Q414 Q115 Qz14 Q314 Q414 Q115

Scenario 1 ~#- Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 —4- Scenario 2
Total Budget Scenario 3 Total Available Resources

View Role Availability for: 1 Scenario 1 «

Toisin kuin useimmat muut valilehdet, Yleiskatsaus-valilehti integroi kaikki kolme
skenaariota kumpaankin visualisointiinsa — Kustannussuunnitelma- ja
Resurssisuunnitelma-kaavioihin seuraavasti:

* Kustannussuunnitelma. Jokainen kustannussuunnitelman kaavion skenaariorivi
nayttaa kullekin jaksolle kaikkiin skenaarioon valittuihin elinkaarientiteetteihin
litettyjen kustannusten summan. Lisatietoja kustannuslaskelmista on kohdassa
Skenaarioiden vertailu -sivun yleiskatsaus (sivu 149).

Jos tarjottu budjetti on maaritetty valilehtien ylapuolella olevassa perustiedot-
0sassa, kaavio sisaltaa tarjotun budjetin Kokonaisbudjetti-rivina ja tasaisen varin
alla. Lisatietoja tarjotun budjetin maarittamisesta on kohdassa
Skenaariovertailun perustietojen muuttaminen (sivu 173).

* Resurssisuunnitelma. Resurssisuunnitelma-kaavion jokaisella skenaariorivilla
nakyvat kunkin kauden skenaariossa tarvittavat resurssit kaikkien skenaariossa
valittuihin elinkaarientiteetteihin liitettyjen henkildstoprofiilien
kokonaisresurssitarpeiden summan perusteella.

Jos Laske kaytettavissa olevat resurssit yhteen vertailua varten seuraavista
resurssivarannoista -kentta on maaritetty valilehtien ylapuolella olevassa
Perustiedot-osassa, kaavio sisaltaa kyseisten resurssivarantojen resurssien
summan Kaytettavissa olevat resurssit yhteensa -rivina tasaisella varilla
alapuolella. Lisatietoja taman kentan maarittamisesta on kohdassa
Skenaariovertailun perustietojen muuttaminen (sivu 173). Skenaarioiden
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vertailua varten maaritetyn resurssitarjonnan ei tarvitse liittya resurssien
kysyntdan, jota skenaarion elinkaarientiteetteihin liitetty henkildstoprofiilijoukko
edustaa.

Voit my0&s tarkastella roolien saatavuutta tietyssa skenaariossa ja maarittaa
yhdella silmayksella, missa ja milloin tiettyja rooleja tarvitaan. Lisatietoja on
kohdassa Skenaarion roolin saatavuuden ja vaatimusten tarkasteleminen (sivu
187).

Huomautus: Skenaarion vaadittu budjetti tai resurssi voi milla tahansa jaksolla
ylittaa skenaarioiden vertailua varten maaritetyn tarjotun budjetin tai resurssin.
Voit suorittaa skenaarion optimointiohjelman, jossa on erilaisia tavoitteiden ja
rajoitusten vaihtoehtoja, ja ohjelma varmistaa, etta optimoitu skenaario ei ylita
maarittamaasi tarjottua budjettia tai resurssia. Katso Skenaarion optimointien
suorittaminen (sivu 190).

Kaikkien valilehtien kaaviot (paitsi Tehokas raja -valilehti) kayttavat vaaka-
akseleilleen samaa aikavalia. Jos haluat muuttaa aikavalia, valitse jossakin naista
valilehdista uusi arvo Kaavion jaksovali -kentassa ja valitse Muuta. Katso Kuvio 5-
3. Kaavion jaksovali -kentta (sivu 157).

Kuvio 5-3. Kaavion jaksovali -kentta

Graph Period Interval:  Year (=]

Cluarter
fManth

Half Year

Budjetin yhteenveto -valilehti

Skenaarioiden vertailu -sivun Budjetin yhteenveto -valilehdelld on kaavio kunkin
skenaarion kustannustiedoista. Katso Kuva 5-4. Skenaarioiden vertailu -sivu,
Budjetin yhteenveto -valilehti (sivu 158).
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Kuva 5-4. Skenaarioiden vertailu -sivu, Budjetin yhteenveto -valilehti

Overview Budget Summary Cost Benefit Budget By Business Objective Efficient Frontier

Budget Summary Graph Period Interval: Quarter + | Cronoe |

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
($ in 1,000's) ($ in 1,000's) ¢ in 1,000's)
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CapEx B opex = Total Budget

View Role Availability for: 1. Scenario 1~

Jokainen kaavio nayttaa padomamenot ja toimintakustannukset pinotussa
pylvaskaaviossa. Lisatietoja kustannusten (budjetin) laskemisesta on kohdassa
Skenaarioiden vertailu -sivun yleiskatsaus (sivu 149).

Jos skenaariovertailulle on maaritetty tarjottu budjetti, se nakyy kapasiteettirivina.
Lisatietoja tarjotun budjetin maarittamisesta skenaariovertailua varten on
kohdassa Skenaariovertailun perustietojen muuttaminen (sivu 173).

Huomautus: Skenaarion vaadittu budjetti voi milla tahansa jaksolla ylittaa
skenaariovertailua varten maaritetyn tarjotun budjetin. Voit suorittaa
skenaarion optimointiohjelman, jossa on erilaisia tavoite- ja
rajoitusvaihtoehtoja, ja ohjelma varmistaa, etta optimoitu skenaario ei ylita
maaritettya tarjottua budjettia. Katso Skenaarion optimointien suorittaminen
(sivu 190).

Huomautus: Kulujen nayttamista negatiivisina arvoina ei tueta.

Voit muuttaa kaavioiden vaaka-akseleilla kaytettya aikavalia kaikilla valilehdilla,
paitsi Tehokas raja -valilehdella, valitsemalla uuden arvon Kaavion jaksovali -
kentassa ja napsauttamalla Muuta (katso Budjetin yhteenveto -valilehti (sivu 157)).

Kustannusetu-valilehti

Skenaarioiden vertailu -sivun Kustannusetu-valilehdella on kaavio, joka kuvaa
kunkin skenaarion kustannus-hyotyanalyysia. Katso Kuva 5-5. Skenaarioiden
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vertailu -sivu, Kustannusetu-valilehti (sivu 159).

Kuva 5-5. Skenaarioiden vertailu -sivu, Kustannusetu-valilehti

Overview Budget Summary | Cost Benefit Budget By Business Objective Efficient Frontier

Cost Benefit Graph Period Interval: Quarter o l:l
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
¢ in 1,000'5) ¢ in 1,000's) ¢ in 1,000's)
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Qz14 Q314 Q414 Ql1s Qz14 Q314 Q414 Q115 Q214 Q314 Q414 Q115
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View Role Availability for: 1 Scenario 1 «

Kunkin skenaarion kaavio on pylvaskaavio, joka kuvaa odotettuja kustannuksia ja
odotettuja hyotyja kullakin jaksolla. Taman kaavion tehtavat ovat seuraavat:

* Kunkin kaavion kustannus- ja hydtypylvaat antavat tietoja kunkin skenaarion
nettohyodysta jaksoittain.

» Koska kaavio naytetaan jaksoittain, se kuvaa myos kunkin skenaarion
kustannus- ja hyotysuuntauksia.

Lisatietoja kustannus- ja hyotylaskelmista on kohdassa Skenaarioiden vertailu -
sivun yleiskatsaus (sivu 149).

Voit muuttaa kaavioiden vaaka-akseleilla kaytettya aikavalia kaikilla valilehdilla,
paitsi Tehokas raja -valilehdella, valitsemalla uuden arvon Kaavion jaksovali -
kentassa ja napsauttamalla Muuta (katso Kuvio 5-3. Kaavion jaksovali -kentta (sivu
157)).

Budjetti resurssiluokittain -valilehti

Skenaarioiden vertailu -sivun Budjetti resurssiluokittain -valilehdella on kaavio,
jossa verrataan kunkin skenaarion jaksokohtaista budjettia resurssiluokan mukaan.
Katso Kuva 5-6. Skenaarioiden vertailu -sivu, Budjetti resurssiluokittain -valilehti
(sivu 160).
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Kuva 5-6. Skenaarioiden vertailu -sivu, Budjetti resurssiluokittain -valilehti

Overview Budget Summary Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Project Class Budget By Business Objective Efficient Frontier

Budget By Asset Class Graph Period Intervalt: Quarter l:l
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Kunkin skenaarion kaavio koostuu pylvaskaaviosta, jossa on vierekkaiset pylvaat
(yksi kullekin resurssiluokalle) kullakin jaksolla. Pylvaiden avulla voit kussakin
skenaariossa verrata budjetin jakautumista eri resurssiluokkien — Informatiivinen,
Infrastruktuuri ja Tapahtumasidonnainen - valilla.

Lisatietoja kustannusten (budjetin) laskemisesta on kohdassa Skenaarioiden
vertailu -sivun yleiskatsaus (sivu 149).

Voit muuttaa kaavioiden vaaka-akseleilla kaytettya aikavalia kaikilla valilehdilla,
paitsi Tehokas raja -valilehdelld, valitsemalla uuden arvon Kaavion jaksovali -
kentassa ja napsauttamalla Muuta (katso Kuvio 5-3. Kaavion jaksovali -kentta (sivu
157)).

Budjetti projektiluokittain -valilehti

Skenaariovertailu-sivun Budjetti projektiluokittain -valilehdellad on kaavio, jossa
verrataan kunkin skenaarion jaksokohtaista budjettia projektiluokan mukaan. Katso
Kuva 5-7. Skenaariovertailu-sivu, Budjetti projektiluokittain -valilehti (sivu 161).
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Kuva 5-7. Skenaariovertailu-sivu, Budjetti projektiluokittain -valilehti

Ovenview | | Budget Summary | Cost Benefit | = Budget By Asset Class | | Budget By Project Class | | Budget By Business Objective | Efficient Frontier
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Kunkin skenaarion kaavio koostuu pylvaskaaviosta, jossa on vierekkaiset pylvaat
(yksi kullekin projektiluokalle) kullakin jaksolla. Pylvaiden avulla voit kussakin
skenaariossa verrata budjetin jakautumista eri projektiluokkien — Ydin
(perustoiminta), Tehokkuus, Kasvu ja Innovaatio - valilla.

Lisatietoja kustannusten (budjetin) laskemisesta on kohdassa Skenaarioiden
vertailu -sivun yleiskatsaus (sivu 149).

Voit muuttaa kaavioiden vaaka-akseleilla kaytettya aikavalia kaikilla valilehdilla,
paitsi Tehokas raja -valilehdelld, valitsemalla uuden arvon Kaavion jaksovali -
kentassa ja napsauttamalla Muuta (katso Kuvio 5-3. Kaavion jaksovali -kentta (sivu
157)).

Budjetti liiketoimintatavoitteittain -valilehti

Skenaarioiden vertailu -sivun Budjetti liiketoimintatavoitteittain -valilehdella on
kaavio, jossa verrataan kunkin skenaarion jaksokohtaista budjettia
liiketoimintatavoitteen mukaan. Katso Kuva 5-8. Skenaarioiden vertailu -sivu,
Budjetti liiketoimintatavoitteittain -valilehti (sivu 162).
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Kuva 5-8. Skenaarioiden vertailu -sivu, Budjetti liiketoimintatavoitteittain -valilehti

Oveniew Budget Summary = Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Praoject Class Budget By Business Objective Efficient Frontier

Budget By Business Objective Graph Period Intervak: Quarter

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3

&3] @) @)

5,000,000 5,000,000 5,000,000
4,000,000 4,000,000 4,000,000
3,000,000 3,000,000 3,000,000
2,000,000 2,000,000 2,000,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000

0 0 i}

Q214 Q314 Q414 Ql1s Qz14 Q314 Q414 Ql1ls Qz14 Q314 Q414 Ql15s
BO (No Business Objective)

View Role Availability for: 1. Scenario1 «

Kunkin skenaarion kaavio koostuu pylvaskaaviosta, jossa on vierekkaiset pylvaat
(yksi kullekin liiketoimintatavoitteelle) kullakin jaksolla. Pylvaiden avulla voit
kussakin skenaariossa verrata budjetin jakautumista eri liiketoimintatavoitteiden
valilla.

Lisatietoja kustannusten (budjetin) laskemisesta on kohdassa Skenaarioiden
vertailu -sivun yleiskatsaus (sivu 149).

Voit muuttaa kaavioiden vaaka-akseleilla kaytettya aikavalia kaikilla valilehdilla,
paitsi Tehokas raja -valilehdelld, valitsemalla uuden arvon Kaavion jaksovali -
kentassa ja napsauttamalla Muuta (katso Kuvio 5-3. Kaavion jaksovali -kentta (sivu
157)).

Tehokas raja -valilehti

Skenaarioiden vertailu -sivun Tehokas raja -valilehdella voidaan nayttaa tassa
osassa kasitelty tehokkaan rajan kaavio. Kun valitset Tehokas raja -valilehdella
Luo tehokas raja ja maaritat rajoitukset ja suorituskykytavoitteen (esimerkiksi
maksimoidun nettonykyarvon), jota haluat kayttaa, Salkunhallinta:n nayttoon tulee
optimointiohjelma (optimoija). Suorittamalla laajoja laskutoimituksia, jotka
heijastavat skenaariovertailun kaikkien elinkaarientiteettien eri osajoukkoja,
optimoija luo tehokkaan rajan kayran.
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Yksityiskohtainen kuvaus tehokkaan rajan kaaviosta on kohdassa Tehokkaan rajan
kaavion ymmartaminen (sivu 163). Lisatietoja haluttujen parametrien
maarittamisesta ja kaavion luomisesta on kohdassa Tehokkaan rajan kaavion
l[uominen (sivu 165).

Tehokkaan rajan kaavion ymmartaminen

Kuten esimerkissa Kuvio 5-9. Skenaariovertailu-sivu, Tehokas raja -valilehti (sivu
163), tehokkaan rajan kaavion vaaka-akseli on budjetti ja sen pystyakseli on yksi
seuraavista suorituskykytavoitteista, jotka valitsit maksimoitavaksi:

* NPV. NPV on optimoijan valitsemien elinkaarientiteettien kollektiivinen
nettonykyarvo. Katso NPV:n maaritelma kohdasta Nettonykyarvo (NPV) (sivu
213).

* Kokonaispisteet. Kokonaispistemaara on optimoijan valitsemien
elinkaarientiteettien yhteiset kokonaispisteet. Lisatietoja elinkaarientiteetin
kokonaispisteiden laskemisesta on kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden
maarittaminen (sivu 143).

* Arvo. Arvo on optimoijan valitsemien elinkaarientiteettien yhteinen arvoluokitus.
Lisatietoja elinkaarientiteetin arvoluokituksen laskemisesta on kohdassa Arvo- ja
riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).

Kuvio 5-9. Skenaariovertailu-sivu, Tehokas raja -valilehti
Overview Budget Summary = Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Project Class Budget By Business Objective Efficient Frontier

Efficient Frontier
Optimization Details (Modify Details)
Total Score Objective: Maximize Total Score

200 Constraints:
i Use Supply Budget

150
Requirements:

100

50

0 A4
0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

Total Budget($ in 1,000's)
A Efficient Frontier @ Scenario L @ Scenario 2 ® Scenario 3

View Role Availability for: 1. Scenario 1 «

Optimoijan laskema kayra on tehokas raja — paras suorituskyky, joka voidaan
saavuttaa valitsemallesi tavoitteelle, kun taman skenaariovertailun kaikkien
elinkaarientiteettien optimaalisia yhdistelmia (osajoukkoja) kaytetaan eri
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budjettitasoilla maarittamiesi rajoitusten ja vaatimusten puitteissa (kuvattu
jaliempana). Mita vahemman tallaisia rajoituksia ja vaatimuksia, sitd korkeampi
kayra (eli sita parempi suorituskyky) voi olla.

Huomautus: Tehokkaan rajan luomiseksi skenaariovertailulla on oltava
skenaariovertailun perustiedoissa (ylaosassa) maaritelty toimitusbudjetti.

Tarkasteltavan skenaariovertailun kolme skenaariota tarjoavat kaaviossa kolme
erityista arvopistetta. Skenaarion arvopisteen budjettitaso (sijainti vaaka-akselilla)
on skenaarion kaikkien elinkaarientiteettien kustannusten summa.

On tavallista, ettd nama skenaarion arvopisteet putoavat tehokkaan rajan kayran
alapuolelle. Jos et aseta rajoituksia optimoijan tehokkaan rajan luomiselle, minka
tahansa skenaarion todellinen suorituskyky, joka maarittaa jonkin tietyn
elinkaarientiteettien yhdistelman tassa skenaariovertailussa, osuu kayralle tai sen
alapuolelle.

Skenaarion arvopiste voi olla kayran ylapuolella jommastakummasta seuraavista
syista:

* Tehokkaan rintaman parametreissa maarittamasi rajoitteet (jotka on kuvattu
kohdassa Tehokkaan rajan kaavion luominen (sivu 165)) ovat tiukempia kuin
skenaariossa, joten naiden rajoitusten vuoksi tehokas raja ei onnistunut
saavuttamaan tavoitettasi kyseisella toimitusbudjetin tasolla.

* Tehokkaan rajan kayraa ei ole muodostettu uudelleen, koska skenaariota
muutettiin siten, etta skenaarion suorituskyky parani.

Huomautus: Voit kaynnistaa optimoijan mille tahansa skenaariovertailun
skenaariolle maarittaaksesi skenaariovertailun kaikkien elinkaarientiteettien
parhaan osajoukon suorituskykytavoitteellesi. Katso Skenaarion optimointien
suorittaminen (sivu 190). (Skenaarion optimoinnin suorittaminen ei luo
tehokkaan rajan kayraa.) Jos kaytat samoja rajoituksia seka skenaarion
optimointiin etta tehokkaan rajan luomiseen, skenaarion arvopiste osuu
tehokkaan rajan kayralle.
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Tehokas raja -valilehden oikealla puolella nakyvat tavoite, budjetti- ja
resurssirajoitukset seka muut vaatimukset, jotka maaritettiin ensimmaisessa
Tehokas raja -ikkunassa, kun kayra viimeksi luotiin (katso Tehokkaan rajan kaavion
luominen (sivu 165)).

Tehokkaan rajan kaavion luominen

Rajoitusten maarittaminen ja tehokkaan rajan kaavion luominen:

1. Avaa skenaariovertailu, jolle haluat luoda tehokkaan rajan kaavion. Katso
Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Valitse Tehokas raja -valilehti.

3. Maarita skenaariovertailun haluttu tarjontabudjetti valitsemalla Lisaa
tarjontabudjettia, jos tarjontabudjettia ei ole aiemmin maaritetty, tai Muokkaa
tarjontabudjettia, jos tarjontabudjetti on maaritetty aiemmin.

4. Jos tehokkaan rajan kaaviota ei ole koskaan luotu tata skenaariovertailua
varten, valitse Luo tehokas raja Tehokas raja -valilehdella.

Jos tehokkaan rajan kaavio on luotu aiemmin, valitse Muokkaa tietoja -linkKi
Tehokas raja -valilehdella.
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OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4)

Ensimmainen Tehokas raja -ikkuna (kahdesta) tulee nakyviin.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Efficient Frontier

1. Set Objectives and Constraints P 2. Select requirements for each Project

Objective to optimize:

® Maximize NPV
Maximize Total Score
Maximize ‘Value

Use Supply Budget
Scenario Comparison has no resource pool specified.

Average Risk must stay below Values entered here range fromDto O
Average Value must stay above “alues entered here range from 0 to D
Custom Field Value ‘values entered here range frem 0 to 0

Average Custom Field must stay below

Average Custom Field must stay above

Business Objective Mix Check box to edit mix values.
There are no Business Objectives in the system.

Project Class Mix Check box to edit mix values.

Asset Class Mix Check box to edit mix values.

| Next | |Cance|

a. Maarita, minka vaihtoehdon haluat nostaa suurimmaksi
suorituskykytavoitteeksi: nettonykyarvo, kokonaispistemaara vai arvo.
Katso Tehokkaan rajan kaavion ymmartaminen (sivu 163).

b. Maarita vaihtoehto kayttaa osoitettuja resurssivarantoja (jos sellaisia on)
rajoitusten osana.

c. (Valinnainen) Jos haluat maarittaa suurimman keskimaaraisen
arvoluokituksen optimoijan valitsemille elinkaarientiteeteille, valitse
valintaruutu ja maarita maaritetylla alueella oleva arvo Keskimaaraisen
riskin on pysyttava pienempana kuin -kenttaan. (Riskiluokituksen
maaritelma on kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).)

d. (Valinnainen) Jos haluat maarittaa pienimman keskimaaraisen
arvoluokituksen optimoijan valitsemille elinkaarientiteeteille, valitse
valintaruutu ja maarita maaritetylla alueella oleva arvo Keskimaaraisen
arvon on pysyttava suurempana kuin -kenttaan. (Arvoluokituksen
maaritelma on kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).)
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e.

g.

(Valinnainen) Jos haluat maarittaa suurimman keskimaaraisen mukautetun
kentan arvon, joka sallii optimoijan valitsemat elinkaarientiteetit, valitse
Mukautetun kentan arvo -valintaruutu, valitse Keskimaaraisen
mukautetun on pysyttava pienempana kuin -vaihtoehto ja maarita arvo
maaritetylla alueella.

Jos haluat maarittaa pienimman keskimaaraisen mukautetun kentan arvon,
joka sallii optimoijan valitsemat elinkaarientiteetit, valitse Mukautetun
kentan arvo -valintaruutu, valitse Keskimaaraisen mukautetun on
pysyttava suurempana kuin -vaihtoehto ja maarita arvo maaritetylla
alueella.

(Valinnainen) Eri liiketoimintatavoitteisiin kohdistettavan budjetin
vahimmaisprosenttiosuuden maarittaminen:

i. Valitse Liiketoimintatavoitteen sekoitus -valintaruutu.

ii. Valitse liiketoimintatavoite nakyviin tulevasta Liiketoimintatavoite-
luettelosta ja maarita sen vahimmaisbudjettiprosentti %:n sekoitus -
kentassa. Jos haluat maarittaa prosenttiosuudet luettelon muille
liiketoimintatavoitteille, valitse Lisaa liiketoimintatavoite ja toista tama
vaihe.

Sinun ei tarvitse maarittaa vahimmaisprosentteja kaikille
liiketoimintatavoitteille - riippumatta siita, maaritatkd prosenttiosuuden
tietylle liiketoimintatavoitteelle, optimoija voi valita
liiketoimintatavoitetta kayttavat elinkaarientiteetit, jos elinkaarientiteetit
tayttavat kaikki muut asettamasi rajoitukset.

Maarittamiesi liikketoimintatavoitteiden prosenttiosuuksien
kokonaismaaran on oltava enintaan 95 %.

(Valinnainen) Eri projektiluokille kohdistetun budjetin
vahimmaisprosenttiosuuden maarittaminen:

i. Valitse Projektiluokan sekoitus -valintaruutu.

ii. Valitse projektiluokka nakyviin tulevasta Projektiluokka-luettelosta ja
maarita sen vahimmaisbudjettiprosentti %:n sekoitus -kentassa. Jos
haluat maarittaa prosenttiosuudet luettelon muille projektiluokille,
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valitse Lisaa projektiluokka ja toista tama vaihe.

Sinun ei tarvitse maarittaa vahimmaisprosenttiosuuksia kaikille
projektiluokille — riippumatta siita, maaritatko prosenttiosuuden tietylle
projektiluokalle, optimoija voi valita elinkaarientiteetit, jotka kayttavat
projektiluokkaa, jos elinkaarientiteetit tayttavat kaikki muut asettamasi
rajoitukset.

Maarittamiesi projektiluokkien prosenttiosuuksien kokonaismaaran on
oltava enintaan 95 %.

h. (Valinnainen) Eri resurssiluokkiin varattavan budjetin
vahimmaisprosenttiosuuden maarittaminen:

i. Valitse Resurssiluokan sekoitus -valintaruutu.

ii. Valitse resurssiluokka nakyviin tulevasta Resurssiluokka-luettelosta ja
maarita sen vahimmaisbudjettiprosentti %:n sekoitus -kentassa. Jos
haluat maarittaa prosenttiosuudet luettelon mahdollisille muille
resurssiluokille, valitse Lisaa resurssiluokka ja toista tama vaihe.

Sinun ei tarvitse maarittaa vahimmaisprosenttiosuuksia kaikille
resurssiluokille — riippumatta siita, maaritatkd prosenttiosuuden tietylle
resurssiluokalle, optimoija voi valita elinkaarientiteetit, jotka kayttavat
resurssiluokkaa, jos elinkaarientiteetit tayttavat kaikki muut rajoitukset.

Maarittamiesi resurssiluokkien prosenttiosuuksien kokonaismaaran on
oltava enintaan 95 %.

i. Valitse Seuraava.
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j-

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4)

Nakyviin tulee toinen Tehokas raja -ikkuna (kahdesta), jossa luetellaan
kaikki elinkaarientiteetit tata skenaariovertailua varten.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Efficient Frontier

1. Set Objectives and Constraints p 2. Select requirements for each Project

Required? HName &

AP
Matching
Billing
Systems
Integration
BO
ltegration
Corporate
Intranet
CRM One
World
ERP
Upgrade
Whirlwind
Project

Allow new start date? = Phase

Asset

Project

Proposal
Proposal
Project
Project

Project

Business
Unit

Corporate

Wholesale
BU

Consumer
BU

Wholesale
BU

Consumer
BU

Corporate

Wholesale
BU

Total
Cost
UsD3,180,000

usD2,384,000

UsD465,000

UsD583,000

UsD342,000

usD2,384,000

UsD1,795,000

Total

UsD4,010,000

UsD1,700,000

UsD3,291,000

UsD1,717,000

Total Resources Score

Benefit  (person months)

41 27

3 43

USD443,000 0 0
USD951,000 0 0
UsSD375,000 24 52
12 60

0 0

|Pre\rious| | Cancel | | Done

Maarita Pakollinen?-sarakkeen valintaruutujen avulla, mitka

elinkaarientiteetit on ehdottomasti sisallytettava tehokkaaseen rajaan
rippumatta siita, miten niiden sisallyttaminen vaikuttaa
suorituskykytavoitteen tarkeimmaksi nostamiseen.

Huomautus: Jos jokin skenaariovertailun luetelluista

elinkaarientiteeteista maarittaa riippuvuuksia muihin lueteltuihin

elinkaarientiteetteihin rippumatta Pakollinen?-sarakkeen valinnoista,

optimoijan valinnat noudattavat kyseisia riippuvuuksia. Toisin sanoen
optimoija estaa riippuvuusrikkomukset luettelossa olevien
elinkaarientiteettien valilla. Optimoija ei kuitenkaan ota huomioon

sellaisten skenaarioiden vertailuluettelossa olevien elinkaarientiteettien
riippuvuuksia elinkaarientiteetteihin, joita ei ole luettelossa lainkaan.

Sallitaanko uusi alkamispaiva? -sarakkeen valintaruutujen avulla voit

maarittaa, mitka aloittamattomista tarjouksista ja projekteista antavat

optimoijan lykata aloittamista, jos se parantaa valitsemasi tavoitteen
suorituskykya. Optimoija ottaa aina viiveet huomioon kuukauden valein, ja
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enintaan kuuden kuukauden paahan.

Jos tarjouksen tai projektin suunniteltu alkamispaiva on menneisyydessa,
kyseisen tarjouksen tai projektin alkamispaivaa ei voi lykata. Resursseilla ei
ole tata vaihtoehtoa.

Tehokkaan rajan luonnin tulokset eivat osoita, mitka elinkaarientiteeteista,
joille sallit viivastyneet alkamispaivat, todella viivastyisivat tai kuinka paljon
ne viivastyisivat.

|. Napsauta Tehty.

Optimoija laskee tehokkaan rajan kayran maarittamiesi rajoitusten
perusteella.

Taman ohjelman suorittaminen voi kestaa huomattavan kauan riippuen siita,
kuinka paljon tietoja sen on arvioitava. Edistymispalkki tulee nakyviin.

m. Kun laskelmat on suoritettu, Nayta skenaarioiden vertailu -painike tulee

nakyviin.

Huomautus: Jos mikaan elinkaarientiteettien yhdistelma ei pysty
tayttamaan maarittamiasi rajoituksia, optimoija ei Ioyda
toteuttamiskelpoista ratkaisua. Maarita tassa tapauksessa rajoitukset,
jotka ovat vahemman rajoittavia, ja suorita optimointi uudelleen.

n. Valitse Nayta skenaarioiden vertailu.
Skenaarioiden vertailu tulee jalleen nakyviin.

0. Naet tehokkaan rajan kaavion valitsemalla Tehokas raja -valilehden.

Skenaariovertailujen tarkasteleminen ja
muuttaminen

Voit tarkastella ja muuttaa skenaariovertailuja ja yksittaisia skenaarioita jollakin
seuraavista tavoista:

» Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu maaritettyjen ehtojen mukaan
suodatettuina.
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» Skenaariovertailun perustietojen muuttaminen.
» Skenaariovertailun sisallon muuttaminen.

» Skenaariovertailun poistaminen.

» Skenaariovertailun kopioiminen.

* Yksittaisten skenaarioiden muuttaminen.

* Skenaarion optimointien suorittaminen.

» Skenaariovertailun suojauksen maarittaminen.

Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu

Huomautus: Lisatietoja skenaariovertailujen tarkastelemisesta ja
muokkaamisesta on kohdassa Maarita skenaariovertailujen kayttdoikeudet
(sivu 204).

Voit tarkastella viimeksi tarkastelemaasi skenaariovertailua ilman, etta sinun
tarvitsee hakea skenaariovertailujen luettelo ja valita niista yksi:
1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkopalkista Avaa > Salkunhallinta > Skenaarioiden vertailut >
Nayta viimeinen skenaarion vertailu.

Nakyviin tulee esimerkissa Kuva 5-10. Skenaarioiden vertailusivu (sivu 173)
nakyva Skenaarioiden vertailu -sivu.

Voit listata kaytossasi olevat skenaariovertailut ja tarkastella tiettya skenaariota
seuraavasti:
1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.
2. Valitse valikkopalkista Hae > Skenaariovertailut.
Nakyviin tulee Skenaarioiden vertailuluettelo -sivu.

3. (Valinnainen) Suodata skenaarioiden vertailuluetteloa kayttamalla
Suodatusperuste-osan parametreja seuraavassa taulukossa kuvatulla tavalla:
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Kentan nimi Kuvaus

Luonut Nayttaa vain tietyn kayttajan luomat
skenaariovertailut

Nayta vain seuraavan Nayttaa vain luettelosta valitut ajanjakson

ajanjakson aikana paivitetyt aikana paivitetyt skenaariovertailut

vertailut:

Nayta vain aktiiviset vertailut: jos Kylla, nayttaa vain aktiiviset

skenaariovertailut
jos Ei, nayttaa kaikki skenaariovertailut

4. Jos haluat ladata uudelleen Skenaarioiden vertailuluettelo -sivun kayttamalla
naita suodattimia, valitse Kayta.

5. Jos haluat tarkastella tiettya skenaariovertailua luettelossa, valitse sen nimi
Vertailun nimi -sarakkeessa.

Nakyviin tulee esimerkissa Kuva 5-10. Skenaarioiden vertailusivu (sivu 173)
nakyva Skenaarioiden vertailu -sivu.

Sarakkeet Nimellistuotto (maaritetty kohdassa Nimellistuotto yhteensa (sivu
212)), Nettonykyarvo (maaritetty kohdassa Nettonykyarvo (NPV) (sivu 213)) ja
Mukautetun kentan arvo (mukautettu talousmittari, jota kaytetaan kunkin
elinkaarientiteetin luokitteluun) nékyvat Skenaarion sisalto -osiossa vain, jos
jarjestelmanvalvoja on ottanut vastaavat parametrit kayttoon. Esimerkissa
valintaa Nimellistuotto ei ole otettu kayttdon ja valinnat Nettonykyarvo ja
Mukautetun kentan arvo on otettu kayttéon.
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Kuva 5-10. Skenaarioiden vertailusivu

Scenario Comparison: Coporate Planning Scenarios H @ B
Save Cancel More

Scenario Details: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2: 3: Scenario 3
*Comparison Name:  Coporate Planning Scenarios Created By: AdminUser  Last Updated By:  Admin User
Active: @ Yes O Mo Last Updated On: February 19, 2014

Description:

Calculate Total Available Resources for N =
. : Apil 2014 =]
comparison from the following Resource Poals: Start Period: - April 3

Add Supply Budget |

*Finish Period: March 2015 ig

Overview | | Budget Summary | CostBenefit = Budgst By Business Objsctive | | Eficient Frontier

Overview Graph Period Intervak: Quarter
Cost Plan Resource Plan
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Scenariol 4= Scenario 2 Scenario 3 Scenariol - Scenario 2 Scenario 3

View Role Availability for: 1. Scenario 1

Scenario Content

This scenario comparison contains 7 items. [ Add Content] | [

&) Export to Excel Scenario Names: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3

N Ph 8 Unit. Projected Cost Projecied Bene | 1ot ReSOUIEE o Custom Field y Net Present Va Nominal Ret Seenaio
ame ase usiness Unit Projecied Cost Projected Bene (%5 **27 5 Score usiom Field \ Net Present Va Nominal Retur =
AP Matching Asset Comorate  USD3,180,000 USD4,010,000 4100 0 0 USDB147BI  USDE30000
Eilling Systems Integration  Project Wholesale BU  USD2,384,000 USD1,700,000 31.00 0 0 -USDE50,678 -USDAESL,000
BO Itegration Proposal  GonsumerBU  USD465000  USD443000 000 0 0 -USDISEI3  -USDZ2nn
Corporate Intranet Proposal ‘Wholesale BU USD583,000  USD951,000 0.00 0 0 USD360,285 USD36E000
CRM One World Project Consumer BU USD342,000 USD375,000 2400 0 0 USD32,168 USD33,000
ERP Upgrade Project Comparate UED2,384,000 USD3,291,000 000 0 0 USDE07,588  USDANT,000
“Whirlwind Project Project ‘Wholesale BU USD1,795,000 USD1,717,000 0.00 0 0 -USDT71,492 -UsD78,000
List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, all costs from the project financial summary are
B indicates a dependency violation
included
Notes
Notes to be added on save:
Make a Copy Save

Skenaariovertailun perustietojen muuttaminen

Skenaariovertailu-sivun perustiedot (ylaosa) sisaltavat kenttia, jotka kuvaavat tai
maarittavat parametreja, jotka liittyvat skenaariovertailuun kokonaisuutena. Osa
kentista ei ollut kaytettavissa, kun skenaariovertailu luotiin. Katso Kuva 5-10.

Skenaarioiden vertailusivu (sivu 173).

Naiden kenttien muuttaminen:
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1. Avaa skenaariovertailu, joka sisaltaa muutettavat perustietokentat. Katso
Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Muuta naita kenttia haluamallasi tavalla seuraavan taulukon avulla.

Kentan nimi
(*pakollinen)

Skenaarion tiedot

*Vertailun nimi
Luonut

Viimeksi paivittanyt

Aktiivinen

Viimeksi paivitetty

Kuvaus

Lisaa
tarjontabudjettia -
painike tai, kun
tarjottu budjetti on
lisatty, Muokkaa
tarjottua budjettia -
painike

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4)

Kuvaus

Linkkijoukko, joka avaa skenaariovertailun kunkin
skenaarion Skenaarion tiedot -sivut.

Skenaariovertailun nimi.
(Vain luku) Kayttaja, joka loi skenaariovertailun.

(Vain luku) Kayttaja, joka paivitti skenaariovertailun
viimeksi.

Asetus, jolla maaritetaan, onko skenaariovertailu
aktiivinen. Jos poistat skenaariovertailun kaytosta,
sen tiedot sailytetaan, mutta se naytetaan
skenaarioiden vertailuluettelossa vain, jos
Skenaarioiden vertailu -luettelo-sivun
Suodatusperuste-osion Nayta vain aktiiviset
vertailut -kentan arvoksi on maaritetty Ei.

(Vain luku) Paivamaara, jolloin skenaariovertailu
paivitettiin viimeksi.

Skenaariovertailun kuvaus.

Napsauta skenaariovertailussa kaytettavan tarjotun
budjetin maarittamista varten.

Tarjottu budjetti -ikkuna avautuu. Siirry kohteeseen
-kentassa voit valita vuoden skenaariovertailun
kattamasta vuosialueesta.

Vihje: Jos haluat kopioida solun tiedot saman rivin
viereiseen solualueeseen, valitse solu, jossa
kopioitavat tiedot ovat, valitse solu alueen toisessa
paassa ja paina sitten sHIFT + napsauta.

Tarjottu budjetti nédkyy Kokonaisbudjetti-rivina
skenaariovertailun Yleiskatsaus-valilehden
Kustannussuunnitelma-kaaviossa.
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Kentan nimi

(*pakollinen) Kuvaus

Laske kaytettavissa  Joukko resurssivarantoja, joiden kokonaisresurssit
olevien resurssien lasketaan yhteen ja naytetaan kaytettavissa olevien
kokonaismaara resurssien kokonaismaarana skenaariovertailun
vertailua varten Yleiskatsaus-valilehden Resurssisuunnitelma-
seuraavista kaaviossa.

resurssivarannoista  Nsiden resurssivarantojen ei tarvitse liitty3
resurssikysyntaan, jota skenaarion
elinkaarientiteetteihin liitetty henkilostoprofiiljoukko

edustaa.
*Alkamiskausi Skenaariovertailun alkamisjakso.
*Paattymisjakso Skenaariovertailun paattymisjakso.

3. Napsauta Tallenna.

Skenaarion sisallon muuttaminen
skenaariovertailussa

Skenaarioiden vertailu -sivun Skenaarion sisalto -osiossa luetellaan
skenaariovertailun ja kunkin yksittdisen skenaarion sisallét ja hallitaan niita. Voit
muuttaa tata sisaltoa seuraavissa osissa kuvatuilla tavoilla.

Skenaariovertailussa kaytettavien elinkaarientiteettien
valitseminen

Skenaarioiden vertailu -sivun Skenaarion sisalto -osiossa luetellaan kaikki
skenaariovertailussa talla hetkella olevat elinkaarientiteetit (tarjoukset, projektit ja
resurssit). Skenaariovertailun kunkin yksittaisen skenaarion sisaltéa hallitaan
skenaarionumeroiden 1, 2 tai 3 alla sijaitsevilla valintaruuduilla. Katso Kuva 5-10.
Skenaarioiden vertailusivu (sivu 173).

Huomautus: Oletusarvoisesti skenaarioiden vertailun skenaariot ovat
identtisia, jos niissa on valittuna sama elinkaarientiteettien joukko. Voit
kuitenkin muuttaa skenaarion minka tahansa elinkaarientiteetin
aloituspaivamaaraa (katso Skenaarion elinkaarientiteettien aloituspaivamaarien
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muuttaminen (sivu 183)), jolloin skenaario eroaa muista skenaarioista, joissa on
samat entiteetit. Tata eroa ei tunnisteta Skenaarioiden vertailu -sivulla.

Voit muuttaa tietyn skenaarion sisaltoa kayttamalla elinkaarientiteetteja, jotka ovat
jo skenaariovertailussa:

1. Avaa skenaariovertailu, joka sisaltaa muutettavat skenaariot. Katso
Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Vierita alas Skenaarion sisalto -osaan.

3. Valitse skenaarion 1, 2 tai 3 sarakkeessa niiden elinkaarientiteettien
valintaruudut, jotka haluat sisallyttaa skenaarioon tai jattaa pois skenaariosta,
tai poista niiden valinta.

Huomautus: Jos elinkaarientiteetit A ja B ovat Skenaarion sisalto -
luettelossa, jos elinkaarientiteetti B on maaritetty riippuvaiseksi
elinkaarientiteetista A ja jos poistat elinkaarientiteetin A valintaruudun
valinnan poistamatta elinkaarientiteetin B valintaruudun valintaa (toisin
sanoen, jos luot riippuvuusrikkomuksen tassa skenaariossa), molempien
elinkaarientiteettien valintaruudut korostetaan punaisella.

4. Tee jokin seuraavista:

* Napsauta Tallenna, jos haluat tallentaa kaikki skenaariovertailuun tekemasi
muutokset, mukaan lukien kaavioiden ylapuolella sijaitseviin
perustietokenttiin, kuten Vertailun nimi ja Kuvaus, mahdollisesti tekemasi
muutokset.

» Valitse Skenaarion sisalto -osion ylareunasta Paivita skenaariot, jos haluat
tallentaa vain skenaarioiden sisaltovalintoihin tekemasi muutokset. Tama ej
tallenna muutoksia, joita olet mahdollisesti tehnyt kaavioiden ylapuolella
sijaitseviin perustietokenttiin.

Kaikkien Skenaarion sisalto -osion ylapuolella sijaitsevien valilehtien kaaviot
paivitetaan kunkin skenaarion sisaltovalintoihin tekemiesi muutosten
mukaisesti.
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Elinkaarientiteettien lisaaminen skenaariovertailuun ja sen
skenaarioihin

Skenaarioiden vertailu -sivun Skenaarion sisdltd -osiossa luetellaan kaikki
skenaariovertailussa talla hetkella olevat elinkaarientiteetit. Voit lisata muita
elinkaarientiteetteja Skenaarion sisalto -osioon seuraavasti:

1. Avaa skenaariovertailu, jota haluat muuttaa. Katso Skenaariovertailujen
luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Napsauta Skenaarion sisalto -osion oikeassa ylakulmassa Lisaa
sisaltoa.
Lisaa uutta skenaariosisaltda -ikkuna avautuu, ja siina on seuraavat kaksi
osiota:
» Lisaa tiettyja kohteita -osio, jos haluat lisata tiettyja tarjouksia, projekteja
ja/tai resursseja skenaariovertailuun kayttamalla vaiheessa 3 kuvattuja

automaattisia taydennyksia

* Hae lisattavaa skenaarion sisaltoa -osio, jossa on suodattimia
skenaariovertailuun mahdollisesti lisattavien entiteettien I0ytamiseksi
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vaiheessa 4 kuvatulla tavalla

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Add New Scenario Content

Add Specific ltems

If you know which proposals, projects or assets to include in this scenario comparison, specify them here.

Include Proposals: = l:l
Include Projects: =
Include Assets: =

Search For Scenario Content To Add

To search for proposals, projects or assets to include in this scenario comparison, use the filters below.
Status:

Business Unit: iZ Business Objective: =

Project Class: i) Asset Class: =

Value greater than and less than

Risk greater than and less than

Score greater than and less than

Budget total greater than and less than

Benefit total greater than and less than

Resource total (person months) greater than and less than

Nominal return greater than and less than

Net Present Value greater than and less than

Custom Field Value greater than and less than

“SortBy: MName ~ (@Ascending *Maximum Results Per Page: 50

(Descending

3. Lisaa skenaariovertailuun tiettyja tarjouksia, projekteja ja/tai resursseja
nimen mukaan.

a. Kayta skenaariovertailun Lisaa tiettyja kohteita -osiossa Sisallyta
tarjoukset-, Sisallyta projektit- ja Sisallyta resurssit -kenttien
automaattisia taydennyksia lisattavien elinkaarientiteettien valintaan.

b. Napsauta Lisaa.

Valitut entiteetit, jotka eivat viela ole skenaariovertailussa, lisataan
skenaariovertailun Skenaarion sisalto -osioon.

c. Napsauta Tallenna, jos haluat tallentaa muutokset skenaariovertailuun.

Jos haluat hakea entiteetteja, jotka tayttavat tietyt suodatusehdot, jatka
vaiheeseen 4. Siirry muussa tapauksessa vaiheeseen 5.

4. Hae entiteetteja, jotka tayttavat tietyt suodatusehdot.
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a. Tayta skenaariovertailun Hae lisattavaa skenaarion sisaltoa -osion kentat
tarpeen mukaan.

Jos valitset vahintaan yhden pyyntotyypin kayttamalla Pyyntotyyppi-
kentan automaattista taydennysta, Nayta lisdsuodattimet -painike otetaan
kayttoon. Lisatietoja lisdsuodattimien kayttamisesta on vaiheessa b .

Jos valitset yhden pyyntotyypin kayttamalla Pyyntotyyppi-kentan
automaattista taydennysta, Tila-kentan automaattinen taydennys otetaan
kayttoon.

Katso kohdasta Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143) arvon
(arvoluokitus), riskin (riskiluokitus) ja pistemaaran (kokonaispisteet)
maaritelmat. Voit maarittaa alarajan, ylarajan tai molemmat.

Budijetille, edulle tai resurssin kokonaissummalle maarittamiasi yla- tai
alarajoja sovelletaan kunkin elinkaarientiteetin kokonaismaariin kaikilla sen
ajanjaksoilla. Budjetin ja resurssin kokonaissummat lasketaan kohdassa
Skenaarioiden vertailu -sivun yleiskatsaus (sivu 149) kuvatulla tavalla.
Skenaariovertailun aikavali ei vaikuta naihin suodattimiin.

Nimellistuoton, nettonykyarvon ja mukautetun kentan arvon rajojen
maarityskentat ovat kaytettavissa vain, jos jarjestelmanvalvoja on ottanut
ne kayttdon Salkunhallintaissa.

b. Lisasuodattimien joukko vaihtelee pyyntotyypista toiseen. Jos valitset
useita pyyntotyyppeja ja valitset Nayta lisasuodattimet, vain kaikille
pyyntotyypeille yhteiset kentat naytetaan lisasuodattimina Lisaa uutta
skenaariosisaltdoa -ikkunan Hae lisattavaa skenaarion sisaltoa -osiossa.

Lisasuodattimien kayttaminen:
i. Maarita vahintaan yksi pyyntotyyppi Pyyntotyyppi-kenttaan.
ii. Napsauta Nayta lisasuodattimet.

iii. Maarita kiinnostavat lisasuodattimet.

c. Maarita Lisaa uutta skenaariosisaltéa -ikkunan alareunassa olevassa
Lajitteluperuste-kentassa lajittelujarjestys, jota kaytetaan
elinkaarientiteeteille, kun ne ovat luettelossa, ja naytetaankd ne nousevassa
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vai laskevassa jarjestyksessa. Maaritda myds Enimmaistulokset sivua
kohden -kentta.

d. Valitse Lisda uutta skenaariosisaltod -ikkunan Hae lisattavaa skenaarion
sisaltoa -osiossa Haku.

Ehdot tayttavat elinkaarientiteetit, jotka eivat viela ole skenaariovertailussa,
lisataan Lisaa uutta skenaariosisaltdoa -ikkunan Valitse lisattava
skenaarion sisalto -osioon.

e. Jos kaytit lisdsuodattimia ja haluat piilottaa ne uudelleen, valitse Nayta
yksinkertaiset suodattimet.

f. Valitse Valitse lisattava skenaarion sisalto -osion entiteettiluettelosta
skenaariovertailuun lisattavien entiteettien vasemmalla puolella olevat
valintaruudut (tai valitse Valitse kaikki) ja valitse sitten Lisaa.

Lisaa uutta skenaariosisaltda -ikkuna sulkeutuu ja valitsemasi
elinkaarientiteetit lisataan skenaariovertailun Skenaarion sisalto -osioon.

g. Napsauta Tallenna, jos haluat tallentaa skenaariovertailun muutokset.

5. Jos haluat erotella vertailtavat skenaariot lisattyjen elinkaarientiteettien
mukaan, poista valinnat haluamistasi skenaariosarakkeista.

6. Kun skenaariovertailu on maaritetty haluamallasi tavalla, valitse Tallenna.

Elinkaarientiteettien poistaminen skenaariovertailusta
Voit poistaa elinkaarientiteetit skenaariovertailusta ja kaikista sen skenaarioista
seuraavasti:
1. Avaa skenaariovertailu, joka sisaltaa poistettavat elinkaarientiteetit. Katso
Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

Skenaarioiden vertailu -sivun Skenaarion sisalto -osiossa luetellaan kaikki
skenaariovertailussa talla hetkella kaytettavissa olevat elinkaarientiteetit.

2. Valitse elinkaarientiteetit, jotka haluat poistaa skenaariovertailusta,
napsauttamatta niiden linkkeja Nimi-sarakkeessa. Voit kayttaa ctrl +
napsautusta tai vaihto + napsautusta valitaksesi useamman kuin yhden
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elinkaarientiteetin (rivin). Valitut elinkaarientiteetit on korostettu varilla.
3. Napsauta Skenaarion sisalto -osion ylareunasta Poista sisalto.
Huomautus: Mitaan viitteita ei anneta riippuvuusrikkomuksista, jotka luot

minka tahansa Skenaarion sisalto -luettelossa olevan elinkaarientiteetin ja
luettelosta poistamiesi elinkaarientiteettien valille.

Muistiinpanojen lisaaminen skenaariovertailuun

Voit lisata muistiinpanoja skenaariovertailuun Skenaarioiden vertailu -sivun
alareunassa Muistiinpanot-osiossa seuraavasti:

1. Avaa skenaariovertailu, johon haluat lisata muistiinpanoja. Katso
Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Vierita alas Muistiinpanot-osioon.

3. Kirjoita haluamasi teksti.

4. Napsauta Tallenna.

Skenaariovertailun poistaminen
Voit poistaa skenaariovertailun seuraavasti:

1. Kirjaudu sisaan PPM:aan.

2. Valitse valikkoriviltéa Avaa > Salkunhallinta > Skenaariovertailut > Listaa
skenaarioiden vertailut.

3. Valitse poistettavan skenaariovertailun vasemmalla puolella oleva Poista-
kuvake.

Kysymysvalintaikkuna avautuu.

4. Valitse OK.

Skenaariovertailun kopioiminen

Skenaariovertailun kopioiminen:
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1. Avaa skenaariovertailu, jonka haluat kopioida. Katso Skenaariovertailujen
luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Napsauta Skenaarioiden vertailu -sivun ylareunassa Lisaa > Tee kopio.

Skenaariovertailusta luodaan kopio, jonka nimi on "Kopio(1) <skenaariovertailun
nimi>", ja kopion Skenaarioiden vertailu -sivu avautuu, jotta voit nimeta kopion
uudelleen ja muokata sita.

Jos skenaarion optimointi suoritettiin skenaariolle alkuperaisessa vertailussa,
skenaarion kopiolle valittu elinkaarientiteettien oletusjoukko, joka ilmaistaan
kyseisen skenaarion sarakkeen valintaruuduilla, on optimointiohjelman
valitsema joukko. Voit kuitenkin valita ja poistaa skenaarion
elinkaarientiteetteja kopiossa tarpeen mukaan.

Yksittaisten skenaarioiden muuttaminen

Skenaariovertailu-sivulla voit tarkastella yksittaisen skenaarion tietoja sen
Skenaarion tiedot -sivulla ja tehda seuraavat toimenpiteet:

* elinkaarientiteettien lisaaminen skenaarioon tai niiden poistaminen skenaariosta

¢ skenaarion nimen muuttaminen

skenaariolle maaritettyjen elinkaarientiteettien suunniteltujen alkamispaivien
muuttaminen, jos todellista alkamispaivaa ei ole maaritetty

tietyn elinkaarientiteetin tietojen tarkasteleminen

* skenaarion roolien saatavuuden ja vaatimusten tarkasteleminen.

Elinkaarientiteettien lisaaminen skenaarioon tai
poistaminen skenaariosta skenaariovertailussa

Katso kohdasta Skenaariovertailussa kaytettavien elinkaarientiteettien
valitseminen (sivu 175) lisatietoja elinkaarientiteetin lisdamisesta tiettyyn
skenaarioon tai sen poistamisesta tietysta skenaariosta, kun kyseinen
elinkaarientiteetti sisaltyy jo skenaariovertailuun.

Skenaarion nimen muuttaminen

Skenaarion nimen muuttaminen skenaariovertailussa:

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu182 /215



Salkunhallinnan kayttoopas
Skenaarioiden vertailu

1. Avaa skenaariovertailu, joka sisaltaa skenaarion, jonka nimea haluat muuttaa.
Katso Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Napsauta Skenaarion tiedot -kentassa lahella Skenaarioiden vertailu -sivun
ylareunaa (tai Skenaarioiden nimet -kentassa lahella Skenaarion sisalto -
taulukon ylaosaa) linkkia, joka maarittaa halutun skenaarion.

Skenaarion tiedot -sivu avautuu ja Aikajana-valilehti on valittuna.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3 Done

April 2014 Finish Period:  March 2015

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:  Global
ALF - General RP

Timeline Role Avalabiity

Scenario 3 Timeline OrderBy:  Name -

View: Full Scen. Comparison Content ~

Click on Bar to Change Scenario Start Dates, Remove from Scenario or View Details.

20 o5
Jan JFeb [ar __ [Apr __ [WMay _ Jun__ [ur Jaug__ [sep oot [Nov _ [oec  [an TFeb_ [war [Apr May __ Jjun

| Project | Proposal | Asset Scenario Start Date Changed
Not currently included in Scenario

Muuta elinkaarientiteettien jarjestysta Aikajana-valilehdella valitsemalla toinen
vaihtoehto Jarjestysperuste-kentassa ja napsauta Kayta. Voit tarkastella
Aikajana-valilehden tietojen alijoukkoa, kuten vain tarjouksia, valitsemalla
Nayta-kentassa toisen vaihtoehdon ja napsauttamalla Kayta.

3. Kirjoita Skenaarion nimi -kenttaan uusi skenaarion nimi.
4. Napsauta Tallenna.
Skenaarion tiedot tallennetaan ja Skenaariovertailu-sivu latautuu uudelleen.

5. Napsauta Tehty.

Skenaarion elinkaarientiteettien aloituspaivamaarien
muuttaminen

Skenaarion tiedot -sivun Aikajana-valilehdessa voit muuttaa elinkaarientiteetin
suunniteltua aloituspaivamaaraa kyseiselle skenaariolle maaritetylla tavalla, jos
todellista alkamispaivaa ei ole maaritetty.

Huomautus: Jos muutat elinkaarientiteetin suunniteltua alkamispaivamaaraa
Aikajana-valilehdessa, muutos nakyy skenaariossa, mutta sinun on avattava
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itse elinkaarientiteetti ja muutettava sen paivamaaraa, jotta muutoksesta tulee
pysyva.

Oletetaan esimerkiksi, etta salkkuvastaava muuttaa Laajenna Eurooppaan -
tarjouksen aloituspaivamaaraa Aikajana-valilehdessa joidenkin
aikatauluristiriitojen huomioon ottamiseksi. Esihenkilo pitaa tavasta, jolla tarjous
sopii, avaa sen ja muuttaa arvioidun alkamispaivan vastaamaan skenaariota.

Kun elinkaarientiteetin (tarjouksen, projektin tai resurssin) paivamaaraa muutetaan
itse elinkaarientiteetissa, elinkaarientiteettiin liittyvien ennustettujen kustannusten,
taloudellisten etujen ja henkilostoprofiilin paivamaarat paivitetaan automaattisesti
vastaavasti.

Voit muuttaa elinkaarientiteetin paivamaaria tietyssa skenaariossa seuraavasti:

1. Avaa skenaariovertailu, joka sisaltda muutettavan skenaarion. Katso
Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Napsauta Skenaarion tiedot -kentassa lahella Skenaarioiden vertailu -
sivun ylareunaa (tai Skenaarioiden nimet -kentassa lahella Skenaarion
sisalto -taulukon ylaosaa) linkkia, joka maarittaa halutun skenaarion.

Skenaarion tiedot -sivu avautuu ja Aikajana-valilehti on valittuna.

1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT GENTER

Scenario Details: Scenario 3

StartPeriod:  Apiil 2014 Finish Period: March 2015

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools: ~ Global;
ALF - General RP

Role Availability
OrderBy: Name -

View: Full Scen. Comparison Content +

[2015
oo Jorr  TWev  [oec  lan  [reb [ [ier  [wa  Jum
= 5 = 1

BO Itegration

Billing Systems Integration

CRM One World

Corporate Intranet
ERP Upgrade

Whirkwind Project

| Project | Proposal Asset Scenario Start Date Changed

Not currently included in Scenario
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6.
7.

Jos viet hiiren osoittimen elinkaarientiteetin (vaakapalkin) paalle
Aikajana-valilehdessa, nakyviin tulee ponnahdusikkuna, jossa on
elinkaarientiteetin nimi, kokonaisbudjetti, kokonaisetu ja resurssit
yhteensa. Napsauta elinkaarientiteettia, jota haluat muuttaa.

Nayttoon avautuu ikkuna, jossa on <Elinkaarientiteetti> Alkamispaiva vain
luku -kenttd, Skenaarion aloituspaiva -kentta ja Poista <Elinkaarientiteetti>-
ja Nayta <Elinkaarientiteetin> tiedot -painikkeet, jossa <Elinkaarientiteetti>
on Tarjous tai Projekti tai Resurssi.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Project: project xya
Project Start Date: Cctober 2015

Scenario Start Date: |October 2015 ig|

Remove Project | |‘I.-’iew Project Details |

| Change || Cancel |

Kirjoita elinkaarientiteetin uusi skenaarion aloituspaiva . Tama on kyseisen
elinkaarientiteetin aloituspaivamaara tdssa skenaariossa. Muissa skenaarioissa
voit maarittaa talle elinkaarientiteetille eri aloituspaivamaarat.

Napsauta Muuta.

Elinkaarientiteetin aloituspaivamaara paivitetaan skenaariolle. Jos haluat tehda
muutoksesta pysyvan, sinun on avattava elinkaarientiteetti ja muutettava
paivamaaraa itse elinkaarientiteetissa.

Toista vaiheet 3-5 muille elinkaarientiteeteille haluamallasi tavalla.

Napsauta Tehty.

Elinkaarientiteetin tietojen tarkasteleminen

Voit tarkastella elinkaarientiteetin tietoja tietysta skenaariosta seuraavasti:
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1. Avaa skenaariovertailu, joka sisaltaa muutettavan skenaarion. Katso
Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Napsauta Skenaarion tiedot -kentassa lahella Skenaarioiden vertailu -sivun
ylareunaa (tai Skenaarioiden nimet -kentassa lahella Skenaarion sisalto -
taulukon ylaosaa) linkkia, joka maarittaa halutun skenaarion.

Skenaarion tiedot -sivu avautuu ja Aikajana-valilehti on valittuna.

[ PROJECT AND PORTFOLIO MANAGENENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3
Scenario Name:  Scenaio3

Comparison Name:  Coporate Planning Scenarios
Description:

Start Period:  April 2014 Finish Period:  March 205

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:  Global;
ALF - General RP

Timeline Rale Availabity

Scenario 3 Timeling Order By: ~ Name M

View:  Full Scen. Comparison Content v
Click on Bar to Change Scenario Start Dates, Remove from Scenario or View Details
2004 Jants
Jn  frb M e My Jun Ju [aug e Joct [Nov  Joec [ [Feb  Mar [Awr My [un

I b0 fregration
N b Systems ntegration
1 CFH One World
I, Corporte Inraret
1Y (5P Upgrade
[ !hirtind Project

Scenario Content
| Project | Proposal | Asset Scenario Star. Date Changed

Nat currantly included in Scenano

3. Jos viet hiiren osoittimen elinkaarientiteetin (vaakapalkin) paalle Aikajana-
valilehdessa, nakyviin tulee ponnahdusikkuna, jossa on elinkaarientiteetin nimi,
kokonaisbudijetti, kokonaisetu ja resurssit yhteensa. Napsauta
elinkaarientiteettia, jonka tietoja haluat tarkastella.

Nayttoon avautuu ikkuna, jossa on <Elinkaarientiteetti> Alkamispaiva vain
luku -kenttd, Skenaarion aloituspaiva -kenttd ja Poista <Elinkaarientiteetti>-
ja Nayta <Elinkaarientiteetin> tiedot -painikkeet, jossa <Elinkaarientiteetti>
on Tarjous tai Projekti tai Resurssi.
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] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Project: project xya
Project Start Date: Cctober 2015

Scenario Start Date: |October 2015 i=

Remove Project | |\r’iew Project Details |

| Change || Cancel |

4. Napsauta Nayta <elinkaarientiteetti> Tiedot-painiketta.

Elinkaarientiteetin tiedot naytetaan.

Skenaarion roolin saatavuuden ja vaatimusten
tarkasteleminen

Skenaarion tiedot -sivun Roolin saatavuus -valilehdessa nakyy luettelo kaikista
tietyn skenaarion edellyttamista rooleista seka siita, kuinka monta resurssia on
kaytettavissa sen kausina. Katso Kuvio 5-11. Skenaarion tiedot -sivu, Roolin
saatavuus -valilehti (sivu 188).

Voit tarkastella skenaarion roolin saatavuustietoja tekemalla Skenaarioiden vertailu
-sivulla (katso Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171))
jommankumman seuraavista:

» Valitse skenaariovertailussa skenaario Nayta roolin saatavuus kohteelle -
luettelosta ja valitse Nayta.

* Avaa tietty skenaario ja napsauta Roolin saatavuus -valilehtea.
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Mahdolliset resurssivajeet on merkitty suluissa ja punaisella.
Kuvio 5-11. Skenaarion tiedot -sivu, Roolin saatavuus -valilehti
] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3

Scenario Name:  Scenario 3 Save

Comparison Name: Coporate Planning Scenarios
Description:

Start Period:  April 2014 Finish Period: March 2015

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:  Global:
ALF - General RP

Timeline Role Availability

Role Availability Details for Scenario:Scenario 3

Role Apr14 May 14 Jun 14 Jul 14 Aug 14 Sep 14 Oct 14 Nov 14 Dec 14
Java Engineer Deetails -8 -8 -8 -7 -3 -3 -3 -2
Tech Leader Details -4 -4 -5 -2 -2 -2 -2 -2
Unspecified Details g g g ] 8 8 8 8
Total FTE Required 12 12 13 9 5 5 5 4
Total FTE Available 8 8 3 8 8 8 8 8
Resource Difference -4 -4 -5 -1 3 3 3 4

B oo B oo R R

Jan 15

@ o M oo = L

Done

Feb 15 Mar 15

@ m o o oo o
@ o o oo o

Jos napsautat jonkin roolin nimen linkkia, nakyviin tulee kyseisen roolin tarkempi

tietosivu, jossa nakyy, missa kyseisen roolin vaatimus on olemassa tarjousten,

projektien ja resurssien mukaan luokiteltuna. Katso Kuvio 5-12. Roolivaatimuksen

tarkempi tietosivu (sivu 189).
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Kuvio 5-12. Roolivaatimuksen tarkempi tietosivu

1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Tech Leader Requirement for Scenario: Scenario 3

Tech Leader Capacity is specified by Resource Pools: Global, ALF - General RP

Projects Apr14 | May14 Jun14 | Jul14 Aug14 |Sep14 Oct14 Nov14 Dec14 Jan15 Feb15 Mar15
ERP Upgrade 2 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Billing Systems Integration 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Project Totals 3 3 4 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Assets Apr14 | May 14 Jun14 | Jul14 | Aug14 |Sep14 | Oct14 Nov14 Dec14 |Jan15 |Feb15 | Mar15
AP Matching 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Asset Totals 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Total FTE Required 4 4 5 2 2 2 2 2 2 1 0 0
Total FTE Available 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resource Difference -4 -4 -5 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 0 0

Seuraavat kolme edella olevan kahden luvun lopussa olevaa tietoa lasketaan

seuraavasti:

* Vaadittu kokoaikaiseksi muutettu yhteensa saadaan kaikista

henkildstoprofiileista, jotka on liitetty skenaariovertailuun sisaltyviin
elinkaarientiteetteihin.

Vaadittu kokoaikaiseksi muutettu yhteensa ei vastaa reaaliaikaisia tietoja. Sen
sijaan se koostetaan Henkildstdprofiilin jaksosumman paivityspalvelun avulla,
joka on maaritetty Aikatauluta palvelut -sivulla.

Kaytettavissa oleva kokoaikaiseksi muutettu yhteensa tulee
resurssivarannosta, joka on maaritetty Laske kaytettavissa olevat resurssit
yhteensa vertailua varten -lomakkeessa seuraavassa Skenaariovertailu-
sivun Resurssivarannot-kentassa.

Resurssien ero lasketaan seuraavasti: Kaytettavissa oleva kokoaikaiseksi
muutettu yhteensa - Vaadittu kokoaikaiseksi muutettu yhteensa.
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Skenaarion optimointien suorittaminen

Voit suorittaa optimointiohjelman (optimoijan), joka maarittaa parhaan joukon
elinkaarientiteetteja (tarjouksia, projekteja ja resursseja), jotka sisallytetaan ja
jatetaan pois kaikista elinkaarientiteeteista aiemmin luodussa skenaariovertailussa,
jotta jokin seuraavista voidaan maksimoida tavoitteena:

* NPV. NPV on optimoijan valitsemien elinkaarientiteettien yhteinen
nettonykyarvo. Katso NPV:n maaritelma kohdasta Nettonykyarvo (NPV) (sivu
213).

* Kokonaispisteet. Kokonaispistemaara on optimoijan valitsemien
elinkaarientiteettien yhteiset kokonaispisteet. Lisatietoja elinkaarientiteetin
kokonaispisteiden laskemisesta on kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden
maarittaminen (sivu 143).

* Arvo. Arvo on optimoijan valitsemien elinkaarientiteettien yhteinen arvoluokitus.
Lisatietoja elinkaarientiteetin arvoluokituksen laskemisesta on kohdassa Arvo- ja
riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).

Optimointi kayttaa skenaarioiden vertailuliittymaa, ja voit maarittaa erilliset
optimointiehdot yhdelle, kahdelle tai kaikille kolmelle skenaariolle
skenaariovertailussa. Jokaisella skenaariolla on vain yksi optimointitulos
maarittamallesi optimointiehtojen joukolle seuraavassa osassa kuvatulla tavalla.
Yhdessa skenaariovertailussa haluat ehka optimoida eri skenaariot eri
suorituskykytavoitteille tai erilaisille optimointiehdoille.

Uuden skenaarion optimoinnin suorittaminen

Huomautus: Kun optimointi suoritetaan tietylle skenaariolle, tulokset korvaavat
kaikki aiemmat manuaaliset maaritykset (valintaruutujen avulla) siita, mitka
skenaariovertailun elinkaarientiteetit sisallytetaan ja jatetaan pois kyseisesta
skenaariosta. Jos haluat sailyttaa alkuperaisen skenaarion, jonka aiot
optimoida, kopioi skenaariovertailu ja nimea skenaario uudelleen. Katso
Skenaariovertailun kopioiminen (sivu 181) ja Skenaarion nimen muuttaminen
(sivu 182).
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Uuden skenaarion optimoinnin suorittaminen:

1. Avaa skenaariovertailu, joka sisaltaa joukon elinkaarientiteetteja, jotka haluat
maarittaa optimoinnin kayttoon. Katso Skenaariovertailujen luettelointi ja
tarkastelu (sivu 171).

2. Napsauta Skenaarioiden vertailu -sivun ylareunassa Optimoi skenaariot.

Optimoi skenaariosi -ikkuna avautuu.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3
Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual
Create new optimization from Create new optimization from Create new optimization from
scratch. scratch. scratch.

3. Maarita optimointiparametrit yhdelle tai useammalle skenaariolle:
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a. Valitse Uusi optimointi skenaariolle, jonka haluat optimoida.

Ensimmainen Optimoi skenaario -ikkuna (kahdesta) tulee nakyviin.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Scenario - Scenario 1

1. Set Objectives and Constraints B 2. Select requirements for each Project

Objective to optimize:

* Maximize NPV
Maximize Total Score
Maximize Value

#|use Supply Budget
#|1Use Total Available Resources from: Global

Average Risk must stay below Values entered here range from O to O
Average \Value must stay above “Values entered here range from Oto O
Custom Field Value ‘Values entered here range from Otc 0
Awerage Custom Field must stay below
Awerage Custom Field must stay above

Business Objective Mix Check box to edit mix values.
There are no Business Objectives in the system.

Project Class Mix Check box to edit mix values.

Asset Class Mix Check box to edit mix values.

b. Maarita, minka vaihtoehdon haluat maksimoida optimoinnin tavoitteeksi:
nettonykyarvo, kokonaispistemaara vai arvo.

c. Maarita vaihtoehto toimitusbudjetin kayttamiseksi (jos sellainen on), joka on
ehka aiemmin maaritetty tata skenaariovertailua varten.

d. Maarita vaihtoehto osoitettujen, sellaisten resurssivarantojen kayttamiseksi
(jos sellaisia on), jotka on aiemmin maaritetty tata skenaariovertailua varten
osana optimointirajoituksia.

e. (Valinnainen) Jos haluat maarittaa suurimman keskimaaraisen
arvoluokituksen optimoijan valitsemille elinkaarientiteeteille, valitse
valintaruutu ja maarita maaritetylla alueella oleva arvo Keskimaaraisen
riskin on pysyttava pienempana kuin -kenttaan. (Riskiluokituksen
maaritelma on kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).)

f. (Valinnainen) Jos haluat maarittaa pienimman keskimaaraisen
arvoluokituksen optimoijan valitsemille elinkaarientiteeteille, valitse
valintaruutu ja maarita maaritetylla alueella oleva arvo Keskimaaraisen
arvon on pysyttava suurempana kuin -kenttaan. (Arvoluokituksen
maaritelma on kohdassa Arvo- ja riskiarvioiden maarittaminen (sivu 143).)
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g.

(Valinnainen) Jos haluat maarittaa suurimman keskimaaraisen mukautetun
kentan arvon, joka sallii optimoijan valitsemat elinkaarientiteetit, valitse
Mukautetun kentan arvo -valintaruutu, valitse Keskimaaraisen
mukautetun on pysyttava pienempana kuin -vaihtoehto ja maarita arvo
maaritetylla alueella.

Jos haluat maarittaa pienimman keskimaaraisen mukautetun kentan arvon,
joka sallii optimoijan valitsemat elinkaarientiteetit, valitse Mukautetun
kentdn arvo -valintaruutu, valitse Keskimaaraisen mukautetun on
pysyttava suurempana kuin -vaihtoehto ja maarita arvo maaritetylla
alueella.

(Valinnainen) Eri liiketoimintatavoitteisiin kohdistettavan budjetin
vahimmaisprosenttiosuuden maarittaminen:

i. Valitse Liiketoimintatavoitteen sekoitus -valintaruutu.

ii. Valitse liiketoimintatavoite nakyviin tulevasta Liiketoimintatavoite-
luettelosta ja maarita sen vahimmaisbudjettiprosentti %:n sekoitus -
kentassa. Jos haluat maarittaa prosenttiosuudet luettelon muille
liketoimintatavoitteille, valitse Lisaa liiketoimintatavoite ja toista tama
vaihe.

Sinun ei tarvitse maarittaa vahimmaisprosentteja kaikille
liiketoimintatavoitteille - riippumatta siita, maaritatko prosenttiosuuden
tietylle liiketoimintatavoitteelle, optimoija voi valita
liiketoimintatavoitetta kayttavat elinkaarientiteetit, jos elinkaarientiteetit
tayttavat kaikki muut asettamasi rajoitukset.

Maarittamiesi liiketoimintatavoitteiden prosenttiosuuksien
kokonaismaaran on oltava enintaan 95 %.

(Valinnainen) Eri projektiluokille kohdistetun budjetin
vahimmaisprosenttiosuuden maarittaminen:

i. Valitse Projektiluokan sekoitus -valintaruutu.

ii. Valitse projektiluokka nakyviin tulevasta Projektiluokka-luettelosta ja
maarita sen vahimmaisbudjettiprosentti %:n sekoitus -kentassa. Jos
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haluat maarittaa prosenttiosuudet luettelon muille projektiluokille,
valitse Lisaa projektiluokka ja toista tama vaihe.

Sinun ei tarvitse maarittaa vahimmaisprosenttiosuuksia kaikille
projektiluokille — riippumatta siita, maaritatko prosenttiosuuden tietylle
projektiluokalle, optimoija voi valita elinkaarientiteetit, jotka kayttavat
projektiluokkaa, jos elinkaarientiteetit tayttavat kaikki muut asettamasi
rajoitukset.

Maarittamiesi projektiluokkien prosenttiosuuksien kokonaismaaran on
oltava enintaan 95 %.

j. (Valinnainen) Eri resurssiluokkiin varattavan budjetin
vahimmaisprosenttiosuuden maarittaminen:

i. Valitse Resurssiluokan sekoitus -valintaruutu.

ii. Valitse resurssiluokka nakyviin tulevasta Resurssiluokka-luettelosta ja
maarita sen vahimmaisbudjettiprosentti %:n sekoitus -kentassa. Jos
haluat maarittaa prosenttiosuudet luettelon mahdollisille muille
resurssiluokille, valitse Lisaa resurssiluokka ja toista tama vaihe.

Sinun ei tarvitse maarittaa vahimmaisprosenttiosuuksia kaikille
resurssiluokille — riippumatta siita, maaritatko prosenttiosuuden tietylle
resurssiluokalle, optimoija voi valita elinkaarientiteetit, jotka kayttavat
resurssiluokkaa, jos elinkaarientiteetit tayttavat kaikki muut rajoitukset.

Maarittamiesi resurssiluokkien prosenttiosuuksien kokonaismaaran on
oltava enintaan 95 %.

k. Valitse Seuraava.
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Toinen Optimoi skenaario -ikkuna (kahdesta) tulee nakyviin, ja siina

luetellaan kaikki skenaariovertailun elinkaarientiteetit.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Scenario - Scenario 1
1. Set Objectives and Constraints 2. Select requirements for each Project

Required?
]
O

oo ooo

Hame &

AP
Matching
Billing
Systems
Integration
BO
ltegration
Corporate
Intranet
CRM One
World
ERP
Upgrade
Whirlwind
Project

Allow new start date? | Phase

Asset

Project

Proposal
Proposal
Project
Project

Project

Business
Unit

Corporate

Wholesale
BU

Consumer
BU

Wholesale
BU

Consumer
BU

Corporate

Whaolesale
BU

Total
Cost
53,180,000

52,384,000

5465,000

$583,000

5342000

52,384,000

$1,795,000

Total
Benefit
54,010,000

51,700,000

5443,000

$951,000

§375,000

$3,291,000

$1,717,000

Total Resources
{person months)

41

k)|

Score

27

43

52

G0

Previous |

[ cancel |

Done

|. Maarita Pakollinen?-sarakkeen valintaruutujen avulla, mitka

elinkaarientiteetit on ehdottomasti sisallytettava skenaarion optimointiin

riippumatta siita, miten niiden sisallyttaminen vaikuttaa

suorituskykytavoitteen maksimointiin.

Huomautus: Jos jokin skenaariovertailun luetelluista

elinkaarientiteeteista maarittaa rippuvuuksia muihin lueteltuihin

elinkaarientiteetteihin rippumatta Pakollinen?-sarakkeen valinnoista,

optimoijan valinnat noudattavat kyseisia riippuvuuksia. Toisin sanoen

optimoija estaa riippuvuusrikkomukset. Optimoija ei kuitenkaan ota

huomioon sellaisten skenaarioiden vertailuluettelossa olevien

elinkaarientiteettien riippuvuuksia elinkaarientiteetteihin, joita ei ole

luettelossa lainkaan.

m. Sallitaanko uusi alkamispaiva? -sarakkeen valintaruutujen avulla voit
maarittaa, mitka aloittamattomista tarjouksista ja projekteista antavat

optimoijan lykata aloittamista, jos se parantaa valitsemasi tavoitteen

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4)

Sivu 195/ 215



Salkunhallinnan kayttoopas
Skenaarioiden vertailu

suorituskykya. Optimoija ottaa aina viiveet huomioon kuukauden valein, ja
enintaan kuuden kuukauden paahan.

Jos tarjouksen tai projektin suunniteltu alkamispaiva on menneisyydessa,
kyseisen tarjouksen tai projektin alkamispaivaa ei voi lykata. Resursseilla ei
ole tata vaihtoehtoa.

Huomautus: Jos optimointi viivastyttaa minka tahansa
elinkaarientiteetin suunniteltuja alkamispaivia, skenaariossa nakyvat
viiveet, jotka on merkitty oransseilla aariviivoilla kyseisten
elinkaarientiteettien ymparilla Skenaarion tiedot -sivun skenaarion
Aikajana-valilehdella. Jos kuitenkin haluat tehda muutoksista pysyvia,
sinun on avattava itse elinkaarientiteetit ja muutettava niiden
alkamispaivamaaria.

n. Napsauta Valmis sulkeaksesi toisen Optimoi skenaario -ikkunan ja
tallentaaksesi optimointiasetukset.

Huomautus: Optimointi ei ole viela kaynnissa.

Optimoi skenaariosi -ikkuna tulee uudelleen nakyviin uusien vaihtoehtojen
kera.
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OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4)

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3

Currently this scenario is Optimized || Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual

Start with a copy of settings from: Start with a copy of settings from:
Scenario1 r Scenario1 v

Optimization Details (Modify

Details) — - — -
Optimize With Copy Optimize With Copy

Objective: Maximize NPV

Constraints: Create new optimization from scratch. || Create new optimization from scratch.

Use Supply Budget
Use Total Available Resources from:
Global

Requirements:

Done | | Run All Optimizations

Tee tassa ikkunassa jokin seuraavista:

° Napsauta skenaariolle, jonka optimointiparametrit olet maarittanyt, Aseta
manuaaliseksi, jos haluat palauttaa skenaarion manuaaliseen hallintaan
ilman optimointiparametriasetuksia.

° Napsauta skenaariolle, jonka optimointiparametrit olet maarittanyt,
Muokkaa tietoja -linkkia muuttaaksesi optimointiparametreja.

° Jos skenaario on manuaalinen (skenaario, jota ei ole optimoitu ja jossa
lukee Talla hetkella tama skenaario on manuaalinen), kaytettavissa on
luettelo optimoiduista skenaarioista. Valitse luettelosta yksi skenaario ja
kopioi skenaarion optimointiparametrit napsauttamalla Optimoi kopiolla.
Sen jalkeen voit tarkistaa parametreja saadaksesi toisen optimoinnin.

° Jos skenaario on manuaalinen, maarita skenaariolle uusi
optimointiparametrijoukko napsauttamalla Uusi optimointi.

° Valitse Valmis sulkeaksesi Optimoi skenaariosi -ikkunan ja paivittaaksesi
selaimen Skenaarioiden vertailu -sivulla. Voit tarkastella optimointiehtoja
Optimoinnin tiedot -valilehdella, joka lisataan yksittaisten skenaarioiden
Skenaarion tiedot -sivulle (kuvataan tarkemmin jaljempana tassa osassa).
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Optimointeja ei ole vielakaan suoritettu. Voit napsauttaa skenaarion
nimea avataksesi ikkunan, jossa voit suorittaa skenaarion optimoinnin.

° Napsauta Suorita kaikki optimoinnit, jos haluat suorittaa optimoijan
kaikissa skenaarioissa, joille olet maarittanyt optimointiparametrit. Tama
on ainoa tapa suorittaa skenaarion optimointi. Jatka vaiheesta 4.

Huomautus: Jos maaritat optimointiparametrit tietylle skenaariolle,
mutta et suorita optimointia, Skenaarioiden vertailu -sivun Skenaarion
sisalto-osio nayttaa samanlaiselta kuin Kuvio 5-13. Optimoidun
skenaarion sisalto (sivu 199), mutta skenaarion linkki ilmaisee, etta
skenaario on "Optimoitu - Ei suoritettu” ja vain luku -valintamerkkien
valinta vastaa aiempia manuaalisia valintoja.

4. Odota, etta optimoija suoritetaan.

Optimoijan suorittaminen voi kestaa huomattavan kauan riippuen siita, kuinka
paljon tietoja sen on kasiteltava. Jokaiselle optimoitavalle skenaariolle
naytetaan edistymispalkki.

Kun laskelmat on suoritettu, Nayta skenaarioiden vertailu -painike tulee
nakyviin.

Huomautus: Jos mikaan elinkaarientiteettien yhdistelma ei pysty
tayttamaan maarittamiasi rajoituksia, optimoija ei l0yda
toteuttamiskelpoista ratkaisua. Maarita tassa tapauksessa rajoitukset, jotka
ovat vahemman rajoittavia, ja suorita optimointi uudelleen.

5. Valitse Nayta skenaarioiden vertailu. Skenaariovertailu tulee jalleen nakyviin,
ja optimointitulokset ovat kaytettavissa.

Voit tarkastella seuraavia optimointituloksia:

» Skenaarioiden vertailu -sivun Skenaarion sisalto -osiossa optimoitujen
skenaarioiden kaikkien elinkaarientiteettien kaikki valintaruudut korvataan vain
luku -valintamerkeilla tai tyhjilla alueilla. Nama ilmaisevat optimoijan kunkin
elinkaarientiteetin sisallyttamisen tai poissulkemisen optimoiduissa
skenaarioissa vaiheessa 3 maarittamiesi optimointiehtojen (mukaan lukien
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pakolliset elinkaarientiteetit) ja skenaariovertailun elinkaarientiteettien valilla
aiemmin maaritettyjen riippuvuuksien mukaisesti. Elinkaarientiteettien (rivien)
jarjestysta ei muuteta. Katso Kuvio 5-13. Optimoidun skenaarion sisalto (sivu
199).

Kuvio 5-13. Optimoidun skenaarion sisalto

Scenario Content This scenario comparison contains 7 items. | Add Contentl | | | |
x] Export to Excel Scenario Names: 1: Scenario 1 (Optimized); 2: Scenario 2; 3: Scenario 3
| Scenario
Name w Phase Business Unit | Projected Cost | Projected Benel Total Resourcey Score Custom Field V; MetPresentVall Nominal Return
(person months 2 3
AP Matching Asset Corporate %3,180,000 $4,010,000 41.00 a7 0 $814,789 $830,000 [
Billing Systerns Integration  Project Whalesale Bl $2,384,000 $1,700,000 31.00 43 1} ($659 678) ($634,0000 [
BO ltegration Proposal Consumer BU F464,000 $443,000 0.00 o a (F158,813) (§22,000) D
Corporate Intranet Fropasal Whaolesale BU §583,000 851,000 0.00 o a §360,285 §368,000 D
CRM One World Project Consumer BU $342,000 $375,000 24.00 A7 1} $32,168 $33,000 [0
ERP Upgrade Praject Caorporate §2,384,000 $3,291,000 12.00 B0 i} §907,588 $907,000 [
Whirlwind Project Project Wholegale BU §1,795,000 §1,717,000 0.o0 a 1} (571,492) #7800 [
List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, all costs from the project financial summary are included M Indicates a dependency violation

* Optimoitujen skenaarioiden tietoja muutetaan Skenaariovertailu-sivun kaikkien
valilehtien kaavioissa vastaamaan elinkaarientiteetteja, jotka optimoija on
valinnut ehtojesi mukaan.

Jos olet aiemmin luonut tehokkaan rajan kaavion Tehokas raja -valilehdella
(katso Tehokas raja -valilehti (sivu 162)), kaavio nayttaa arvopisteet
skenaariovertailun kaikille kolmelle skenaariolle riippumatta siita, optimoitko
kaikki skenaariot. (Kaavio nayttaa myos kriteerit, jotka maaritit tehokkaan rajan
luomiseksi.)

Jos tehokkaan rajan ja optimoidun skenaarion luontiehdot ovat samat,
optimoidun skenaarion arvopisteen pitaisi olla tehokkaan rajan kayralla.
Lisatietoja skenaarion arvopisteiden sijainneista suhteessa tehokkaan rajan
kayraan on kohdassa Tehokas raja -valilehti (sivu 162).

* Kunkin optimoidun skenaarion kohdalla, jos olet sallinut optimoijan viivastyttaa
elinkaarientiteettien alkamispaivia, Skenaarion tiedot -sivun Aikajana-valilehti
muuttuu siten, etta siina nakyvat tallaiset viivastykset, kuten elinkaarientiteettien
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ymparilla olevat oranssit aariviivat osoittavat. (Kuten kaikissa
skenaariovertailuissa, elinkaarientiteettien alkamispaivamaarat on paivitettava
manuaalisesti.)

* Elinkaarientiteetit, jotka optimointi sulkee pois skenaariosta, naytetaan
Aikajana-valilehdella samalla tavalla kuin manuaalisesti maaritetyissa
skenaariovertailuissa pois jatetyt elinkaarientiteetit.

» Kunkin optimoidun Skenaarion tiedot -sivun Roolin saatavuus -valilehden tiedot
muuttuvat vastaamaan optimoinnin tuloksia.

» Skenaarion tiedot -sivun Optimoinnin tiedot -valilehdella elinkaarientiteettien
luetteloa muutetaan sisaltamaan vain optimoinnin tunnistamat elinkaarientiteetit.
Entiteetit lajitellaan optimointitavoitteen, kuten NPV:n, suurimmasta pienimpaan
arvoon, mika osoittaa niiden suhteellisen vipuvaikutuksen optimoinnissa
tavoitteen maksimoimiseksi. Luettelossa nakyy myos, mitka elinkaarientiteetit
maaritit pakollisiksi optimoinnissa. Katso Kuvio 5-14. Optimoinnin tiedot -valilehti
skenaarion optimoinnin jalkeen (sivu 201).

Optimoinnin tiedot -valilehdella nakyvat vaiheissa b—j maarittamasi ehdot. Se
nayttaa myos optimoijan "todelliset” (lasketut) prosenttiosuudet kaikille
maaritetyille liiketoimintatavoitteille, projektiluokille ja resurssiluokille. Nama
prosenttiosuudet noudattavat vaiheissa h — ) maarittamiasi vahimmaisarvoja.
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Kuvio 5-14. Optimoinnin tiedot -valilehti skenaarion optimoinnin jalkeen

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 1 (Optimized)
Scenario Name: Scenario 1

Comparison Name: sdfsdfdsf

Description:

Start Period: January 2016 Finish Period: December 2016

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:

Optimization Details {Modify Details)
Objective: Maximize NPV
Constraints: Use Supply Budget
Requirements:

Timeline Role Availability Optimization Details

Optimization Details
Objective: Maximize MNPV

Constraints:

Use Supply Budget

Requirements:

Name Phase Required?
AR Billing Upgrade* Project Y
Billing Systems Integration® Project Y
Corporate Intranet® Proposal Y
AP Matching® Proposal ¥
Barclays cross Portfolio Project Project M
AgileSDK_Demo Project M
Autocomplete Test Project Project M

NPV

0
458,772
220,386

0

0

0

0

Risk
28
13
13
19

0
0
0

Value

94
53
92
61
0
0
0

Score

66
40
85
42
0
0
0

Custom Field Value

o o o o o O

0

* This portfolio item may have financial data outside the Scenario Comparison timeframe. The NPV calculated by the optimizer does not reflect that data.

Voit muuttaa tdman skenaarion optimointiehtoja (katso Aiemmin luodun

optimoinnin muuttaminen (sivu 202)).
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Aiemmin luodun optimoinnin muuttaminen

Huomautus: Jos haluat sailyttaa aiemmin luodun optimoinnin ja sen ehdot
niiden muuttamisen sijaan, kopioi ensin optimointi ja muokkaa sitten kopiota
kohdassa Aiemmin luodun optimoinnin kopioiminen (sivu 202) kuvatulla tavalla.

Aiemmin luodun optimoinnin muokkaaminen ja suorittaminen:

1. Avaa skenaariovertailu, joka sisaltaa muutettavan optimoidun skenaarion.
Katso Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

2. Napsauta Skenaarioiden vertailu -sivun ylareunassa Optimoi skenaariot.
Optimoi skenaariosi -ikkuna avautuu.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3

Currently this scenario is Optimized || Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual

Start with a copy of settings from: Start with a copy of settings from:
Scenario1 r Scenario1 v

Optimization Details (Modify
Details)

| Optimize With Copy | | Optimize With Copy |

Objective: Maximize NPV

' R ) o
Constraints: Create new optimization from scratch. || Create new optimization from scratch.

Use Total Available Resources from:
Global

Requirements:

| Done | |RL|nAIIOptimizations

3. Napsauta muokattavan optimoidun skenaarion Muokkaa tietoja -linkkia.

4. Muokkaa kahden Optimoi skenaario -ikkunan ehtoja haluamallasi tavalla. Aloita
vaiheesta b kohdassa Uuden skenaario-optimoinnin suorittaminen.

Aiemmin luodun optimoinnin kopioiminen

Haluat ehka sailyttaa olemassa olevan optimoinnin luonnissa kaytetyt ehdot, mutta
kopioida ja muokata ehtoja ja suorittaa optimoinnin uudelleen eri ehtojen

OpenText Project and Portfolio Management Center (24.4) Sivu 202/ 215



Salkunhallinnan kayttoopas

Skenaarioiden vertailu

vaikutuksen maarittamista varten. Voit suorittaa taman toimenpiteen korvataksesi

jonkin skenaarion, jota ei ole optimoitu skenaariovertailussa.

Aiemmin luodun optimoinnin kopioiminen ja muokkaaminen:

1.

Avaa skenaariovertailu, joka sisaltaa optimoidun skenaarion ja optimoitavan
skenaarion. Katso Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

Napsauta Skenaarioiden vertailu -sivun ylareunassa Optimoi skenaariot.
Optimoi skenaariosi -ikkuna avautuu.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3

Currently this scenario is Optimized | Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual

Start with a copy of settings from: Start with a copy of settings from:
Scenario v Scenariol v

Optimization Details (Modify
Details)

| Optimize With Copy | | Optimize With Copy |

Objective: Maximize NPV

' S ) I
Constraints: Create new optimization from scratch. || Create new optimization from scratch.

Use Supply Budget
Use Total Available Resources fram:
Global

Requirements:

| Done | |RL|nAIIOptimizations|

Skenaariovertailun skenaariot, joita ei ole optimoitu (skenaariot, joissa lukee
Tama skenaario on manuaalinen), sisaltavat luettelon optimoiduista
skenaarioista ja Optimoi kopiolla -painikkeen.

Valitse optimoimattomassa skenaariossa (jonka haluat korvata) avattavasta
luettelosta aiemmin optimoitu skenaario kopioitavaksi ja napsauta Optimoi
kopiolla.

Aiemmat optimointiehdot kopioidaan, ja kopiota voidaan muokata optimoitavaa
skenaariota varten.

Muokkaa kahden Optimoi skenaario -ikkunan ehtoja haluamallasi tavalla. Aloita
vaiheesta b kohdassa Uuden skenaario-optimoinnin suorittaminen.
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Optimoidun skenaarion sisallon muuttaminen

Optimoitua skenaariota ei voi muokata suoraan. Uusien nakdkohtien
huomioimiseksi voit kuitenkin tehda optimoidusta skenaariosta muokattavan
napsauttamalla Optimoi skenaariosi -sivulla kyseisen skenaarion kohdalla Aseta
manuaaliseksi. Optimointiohjelman talle skenaariolle tekemista
elinkaarientiteettien valinnoista, tulee oletusarvoja, jotka toimivat muokkauksen
perustana.

Skenaarion Optimoinnin tiedot -valilehtea ei voi enda kayttaa, ja se poistetaan.

Maarita skenaariovertailujen kayttooikeudet

Skenaariovertailujen ja optimoinnin kayttda hallitaan jarjestelmatasolla
jarjestelmanvalvojien kayttooikeusryhmamaarityksissa maarittamien oikeuksien
avulla. Kayttajat linkitetaan oikeuksiin niiden kayttdoikeusryhmien kautta, joihin he
kuuluvat. Lisatietoja oikeuksien myontamisesta ja kayttooikeusryhmista
skenaariovertailuja varten on Security Model Guide and Reference -asiakirjassa
seka Portfolio Management Configuration Guide

Lisaksi voit maarittaa kdyttéoikeudet luetteloiduille kayttajille, jotka voivat
tarkastella luomaasi skenaariovertailua, muokata sen perustietoja, muokata sen
sisaltoa, muokata sen suojausta tai poistaa sen, jos kayttajilla on asianmukaiset
jarjestelmatason oikeudet.

Seuraavissa osissa kuvataan, miten kayttajille annetaan tarkastelu- ja
muokkausoikeudet skenaariovertailun Maarita kayttooikeudet -sivulla.

Tarkasteluoikeuksien maarittaminen kayttajille

Kayttajaluettelon maarittaminen skenaariovertailun tarkastelua varten:

1. Avaa haluamasi skenaariovertailu. Katso Skenaariovertailujen luettelointi ja
tarkastelu (sivu 171).

Jos sinulla on skenaariovertailun kayttooikeuksien muokkausoikeus,
Skenaarioiden vertailu -sivun yldosassa oleva Lisaa > Maarita kayttooikeudet
-painike on kaytdssa.
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2. Napsauta Lisaa > Maarita kayttooikeudet.

Valitun skenaariovertailun Maarita kayttdoikeudet -sivu avautuu. Ikkunan
vasemmalla puolella olevan Tarkasteluoikeudet-osion luettelossa olevat
kayttajat, voivat tarkastella tata skenaariovertailua.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Configure Access for ERC

The following users have access to view ERC. You may provide additional editing access on an individual basis.

View Access Additional Editing Access
Edit Basic Edit Edit Delete
Username First Name Last Name
Information Contents Security this Comparison
admin Admin Uzer Ld Ld v I
Check All| | Clear All | | Remove
Give Access to Username: a l:|

Save | | Cancel

3. Lisaa kayttaja tai kayttajaryhma luetteloon.

a. Valitse kayttaja tai kayttajaryhma Anna oikeus kayttajanimelle -
luettelosta. Napsauta tekstiruudun oikealla puolella olevaa kuvaketta ja
napsauta sitten avautuvan ikkunan Kaytettavissa-sarakkeessa haluamiesi
kayttajien nimia siirtdaksesi ne Valittu-sarakkeeseen.

b. Napsauta Lisaa.

Maarita kayttooikeudet -sivulle lisaamasi kayttajat voivat tarkastella
skenaariovertailua.

4. Poista skenaariovertailun tarkasteluoikeudet kayttajalta/kayttajilta poistamalla
kayttaja tai kayttajaryhma luettelosta:

a. Valitse henkilon nimen vasemmalla puolella olevat valintaruudut (tai
napsauta Valitse kaikki).

b. Napsauta Poista.
5. Napsauta Maarita kayttdoikeudet -sivulla Tallenna.

Lisatietoja muokkausominaisuuksien maarittamisesta luettelossa oleville kayttajille
on kohdassa Muokkausoikeuksien maarittaminen nykyisille kayttajille (sivu 206).
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Muokkausoikeuksien maarittaminen nykyisille kayttajille

Kayttajakohtaisten muokkausominaisuuksien maarittaminen skenaariovertailua
varten:

1. Avaa skenaariovertailu, jonka kayttdoikeuksia haluat muokata. Katso
Skenaariovertailujen luettelointi ja tarkastelu (sivu 171).

Jos sinulla on skenaariovertailun kayttdoikeuksien muokkausoikeus,
Skenaarioiden vertailu -sivun yldosassa oleva Lisaa > Maarita kayttooikeudet
-painike on kaytossa.

2. Napsauta Lisaa > Maarita kayttooikeudet.

Valitun skenaariovertailun Maarita kayttdoikeudet -sivu avautuu. Ikkunan
vasemmalla puolella olevan Tarkasteluoikeudet-osion luettelossa olevat
kayttajat, voivat tarkastella tata skenaariovertailua.

Seuraavassa taulukossa on lueteltu muokkauskentat, jotka voit maarittaa
kullekin kayttajalle Maarita kayttooikeudet -sivun oikealla puolella olevassa
Lisamuokkausoikeudet -osiossa.

Kentan nimi Kuvaus

Muokkaa Sallii kayttajan muokata perustietokenttia Skenaarioiden

perustietoja  vertailu -sivun ylaosassa. Eianna oikeutta muokata
Skenaarion sisalto -osiota. Katso Skenaariovertailun
perustietojen muuttaminen (sivu 173).

Muokkaa Sallii kayttajan muokata Skenaarioiden vertailu -sivun
sisaltoa Skenaarion sisalto -osiota. Eianna oikeutta muokata
ylaosan perustietokenttia.

Muokkaa Sallii kayttajan kayttaa Maarita kayttooikeus -sivua
suojausta skenaariovertailun tarkastelun tai suojauksen
muokkaamiseen.

Poista tama Sallii kayttajan poistaa skenaariovertailun.
vertailu

3. Maarita kayttajakohtaiset muokkausasetukset tata skenaariovertailua varten
valitsemalla asetukset (valintaruudut) ja poistamalla niiden valinnat tarpeen
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mukaan.

4. Napsauta Tallenna.

Skenaariovertailu-portlet-sovellusten
kayttaminen

Salkunhallinta tarjoaa portlet-sovelluksia, jotka perustuvat skenaariovertailuihin.
Voit lisata nama portlet-sovellukset kohteeseen PPM-koontinayttd. Valitset
muiden suodatusehtojen joukosta portlet-sovelluksessa kaytettavaksi ynden
skenaariovertailun ja useimmissa tapauksissa jonkin sen skenaarioista. Voit luoda
vierekkaisia portlet-sovelluksia, jotka kayttavat eri suodatusehtoja samalle
skenaariolle tai jotka kayttavat eri skenaarioita, jotka valitset samasta tai eri
skenaariovertailusta.

Esimerkiksi Kuvio 5-15. Budjetti resurssiluokittain -portlet-sovellukset, joissa
vertaillaan eri skenaarioita (sivu 208) nayttaa kaksi Budjetti resurssiluokittain -
portlet-sovellusta, joissa verrataan kahta skenaariota samasta
skenaariovertailusta. (Portlet-sovellusten otsikoita muokattiin manuaalisesti, jotta
skenaariot erotettiin ensimmaisesta suunnitelmasta ja toisesta suunnitelmasta.)
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Kuvio 5-15. Budjetti resurssiluokittain -portlet-sovellukset, joissa vertaillaan eri
skenaarioita

— Budget by Asset Class - First Plan &

Preferences: Filtered by: Comparison Mame - Opfimized Planni..

1,000
Q00

200

5 in1,000's)
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— Budget by Asset - s
Budget by Asset Class - Second
Preferences: Filtered | Plan Planni...
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Taulukko 5-1. Skenaarioiden vertailun portlet-sovellukset (sivu 209) kuvaa
kaytettavissa olevat skenaariovertailuportlet-sovellukset.

Taulukko 5-1. Skenaarioiden vertailun portlet-sovellukset

Portaalisovelma Kuvaus

Budjetti resurssiluokittain ~ Samanlainen kuin kaavio Skenaarioiden vertailu -
sivun Budjetti resurssiluokittain -valilehdessa,
mutta vain yhdelle skenaariolle, jonka valitset
skenaariovertailusta. Katso Budjetti
resurssiluokittain -valilehti (sivu 159). Nayttaa
pylvaskaavion, jossa on vierekkaiset palkit (yksi
kullekin resurssiluokalle), jotka edustavat kunkin
kauden budjettia.
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Taulukko 5-1. Skenaarioiden vertailun portlet-sovellukset, jatkuu

Portaalisovelma Kuvaus

Budjetti Samanlainen kuin kaavio Skenaarioiden vertailu -

liiketoimintatavoitteittain ~ sivun Budjetti liiketoimintatavoitteittain -
valilehdessa, mutta vain yhdelle skenaariolle, jonka
valitset skenaariovertailusta. Katso Budjetti
liiketoimintatavoitteittain -valilehti (sivu 161).
Nayttaa pylvaskaavion, jossa on vierekkaiset palkit
(yksi kullekin liiketoimintatavoitteelle), jotka
edustavat kunkin kauden budjettia.

Budjetti projektiluokittain ~ Samanlainen kuin kaavio Skenaarioiden vertailu -
sivun Budjetti projektiluokittain -valilehdess3,
mutta vain yhdelle skenaariolle, jonka valitset
skenaariovertailusta. Katso Budjetti
projektiluokittain -valilehti (sivu 160). Nayttaa
pylvaskaavion, jossa on vierekkaiset palkit (yksi
kullekin projektiluokalle), jotka edustavat kunkin
kauden budjettia.

Budjetin yhteenveto Samanlainen kuin kaavio Skenaarioiden vertailu -
sivun Budjetin yhteenveto -valilehdessa, mutta
vain yhdelle skenaariolle, jonka valitset
skenaariovertailusta. Katso Budjetin yhteenveto -
valilehti (sivu 157). Nayttaa paaomakulut ja
operatiiviset kulut pinotussa pylvaskaaviossa.

Kustannus-hyotyanalyysi  Samanlainen kuin Skenaarioiden vertailu -sivun
Kustannusetu-valilehden kaavio, mutta vain
yhdelle skenaariolle, jonka valitset
skenaariovertailusta. Katso Kustannusetu-valilehti
(sivu 158). Nayttaa pylvaskaavion, joka kuvaa
odotettuja kustannuksia ja odotettua hydtya
kausittain.

Kokonaisbudijetti Samanlainen kuin Skenaarioiden vertailu -sivun
Yhteenveto-vililehden
Kustannussuunnitelmakaavio. Katso Yleiskatsaus-
valilehti (sivu 155). Nayttaa kokonaisbudijetin, jonka
kukin skenaario kuluttaa kaudella, seka
toimitusbudjetin (jos maaritetty).
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Taulukko 5-1. Skenaarioiden vertailun portlet-sovellukset, jatkuu

Portaalisovelma Kuvaus

Resurssit yhteensa Samanlainen kuin Skenaarioiden vertailu -sivun
Yleiskatsaus-valilehden
Resurssisuunnitelmakaavio. Katso Yleiskatsaus-
valilehti (sivu 155). Nayttaa kunkin skenaarion
kokonaisresurssitarpeen jaksoa kohden seka
kaytettavissa olevien resurssien kokonaismaaran
(jos maaritetty).
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Taloudelliset mittarit

* Nimellistuotto yhteensa (sivu 212)

* Nettonykyarvo (NPV) (sivu 213)

Nimellistuotto yhteensa

Kuukausittainen suunniteltu ja toteutunut nimellistuotto perustuvat kuukausittain
suunniteltuihin ja toteutuneisiin kustannuksiin ja etuihin. Kunkin kuukauden
nimellistuotto on kyseisen kuukauden edun kokonaismaaran ja kyseisen
kuukauden kokonaiskustannusten valinen erotus:

Nimellistuotto = etu — kustannukset

Taloudellisissa yhteenvedoissa ja skenaariovertailuissa kaytettavat
Nimellistuotto- ja Nimellistuotto yhteensa -kentat lasketaan kaikkien niiden
kuukausien suunnitelluista ja toteutuneista kustannuksista ja eduista, joissa on
tietoja. Jotta kokonaiskustannukset ja kokonais edut voidaan maarittaa koko
ajanjaksolta, kuukausittaiset katteet perustuvat kunkin yksittaisen kuukauden
arvoihin seuraavasti:

* Kunkin edellisen kuukauden osalta todellisia kustannuksia kaytetaan siell3,
missa ne on raportoitu, eli missa arvo ei ole tyhja tai nolla, muussa tapauksessa
kaytetaan ennustettuja kustannuksia. Vastaavasti todellisia etuja kaytetaan aina,
jos se on raportoitu ja muuten kaytetaan ennustettua etua.

* Kuluvan kuukauden osalta kaytetaan ennustetta ja toteutuneita kustannuksia sen
mukaan, kumpi on korkeampi. Samoin kaytetaan ennustettua ja todellista hyotya
sen mukaan, kumpi on suurempi.

» Kullekin tulevalle kuukaudelle kaytetaan ennustettuja kustannuksia ja
ennustettua hyotya.

Nama kuukausittaiset summat lasketaan yhteen kokonaisetujen ja
kokonaiskustannusten maarittamiseksi, ja nimellistuotto yhteensa on ero:

Nimellistuotto yhteensa = kokonaisedut — kokonaiskustannukset
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Nettonykyarvo (NPV)

Nettonykyarvo (NPV) on nimellistuotto yhteensa diskontattuna kdypaan arvoonsa
maaritetyn diskonttokoron ja nimellistuoton realisoitumiseen varatun ajan
perusteella.

Nettonykyarvo perustuu taloudelliseen yhteenvetoon. Nettonykyarvo lasketaan
toteutuneiden ja ennustettujen kustannuksien ja etujen perusteella kaikilta
taloudellisen yhteenvedon kuukausilta, kuten on kuvattu kohdassa Nimellistuotto
yhteensa (sivu 212).

Tietylle tulevalle kuukaudelle:
NPV = (nimellistuotto) / (1 +i/12) "

missa

n edustaa kausien (kuukausien) maaraa kuluvasta kuukaudesta.

Nimellistuotto  lasketaan kuukaudelle n kohdassa Nimellistuotto yhteensa
(sivu 212) kuvatulla tavalla.

i edustaa vuotuista diskonttokorkoa. Jos esimerkiksi
Diskonttokorko-kentan (joka oletusarvoisesti ei ole kaytossa)
arvoksi on maaritetty 6, mika vastaa 6 prosentin vuosikorkoa,
kaava kayttaa i:n arvoa 0,06 ja jakaa sen 12:lla vuoden 12
kuukautta vastaavasti.

PPM laskee ja raportoi nettonykyarvon kokonaism&éarén, joka on kaikkien
kuukausien — edellisten, nykyisten ja tulevien — arvojen summa kayttaen kunkin
kuukauden nimellistuottoa.

Edellisten ja taman kuukauden nettonykyarvo on merkityksellinen kaynnissa
oleville projekteille.

Vain tulevat kuukaudet diskontataan. Edelliset ja kuluvat kuukaudet kayttavat
nimellistuottoarvojaan summan laskennassa.
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Esimerkki tulevasta projektista

Tarkastellaan esimerkiksi nelja kuukautta kestavaa tulevaa projektia, jonka
ennustetut edut ja kustannukset nakyvat kohdassa Esimerkki tulevasta projektista
(sivu 214) ja jonka vuotuinen diskonttokorko on 6 %, mika vastaa 0,5 %:n tai
0,005:n kuukausikorkoa.

Taulukko A-1. Esimerkki nettonykyarvon laskemisesta

Ennustettu etu - ennustetut

Ennustettu Ennustetut kustannukset (ennustettu
Kuukausi etu kustannukset nimellistuotto)
Toukokuu 100000 $ 90000% 10 000 $
2012
Kesakuu 120000 $ 90000% 30000%
2012
Heinakuu 140 000 $ 40000 % 100 000 $
2012
Elokuu 140 000 $ 5000% 135000 %
2012

Maaliskuussa 2012, kaksi kuukautta ennen projektin alkua, kokonaisnettonykyarvo
on seuraavien summien summa (pyoristys lahimpaan dollariin):

10 000 $/ (1,005) 229901 $ toukokuussa
30000 $/(1,005) 3 = 29 554 $ kessdkuussa
100 000 $/ (1,005) 4 = 98 025 $ heindkuussa
135000 $/ (1,005) ® = 131 675 $ elokuussa

Tassa esimerkissa kokonaisnettonykyarvo on 269 155 dollaria.

Ennustettu nimellistuotto neljalle projektikuukaudelle on 275 000 dollaria.

Esimerkki kaynnissa olevasta projektista

Tarkastellaan nyt samaa esimerkkia, kun kuluva kuukausi (kuukausi 0) on kesakuu
ja projekti on kaynnissa. Oletetaan, etta etu — kustannus -kohdan todellinen arvo oli
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toukokuun ennusteen mukainen ja etta tahan mennessa kesakuussa todelliset
kustannukset ja todelliset edut ovat pienemmat kuin ennustetut kustannukset ja
ennustetut edut, joten ennustetietoja kaytetaan kesakuussa. Sen jalkeen
kesakuusta alkaen nettonykyarvon kokonaismaara on seuraavien maarien summa
(pyoristys lahimpaan dollariin):

* 10 000 $ toukokuussa

* 30000 $ kesdkuussa

« 100000 $/(1005) T =99 502 $ heindkuussa

« 135000 $/(1,005) 2 =133 660 $ elokuussa

Tassad esimerkissa nettonykyarvon kokonaismaara on 273 162 $.
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