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Portféylerin Yonetimi ile Baslarken

Bir portfoy, bir yatirim veya ¢c6ziim gruplari koleksiyonudur.

Kicuk-orta 6lcekli isletmede, bir portfdy tipik olarak tim teknik c6zim grubunu yénetir. Blylk
isletmelerde, birden fazla portféy olabilir, her isletme is satiri icin bir portfdy. isletme icin toplu
sekilde bir portfdy hiyerarsisi olustururlar.

Her portfdy, genel isletme stratejisini gerceklestirmeye yonelik katkisini yerine getirmek icin
mevcuttur.
Nereden Baslamali

Portfoylerin Yonetimi giris sayfasina gidin: PPM menisiinden, A¢ > Portféylerin Yénetimi 6Jesini
tiklatin.

PPM DASHBOARD v OPEN v SEARCH~ CREATEv MYLINKS v HISTORY v W

PORTFOLIO MANAGEMENT Al currency amounts are displayed in theusands of United States Dollar (x §1,000). Q Search portfolio [} u @' . o4 & @‘

ALL PORTFOLIOS MY PORTFOLIOS

+ Create portfolio @
NAME MANAGERS APPROVED BUDGET FORECAST COST ACTUAL COST FORECAST BENEFIT ACTUAL BENEFIT
> @ Global Portfoli... Kribin Moodley, ... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 .
@ Advantage Inc Admin User 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
@ Prova BxS fabrizio moro 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
@ Change Platiorm sreeja satheesh 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
@ Iliya Test 1 liya lliev 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
= - ] . ) .
Ul Ogesi Ne yapmaniza izin verir
+ Poriféy olustur Yeni bir portféy olusturun.

Ayrintilar icin, bkz. Portféylnizi olusturma ve yapilandirma

on Senaryo karsilastirmalari olusturun ve gérintileyin.

Ayrintilar icin, bkz. Senaryo Karsilastirma.

Belirli bir portfoyl analiz edin.

Ayrintilar icin, bkz. Portfoyin Analizi.
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]
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A

Ne)

@ Avyrica bkz.:

is hedefleri olusturun ve gérintileyin.

Ayrintilar icin, bkz. Stratejik Temalar ve Is Hedefleri.

Kiresel stratejik temalar olusturun ve gérintileyin.

Ayrintilar icin, bkz. Stratejik temalari tanimlama.

Paylasimli KPI'ler olusturun ve gorintuleyin.

Ayrintilar icin, bkz. is hedefleri ekleme.

Portfoy tlrleri olusturun ve yapilandirin.

Ayrintilar icin, bkz. Portfoy trleri (sayfa 9).

e Portfoylinizi olusturma ve yapilandirma

Project and Portfolio Management Center (10.0)
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Portfoy turleri

Bir portfoy tird, portfdy kiimelerini ydnetmenin bir yolunu sadlar. Portfoy tirand kullanarak
ayarlari yapilandirabilir ve bu tirdeki tim portféylere is kurallari uygulayabilirsiniz.

Portfoy tirleri olusturun

Portféy olusturabilmeniz icin 6nce en az bir portfdy tipi tanimlamaniz gerekir. Kurumsal portféy
t0rQ, yikleme veya ylikseltme sirasinda dahil edilir.

Not: Portfdy tiirli isletme icin ayarlar, yeni kurulum ve yiikseltilmis kullanicilar icin farklidir:

e Yeniyukleme icin sistem varsayilan ayarlari kullanilir.

o Ykseltilmis kullanicilar icin, yikseltmeden 6nce Kiresel Portfoy Ayarlari sayfasinda
yapilandirilan ayarlar kullanilir. Yiikseltmeden 6nce olusturulan tiim portféyler bu portféy
tlrune aittir.

Bir portféy tirl olusturmak icin:

1. On kosul: Portféy tirleri olusturmak icin Tim Portféy Turlerini Diizenle erisim yetkisi
gereklidir.
2. PPM menisu cubugundan, Olustur > Yénetimsel > Portféy Tiirii secimini yapin.

Portféy Tara Olustur sayfasi acilir.
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« | CREATE PORTFOLIO TYPE

= Ganeral
= Tabs

= IPortfolio Sscurity

Genaral

Enable This Portfolio Type
Ifanabled, Tis portfolla type can b2 sakachad When Creating 3 portfoiia

Portiolic Typs Mams

Abbreviation
ENiEr Up 40 two Characiaes for the Inftizis Ehown on e leon

Preview @

Dieseription

Tabos

Allow postfolio manager to overnide the following settings.

Set lp Tshs

Sedect 3 521 of 15be o ba dispiayed In porifallo by dragging e b 10 the Sedected Tabs ares. Configure the seiings

Salaced Tabs
it Overdew 0o if Backlog 0o it Timeine
ii Strategy x

Avalable Tabe
ii Contens - i Porifolla Eples - ii Foadmap

Portfolic Security

Allow portfolio manager to overrids the following ssttings.

Set ViewEdit Acosss
Fortfolizs using Wis partsolo type can be viewed and edited by ME USSR 35 d25aripad below.

=+ AddUser == Acd Sscurty Group

a

far each 1ab marked wihik

Participant Wlew Partiolio Edit Partfollc Type

Paortfolic Managers. - - User

3. Genel bolimini asadida aciklandigi gibi tamamlayin:

Alan * Gerekli)

Bu Portfoy Tarand
Etkinlestir

Tanim

Bu portfoy tirinin etkin olup olmadigi.

Project and Portfolio Management Center (10.0)
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*Portfoy Tira Ad Portfoy trlne benzersiz bir ad verin.

Kisaltma Portfoy tiirl simgesinde gosterilecek kisaltmayi (en fazla iki
karakter) yazin.
Varsayilan olarak, portfoy tirt adinin bas harfleri (veya ikiden
fazla varsailk ikisi) simgede goérintulenir.

On izleme Portfoy trd simgesinin 6nizlemesi.

Tanim Portfoy trd icin aciklama saglayin.

4. Sekmeler bolimUna Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 12) icinde aciklandigi gibi
tamamlayin.

5. Portféy Giivenligi bolimini Portfoy glvenligini yapilandirin (sayfa 13) icinde agiklandigi
sekilde tamamlayin.

6. Gelismis bolumini asadida aciklandigi gibi tamamlayin:

Alan Tanim

Proje yoneticisinin asagidaki Portfoy yoneticilerinin asagidaki ayarlari gecersiz

ayarlari gecersiz kilmasina izin ver kilmasina izin vermek istiyorsaniz bu secenegi
belirleyin.

Finansal 6zet, sermaye maliyetlerini = Portfoyln maliyetler icin aktiflestirmeyi izleyip
takip eder izlemedigini belirtin.

Portfdy icin aktiflestirilen maliyet etkinlestirildiginde:

o Gider TUrd sttunu, portfoyiin Finansal Bilgiler
sekmesinde bulunur. Maliyeti Gider TUriine gére
gruplayabilir veya filtreleyebilirsiniz.

o Portfoyln Finansal Bilgiler sekmesinde manuel
olarak girilen maliyet icin, eklediginiz maliyet
satirinin sermaye giderleri icin mi yoksa isletme
giderleriicin mi oldugunu belirtebilirsiniz.

Not: Bu secenek yalnizca, COST_
CAPITALIZATION_ENABLED parametresini true
olarak ayarlayarak sistem diizeyinde maliyet

kapitalizasyonu etkinlestirildiginde kullanilabilir.

7. Kaydet secenegini tiklatin.
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Portfoy sekmelerini ayarlayin

Portfoy ayrintilari sayfasinda hangi sekmelerin gérintilenecegini yapilandirin ve bu sekmelerin
dizenini yapilandirin: Genel Bakis, Bekleme Listesi ve Finansal Bilgiler.

1. Proje yoneficisinin asagidaki ayarlari gecersiz kilmasina izin ver

Portfoy yoneticilerinin tanimlanan sekme ayarlarini gecersiz kilmasina izin vermek istiyorsaniz
bu secenegi etkinlestirin. Aksi takdirde portféyler, portfoy tirinden devralinan varsayilan

ayarlari kullanir.

2. Sekmeleri Ayarla

a. Kullanilabilir Sekmeler alanindan, portfdy ayrintilari sayfasinda gérintilenecek
sekmeleri secin ve Secili Sekmeleralanina gidin.

Sekmeler asagidaki gibi aciklanir:

Not: icerik, Portfdy Epikleri ve Zaman Cizelgesi sekmeleri yalnizca asagidaki

parametreler true olarak ayarlandiginda secilebilir:

© SHOW_PORTFOLIO_CONTENTS_IN_PORTFOLIO

© SHOW_PORTFOLIO_EPICS_IN_PORTFOLIO

© SHOW_PORTFOLIO_TIMELINE_IN_PORTFOLIO

Sekme

Genel Bakis

Kapsam

icindekiler

Tanim

Portfoy bilgilerini gérintilemek icin Portfoye genel bakis
(sayfa 29) sekmesini kullanin.

Genel Bakis sekmesini Secili Sekmeler alanina strtklerseniz,

sekmede ayarlar simgesi ﬁ'gérUnUr. Bu sekmenin diizenini
yapilandirmak icin simgeye tiklayin. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy
Genel Bakis Sekmesini Yapilandir (sayfa 14).

Portfoy kapsami (sayfa 30) sekmesi, portfoydeki tim kapsam
listesi 6gelerini, sunacaklari degerler acisindan
gorantilemenizi sadlar. Gorlintilemeyi kolaylastirmak icin
cesitli goranamler icerir. Portfoy icerigini dogrudan portfoy
kapsam listesine ekleyebilir, kaldirabilir ve dlizenleyebilirsiniz.

Kapsam sekmesini Secili Sekmeler alanina sirtiklerseniz,

sekmede ayarlar simgesi 'm'gérﬂnijr. Bu sekmenin diizenini
yapilandirmak icin simgeye tiklayin. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy
Kapsami Sekmesini Yapilandir (sayfa 15).

Portfoy icerigini eklemek veya kaldirmak icin Portfoy icerikleri
(sayfa 51) sekmesini kullanin.
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Sekme

Portfoy Epikleri

Zaman Cizelgesi

Strateji

Yol Haritasi

Finansal bilgiler

Tanim

Portfoy epikleri (sayfa 76) sekmesi, isletme 6lceginde cevik
girisimleri ydnetmenize yardimci olur.

Portfoy zaman cizelgesi (sayfa 79) sekmesi, portfdy iceriginin
ilerlemesini ve zaman cizelgesini gérintiler.

Portfoy stratejik planlamasi icin Portfoy Stratejisi (sayfa 58)
sekmesini kullanin.

Uygulama Portféylerin Yénetimi kuruluysa, Yol Haritalarini
portfoy diizeyinde gorsellestirebilirsiniz. Ayrintilar icin
Introduction to APM Roadmap adresine bakin.

Bir portfoylin maliyetlerini ve faydalarini izlemek ve ydnetmek
icin Portfoy finansal bilgileri (sayfa 81) sekmesini kullanin.

Finans sekmesini Secili Sekmeler alanina striklerseniz,

sekmede ayarlar simgesi 'ﬁ'géril nir. Portfoy finansal
glvenligini yapilandirmak icin simgeye tiklayin. Ayrintilar icin,
bkz. Portfoy Finansal Bilgileri sekmesi icin erisimi yapilandirin
(sayfa 19).

b. Portféy ayrintilari sayfasinda sekmelerin gériindigu sira, Secili Sekmeler alaninda
listelendikleri sira ile aynidir. Sekmeleri istediginiz siraya yerlestirmek icin strikleyip

birakin.

¢. Bir sekmenin secimini kaldirmak icin, onu Kullanilabilir Sekmeler alanina taslyin veya

sekmede >< 6gesini tiklayin.

Portfoy glivenlig

ini yapilandirin

Portfoyl kimlerin goriintlleyebilecedini ve diizenleyebilecegini portfoy glivenligi kontrolleri.

Secenekler asadidaki gibi aciklanir:

Secenek

Proje yoneticisinin asagidaki
ayarlari gecersiz kilmasina izin
ver

Tanim

Portfoy yoneticisinin, portfoylerine yénelik goriintiileme ve
diizenleme erisimini yapilandirmasina izin vermek icin bu
secenegi etkinlestirin. Aksi takdirde portfoyler, portfoy
tarinden devralinan varsayilan ayarlari kullanir.
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Goriinim/Dlzenleme Erisimini | Portfoy tlrini kullanan portféyleri kimlerin
Avarla gorlntileyebilecedine veya diizenleyebilecedine karar verin.

1. Bireysel kullanicilara géruintiileme veya diizenleme
erisimi vermek istiyorsaniz Kullanicr Ekle diigmesini
tiklatin ya da bir gruba gérintileme veya diizenleme
erisimi vermek istiyorsaniz Giivenlik Grubu Ekle
digmesini tiklatin.

Portfoy yoneticilerine varsayilan olarak Portfoyi
Gorlintile ve Portfoyli Diizenle erisim yetkileri verilir ve
bu erisim yetkileri kaldirilamaz.

2. Kullanicilari veya glivenlik gruplarini secin.

Eklediginiz kullanicilar ya da glivenlik gruplarina
otomatik olarak Portfoyii Gorlntdle erisim hakkini verilir
ve bu hak kaldirilamaz.

3. Kullanicilarin ya da glvenlik gruplarinin portfoy
diizenlemesine izin vermek istiyorsaniz Portfoyii
Diizenle sifunundaki onay kutusunu secin.

4. Tamam secenegini tiklafin.

Goruntilemek veya diizenlemek icin Portfoy
tird arama
Bir portfoy tiirG aramak icin,

1. PPM meni cubugundan, Ara > Yénetimsel > Portféy Tirii secimini yapin.
2. Gorlntlilemek veya diizenlemek icin portféy tirl baglantisini tiklatin.

Bir portfoy tiirina gorintilemek icin Tiim Portféy Tiirlerini Goriintiile veya Tiim Portfdy
Tiirlerini Diizenle erisim yetkisi gerekir.

Bir portfoy tlirinl diizenlemek icin Tiim Portféy Tiirlerini Diizenle erisim izni gereklidir.

@ Ayrica bkz.:

e Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

Portfoy Genel Bakis Sekmesini Yapilandir

Portfoy Genel Bakis sekmesinde hangi portletlerin gériintilenecegini ve nasil gérintilenecegini
yapilandirin.

Secenek Tanim
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy turleri
Proje yoneticisinin asagidaki Aciksa, portfoy yoneticileri portfoylerindeki genel bakis
ayarlari gegersiz kilmasina izin diizenini degistirebilir. Aksi takdirde, portfoyler, portféy
ver tiranden devralinan varsayilan diizeni kullanir.
Portfoy Genel Bakis Diizenini 1. Portfoy Genel Bakis Diizenini Ayarla bolimiinde,
Ayarla Portlet Ekle'yi tiklayin.

Portlet Ekle sayfasi acllir ve portfoyle ilgili tiim
portletleri listeler (kategorisi "Portféy Genel Bakis"
olan portletler).

ipucu: 9.62'den beri, PPM yeni bir portlet tiirii
saglar: Self Servis Portleti. Hangi verilerin
sunulacagini ve naslil sunulacagini tanimlamaniz
icin size tam esneklik saglar. Ayrintilar icin, bkz.
Set up Display Options - Self-Service Portlet.

2. Adinda veya aciklamasinda anahtar s6zcigu iceren
portletleri aramak icin arama kutusuna bir anahtar
s6zclik yazin.

3. lIstenen programlari secin ve Ekle diigmesini tiklatin.
4, Tek bir portlet tercihini dlizenlemek icin asagidakileri
yapin:
¢ Bir portletin konumunu degistirmek icin, onu
sayfada istediginiz yere strikleyip birakin.

o Portlet genisligini ayarlamak icin portletin sag st

késesindeki A ogesini tiklayin.

o Portlet basligini degistirmek ve portletin
goriantuledigi verileri belirtmek tGzere Tercihleri

Z

Duizenle sayfasini agmak icin
tiklayin.

6gesini

5. Bir portleti silmek icin X ogesini ve ardindan
onay iletisim kutusunda Evet 6gesini tiklayin.

Portfoy Kapsami Sekmesini Yapilandir
Asadidakilere karar vermek icin portféy kapsami sekmesini yapilandirirsiniz:

¢ Bir portfoy icinde dogrudan hangi tiir varliklar olusturulabilir.

o Kullanicllarin portféy Kapsam sekmesinde teklifler/projeler/varliklar icin gériintilemeyi
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

secebilecekleri stitunlar.

o Sekmeyiilk kez acarken portféy Kapsam sekmesinin nasil gériintilendigi.

Sekme adini degistir

Vi

is gereksinimlerinize uyacak sekilde Kapsam sekmesinin gériinen adini degistirebilirsiniz.

Sekme Adini Degistir alanina, sekme icin istediginiz adi yazin. Bu portféy tiirliyle olusturulan
portfoyler, sekmede yeni adi gorintiler.

Varlik tirini kapsamda ayarla
Bir portfoy icinde dogrudan hangi tiir varliklarin olusturulabilecegini ayarlayin.

1. Varhk Tiriinii ve Siitunlan Ayarla bélimiinde, o3 6gesine tiklayin.
Varlik TGrini ve Sttunlari Ayarla sayfasi acllir.
2. Varlik Tiiriinii is Listesinde Ayarla béliimiinde, Ekle diigmesini tiklayin.
3. Acllir listeden, dogrudan bir portféy icinde olusturulabilecek varlik tiirlerini secin.

Bir portfoy icinde yalnizca portfoy tirlerinin ve teklif tlrlerinin varliklari olusturulabilir.

4, Tamam secenegini tiklatin.

Portfoyln teklifleri/projeleri/varlklari icin sttunlari
ayarlayin

Portfoy Kapsami sekmesinde, portfdy yoneticilerinin gdstermeyi veya gizlemeyi secebilecekleri
bazi kullanima hazir sGtunlar zaten vardir. Bu stitunlara ek olarak, portféy yoneticilerinin portféy
Kapsami sekmesinde hangi PFM istek alanlarini stitun olarak gérintileyebilecegini
yapilandirabilirsiniz.

1. Varhk Tiiriinii ve Siitunlan Ayarla bélimiinde, o3 6gesine tiklayin.
Varlik TGrini ve Sttunlari Ayarla sayfasi acllir.

2. Portfoyiin Onerilerinde/Projelerinde/Varliklarinda Siitunlan Ayarla bolimiinde, Ekle
digmesini tiklayin.

3. Adcllir listeden, kullanicilarin bir portféy kapsaminda teklifler/projeler/varliklar icin
gorantilemeyi secebilecekleri stitunlari secin.

Hangi alanlarin secilebilecegiyle ilgili ayrintilar icin bkz. Configuring Columns for Portfolio's
Proposals/Projects/Assets and Scenario Comparisons.

4. Tamam secenegini tiklatin.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Kapsam varsayilan diizenini ayarla

Kapsam sekmesinin varsayilan dlizenini ayarlayin.

Secenek Tanim

Proje yoneticisinin asagidaki Aciksa, portfoy yoneticileri portfoyleriicin kapsam listesi
ayarlarn gecersiz kilmasina izin varsayilan diizenini ayarlayabilir. Aksi fakdirde,

ver portfoyler, portfdy tlrtiinden devralinan varsayilan

dizeni kullanir.

Portfoy Kapsami Varsayilan Portfoy Kapsami sekmesinin varsayilan diizenini
Diizenini Ayarla ayarlayin. Ayarlar asagidakileri icerir:

o Hangigorindm kullanilir

o HangisUtunlarin gériintilenecedi

o Situn genisligi

e Sutun sirasi

o Gruplama 6lciiti alanlan

o Filtreler

o Siralama

Bunlari nasil ayarlayacaginizla ilgili ayrintilar icin bkz. Diiz

Liste Gorlinimu (sayfa 37).

Desteklenen gériiniimler: Dlz Liste, Hiyerarsi, Yonetim
Kurulu ve Yol Haritasl.

Desteklenen gruplandirma alanlan: Portfoy kapsami
odelerini gruplama (sayfa 38) icinde listelenenlerle ayni.

Desteklenen filtreler:

Portfoy tiirii ayarlari sayfasinda:

Maliyet Durumu, Sorun Durumu, Genel Saglik, Program
Durumu, Durum, Tir ve bir portféydeki
teklifler/projeler/varliklar icin gérintiilenmek Gzere
secilen diger 6zel liste dogrulamali otomatik tamamlama
listesi ve acllir liste alanlari.

Portfoy ayarlari sayfasinda:

Kapsam 6gelerini filtrele (sayfa 39) icinde listelenenlerle
ayni.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Toplanabilir Alanlari Secin Portfoy kapsam listeleri gruplandirildiktan sonra
degerleri toplanacak ve grup satirda gériintllenecek
alanlari secmek icin Ekle'yi tiklayin.

Toplanabilir alanlar, alan listesindeki sirayla siralanir.
Varsayilan toplanabilir alanlar:

¢ Onaylanmis Biitce

¢ Tahmini Maliyet

o Gerceklesen Maliyet

e Tahmini Fayda

¢ Gerceklesen Fayda

Desteklenen toplanabilir alanlar:

o OOTB maliyet alanlari: Onaylanmis Blitce, Tahmini
Maliyet, Fiili Maliyet, Tahmini Fayda, Fiili Fayda,
Onaylanmis Sermaye Butcesi, Onaylanmis Isletme

Biitcesi, Tahmini Sermaye Maliyeti, Tahmini isletme
Maliyeti, Fiili Sermaye Maliyeti ve Fiili isletme Maliyeti

o Bir portfoydeki teklifler/projeler/varliklar icin
gorantilenmek Gizere secilen 6zel sayisal ve para
birimi alanlari. Bkz. Portféyiln
teklifleri/projeleri/varliklariicin stitunlari ayarlayin
(sayfa 16).
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy turleri
Kapsam Panosu Goriiniimiinii Bir kullanici gériinimd ilk kez actiginda portféy kapsami
Varsayilan Diizeni Ayarla Pano gorinimuandn nasil gérintilenecedini ayarlayin.

e Panonun sttununu ve yizme seridini ayarlayin:

Panonun stifununu ve yiizme seridini secmek icin acilir
listeyi kullanin.

Siitun ve Yiizme Seridi olarak kullanilabilecek
alanlar: bkz. Stfun ve Yluzme Seridi olarak hangi
alanlar kullanilabilir? (sayfa 45).

o Kartin nasil gériintiilenecegini ayarlayin:

o Kartta goruntilenecek bilgileri secmek icin Ekle'yi
tiklayin.

Portféy kapsam listesi bilgilerinin tGmi secilebilir.

Kartta gériintiilenen varsayilan bilgiler: Ad, T(r,
Durum, Stratejik Tema, Maliyet Durumu, Cizelge
Durumu, Sorun Durumu ve Proje Yoneticisi
(portfoy teklifleri/projeleri/varliklari icin Ayarlanan
sttunlarda secilmisse)

« Siralamayi ayarlamak icin 6geyi karta strikleyip
birakin.

Kartin nasil gérindigina soldan énizleyebilirsiniz.

Portfoy Finansal Bilgileri sekmesi icin erisimi
yapilandirin

Bu konu, bir portféyiin Finansal Bilgiler sekmesinde maliyetleri ve faydalari gériintiilemek ve
diizenlemek icin erisimlerin nasil yapilandirilacagini aciklar.

Portfoy finansal bilgileri izinleri

Bir portfoylin Finansal Bilgiler sekmesindeki maliyetleri ve faydalari gériintileme ve diizenleme
erisimleri, erisim haklan ve erisim hibeleri tarafindan kontrol edilir.

Asagidaki tablo, erisim hakkina sahip kullanicilarin neler yapabilecegini ve bu erisim hakkinin
calismasi icin hangi erisim yetkilerinin gerekli oldugunu listeler.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Erisim hakki Tanim

Maliyetleri Gorlntle Kullanicinin bir portféytin tahminini ve fiili maliyetlerini
gorintilemesine olanak tanir.

Kullanicr ayrica asadidakilerden birine sahip olmalidir:

o Mali Ozete iliskin Maliyetleri Goriintiile erisim izni
o Finansal Ozette Gerceklesenleri Diizenle erisim izni

o Finansal Ozete iliskin Tahminleri Diizenle erisim izni

Not: Kullanicinin Tim Mali Ozetlerdeki Maliyetleri
Gériintiile erisim yetkisine, Tim Mali Ozetlerdeki
Gerceklesenleri Diizenle erisim yetkisine veya Tim Mali
Ozetlerdeki Tahminleri Diizenle erisim yetkisine sahip
olmasi durumunda bu erisim hakki gerekli degildir.

Maliyetleri Dizenle Kullanicinin bir portféytin tahminini ve fiili maliyetlerini
diizenlemesine izin verir (maliyet satirlarini ekleme,
glincelleme ve silme).

e Tahmin maliyetlerini dizenlemek icin kullanicinin ayrica
Finansal Ozette Tahminleri Diizenle erisim yetkisine sahip
olmasi gerekir.

o Fiili maliyetleri dizenlemek icin, kullanicinin ayrica
Finansal Ozette Gerceklesenleri Diizenle erisim yetkisine
sahip olmasi gerekir.

Not: Kullanicinin Tiim Mali Ozetlerde Gerceklesenleri
Diizenle erisim yetkisine veya Tiim Mali Ozetlerde
Tahminleri Diizenle erisim yetkisine sahip olmasi
durumunda bu erisim hakki gerekli degildir.

Avantajlari Gorlintile Kullanicinin bir portféytn tahminini ve gercek faydalarini
goérintilemesine izin verir.
Kullanici ayrica asadidakilerden birine sahip olmalidir:

o Mali Avantajlari Gériintile erisim izni

o Mali Avantajlari Duizenle erisim izni
Not: Kullanicinin Tim Mali Avantajlari Gérlnttle erisim
yetkisine veya Tlim Mali Avantajlari Diizenle erisim

yetkisine sahip olmasi durumunda bu erisim hakki
gerekli degildir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy turleri
Erisim hakk Tanim
Avantajlari Dizenle Kullanicinin bir portfdyiin avantajlarini diizenlemesine izin

verir (avantaj satirlari ekleme, glincelleme ve silme).

Kullanicinin ayrica Finansal Avantajlari Diizenle erisim
yetkisine sahip olmasi gerekir.

Not: Kullanicinin Tiim Finansal Avantajlan Diizenle
erisim yetkisi varsa, bu erisim hakki gerekli degildir.

Portfoy finansal bilgilere erisim haklarini yapilandirin

Portfdy finansal bilgilere erisim haklarini yapilandirmak icin asagidaki tabloda aciklanan secenekleri
kullanin.

Secenek Tanim

Proje yoneticisinin Yalnizca Portfdy Tiirii Olustur ve Portféy Tiiriinii Degistir sayfalarinda

asagidaki ayarlan bulunur.
ecersiz kilmasina
igzi|.1 ver Portfdy yoneticilerinin portfdylerindeki finansal bilgilere erisim haklarini
degistirmelerine izin vermek istiyorsaniz bu secenedi belirleyin. Aksi
takdirde portfoyler, portféy triinden devralinan varsayilan ayarlari
kullanir.
Portféy Finansal Portfoylin maliyet ve avantajlarini gériintileyebilen veya

Bilgileri Guivenligi dizenleyebilen kullanicilar veya guivenlik gruplari ekleyin.

1. Bir kullanici eklemek icin Kullanici Ekle'yi tiklayin.
Bir glivenlik grubu eklemek icin Giivenlik Grubu Ekle'yi tiklayin.
2. Kullanicilari veya glivenlik gruplarini secin.

Portfdy yoneticilerine varsayilan olarak maliyet ve avantajlari
gorintileme ve diizenleme erisim haklari verilir ve bu erisim haklari
kaldirilamaz.

3. Gerektiginde kullaniciya veya gruba erisim haklari atayin.

o Bir kullaniciya veya gruba Maliyetleri Duizenle erisim hakki
atarsaniz, Maliyetleri Gorlintile erisim hakki da atanir.

« Bir kullaniciya veya gruba Avantajlari Diizenle erisim hakki
atarsaniz, Avantajlari Géruntile erisim hakki da atanir.

Her erisim hakkinin ayrintilariicin bkz. Portféy finansal bilgileri
izinleri (sayfa 19).
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

C} Avyrica bkz.:

e Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

Portfoy Turi Ayarlari ve Portfoy Ayarlari

Her portfdy, olusturuldugunda, ayarlarini ait oldugu program tiirlinden devralir. Bununla birlikte,
portfdy yoneticileri portfdy tirl ayarlari tarafindan izin verilirse ayarlarin bazilarini gecersiz
kilabilir.

Gecersiz kilinabilir ayarlar nelerdir

Portfoy yoneticileri tarafindan gecersiz kilinabilen portfoy ayarlari, gecersiz kilinabilen ayarlardir.
o Portféy yoneticisinin asagidaki ayarlari gecersiz kilmasina izin ver secenegi
etkinlestirildiginde, gorintilenen portfoy sekmeleri gecersiz kilinabilir.

o Portféy yéneticisinin asagidaki ayarlari gecersiz kilmasina izin ver secenegi
etkinlestirildiginde, portfoy glivenligi gecersiz kilinabilir.

o Portfoy Genel Bakis diizeni, Portféy yoneticisinin asagidaki ayarlan gecersiz kilmasina izin
ver secenegi etkinlestirildiginde gegersiz kilinabilir.

o Portféy yoéneticisinin asagidaki ayarlari gecersiz kilmasina izin ver secenegi
etkinlestirildiginde, Portfoy Kapsami varsayilan diizeni gecersiz kilinabilir.

o Kapsam sekme adi asla gecersiz kilinamaz.
o Kapsam listesindeki varlik tlrleri asla gecersiz kilinamaz.

o Portfoyiin teklifleri/projeleri/varliklari icin stitunlar asla gecersiz kilinamaz.

Portfoy tlri ayarlari portfoy ayarlarini nasil etkiler?

Bir portfoy tiirG ayarinin degistirilmesi bu portféy tarindeki mevcut portfoyler icin asagidakileri
etkiler:

o Bir portfoy tiri politikasi gecersiz kilinabilir oldugunda, portféy ayarlarindaki degisiklikler
mevcut portfoylere uygulanmaz.

o Bir portfoy tira politikasi gecersiz kilinabilir olmadiginda, portféy ayarlarindaki degisiklikler
mevcut programlara kopyalanir.

@ Avyrica bkz.:

o Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portféylnlzl olusturma ve yapilandirma

Portfoyuniizi olusturma ve yapilandirma

Glincel ve teklif edilen yatirmlarinizi dahil etmek icin bir portféy olusturursunuz ve sonra portfoya
yapilandirabilirsiniz. Bu bolim bir portfoyiin nasil olusturulacagini ve yapilandirilacagini aciklar.

Portfoy olustur

Portféy olusturmak icin asagidaki adimlari izleyin.

1. On kosul: Bir portféy olusturmak icin Portféyler Olustur erisim iznine sahip olmaniz gerekir.

2. PPM mendusiinden, A¢ > Portféylerin Yonetimi secimini yapin.

Bu, tim portféylerin listelendigi sayfadir.

3. Ekle simgesine (+) tiklayin ve portfdylni olusturmak istediginiz portfoy tlrlini segin.

Alternatif olarak, Portfoy Olustur iletisim kutusunu acmak icin Olugtur > Portféy 6Jesini

secebilirsiniz.

4, Portfoy Olustur iletisim kutusunda bilgileri doldurun.

Alan
Portfoy Adi

Portféy Yoneticisi

Portfoy Tara

5. Tamam'i tiklatin. Portféy sayfasi acilir.
Portfoy ara
Bir portfoy sayfasina gitmek icin:

o Portfdy yoneticisiyseniz,

Tanim
Portfoye benzersiz bir ad verin.

Program yoneticileri olarak atamak icin bir
veya daha fazla kaynak secin.

Yalnizca Portféyi Diizenle veya Tiim
Portféyleri Diizenle erisim yetkisine sahip
kullanicilar portféy yoneticileri olarak
secilebilir.

Bu alan, 2. adimda sectidiniz portfoy
tardna listeler.

Baska bir portfoy tirt kullanmak
istiyorsaniz, istediginizi secmek icin acilir
listeyi kullanin.

a. Ac > Portféylerin Yénetimi 6gesine tiklayin ve Portfoylerim sayfasina gidin.

Sekizden fazla portfoyliniiz varsa, varsayilan olarak Tablo gérinimiinde gorintilenir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portféylnlzl olusturma ve yapilandirma

Aksi takdirde, portfoyleriniz Kart gérinimiinde goériintilenir.
b. Portfoy adini tiklatin.
o Portfoy yoneticisi degilseniz, fakat portfoyii goriintiileme veya diizenleme erisiminiz varsa,
a. Ac > Portféylerin Yénetimi 6Jesine tiklayin ve Tiim Portfoyler sayfasina gidin.
b. Portféy adini tiklatin.
Alternatif olarak,
a. Arama kutusunda portféyl ada gore arayin ve Enter tusuna basin.

b. Sonuctan portfoyd tiklatin.

Portfoy ayarlarini yapin

Portfoy ayarlarini yapmak icin:

1. On Kosullar Portfoéy ydneticisisiniz veya Tum Portféyleri Diizenle erisim izniniz var.
2. Avarlari degistirmek istediginiz bir portféyi acin.
3. Sag lst kosede, ** 6Jesini tiklayin > Portféy Ayarlar.
Portfoy Ayari sayfasi acllir.
4. Genel bolimlnde, portfdy ayarlarini gerektigi gibi diizenleyin.

5. Gecersiz kilinabilir ayarlari yapin

Portfoy ayarlarinda gecersiz kilinabilir politikalari ayarlayabilirsiniz. Gecersiz kilinabilir ayarlar
hakkinda ayrintilar icin, bkz. Portféy Turl Ayarlari ve Portfoy Ayarlari (sayfa 22).

Bir ayarda bir kilit ikonu varsa, program yéneticilerinin bunu ayarlamaya izinlerinin olmadigi
anlamina gelir.

Her bir hakkinda ayrintilar icin, asadidakilere bakin:

« Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

o Portfoy Genel Bakis Diizenini Ayarla (sayfa 15)

o Portfoy Kapsami Varsayilan Diizenini Ayarla (sayfa 17)

o Portfoy givenligini yapilandirin (sayfa 13)

o Portfoy Finansal Bilgileri sekmesi icin erisimi yapilandirin (sayfa 19)

6. Degisikleri kaydetmek icin Kaydet digmesini tiklatin ve Program Avyarlari sayfasini kapatin.

Bos bir portfoyi silme
Bir portfoyi silmek icin:
1. On Kosullar

o Portfdy bos, yani, hicbir icerik (alt portfoyler, programlar, teklifler, projeler ve varliklar),
epik veya is hedefiicermez.

o Portfoyl diizenleme erisiminiz var.

2. Portféy sayfasindan, sag lst késedeki** > Portféyii Sil digmesini tiklatin.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portféylnlzl olusturma ve yapilandirma

Portfoyln icerikleri, epikleri veya is hedefleri varsa, portfoyi silmeden énce bunlari
silmelisiniz.

3. Teyit diyalogunda Evet’i tiklatin.

Portfoyu Excel'e aktarma

Bir portfoyl Excel'e aktarmak icin, portfdy sayfasinin sag ust kdsesindeki Excel'e Aktar diigmesini
tiklatin.

Portfoy verilerinin yalnizca bir kismi Excel'e aktarildi:

Excel calisma sayfasina

Portfoy sayfasinda goriintiilenen aktarilan

Portféy adi, portfoy yoneticileri ve Ust diizey portfoy Genel Bakis

icerikler sekmesi, Alt portféyler balimii Alt portfoyler

icerikler sekmesi, Programlar bélimii Dogrudan Programlar
icerikler sekmesi, Teklifler/Projeler/Varliklar blimii Dogrudan Teklifler

Projeler Varliklar

Disa aktarilan Excel dosyasindaki Alt Portféyler, Dogrudan Programlar ve Dogrudan
Teklif/Proje/Varlik calisma sayfalarinda gosterilen yillar, portfoyiin bu bélimlerinde
gorintilemek icin secilen yillardir.

Sadece goruntilemek icin secmis oldugunuz sttunlar disa aktarilir ve bunlar gériintilendigi
sekilde ayni sirayla disa aktarilir ve yapmis oldugunuz tiim degisiklikleri yansitir. Veriler mevcut,
fakat portfoyde 6rnegin alan diizeyi glvenligine dayanarak belli yerlerde gérintilenmiyorsa, bu
veriler elektronik tabloya aktariimaz.

@ Ayrica bkz.:

e Portféy kapsami (sayfa 30)
o Stratejik uyum bilgilerini yakalama (sayfa 58)
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy Hiyerarsisi

Portfoy Hiyerarsisi

Her portféyln kendi Gist diizey portféyi ve alt diizey portfoyleri olabilir. Sistemdeki tiim
portféyler bir portfoy hiyerarsisi olusturur.

Not: Portfoy Hiyerarsisini Gorlntle sayfasi, PPM 9.55’ten beri Tim Portfoyler sayfasiyla
degistirilmistir. PPM Portfoy Hiyerarsisini Gortintiile sayfasina giden girisi kaldirir. Ancak bu
sayfayi coktan baglantilariniza kaydettiyseniz sayfayi hala acabilirsiniz.

Portfoy hiyerarsisi ornekleri

Portfoy hiyerarsisi asagidakilerde gérintilenir:

Konum

TUm Portfoyler sayfasinin Ad situnu

Portfoylerim sayfasinin Ad stitunu,

Tablo gérinimi

Portfoy ayrintilari sayfasinin sol

bélmesi

Gorebildiginiz portfoyler

bagldir.

Bu sayfada gordiigliiniz portfoyler erisim yetkinize

Ayrintilar icin, bkz. Portfoy hiyerarsisinde kim neyi
gorintileyebilir.

Bu sayfada hiyerarsik olarak goriinttlenen tiim
portfoylerinizi gorebilir ve acabilirsiniz.

Erisim yetkinize bagdl olarak mevcut portféyin alt
portfoylerinin gorebilir ve/veya acabilirsiniz.

Ayrintilar icin, bkz. Portfoy hiyerarsisinde kim neyi
gorintileyebilir.

Tim Portfoyler sayfasinda portféy hiyerarsisi

- Create portolio
NAME
v @ Advantage Oniine
v m Digital Transformation

> @ DT Sub 1 Custom

@ oTsuw2starpr.

@ Americas Portfolio

MANAGERS

Bertha Tsang, Efi...

IMatthew Bertram

Matthew Bertram

IMatthew Bertram

alan wendt

ALL PORTFOLIOS

APPROVED BUDGET

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

Portfoy ayrintilan sayfasinda portfoy hiyerarsisi
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FORECAST COST

MY PORTFOLIOS

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

ACTUAL COST

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

FORECAST BENEFIT
0.000
0.000
0.000
0.000

0.000
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PORTFOLIO MANAGEMENT N o et
< PPM Demo Portfolio What-if Analysis || &

OVERVIEW BACKLOG CONTENTS TIMELINE  STRATEGY  KANBAN

+ @ PPM Demo Portfolio

A @ IT Organization W View financial information in- | 2020 &
v @ applications Financial Overview View: | Quaters
R @ IT-Operations Forecast Cost: 381.100 Actual Cost : 0.000 Approved Budget : 0.000
Forecasi Beneiit - 8,570.232 Actual Benefit - 0.000

3 @ Application Portfolio

» @ Advantage Inc

Portfoy hiyerarsisinde kim neyi géruntileyebilir

Hiyerarside gordiginiz portféy grubu belli portfoyler icin erisim yetkinize ve portféy yoneticisi
olarak atanmaniza baghdir.

Kim Ne yapabilirsiniz
o TUm Potfoyleri Gorlintile erisim yetkisi olanlar o Sistemdeki tim portféyleri gorebilir
veya ve acabilir.

e TUm Portfoyleri Dlizenle erisim yetkisi olanlar
veya

o tim portféylerin portfdoy yoneticisi

o Belli bir portfoyi gorintilemek icin erisimi olanlar = e Belli portféyi gorebilir ve acabilir.

veya o Portfoy yoneticileri ve finansal

¢ Belli bir portfoyl diizenlemek icin erisimi olanlar

veya

o belli bir portfoyiin portfoy yoneticisi

bilgiler dahil olmak tizere portfoyin
yakin alt portfoylerini gorebilir, fakat
gorintileme veya diizenleme erisimi
olmadigdi stirece alt portfoyleri
acamaz.

Ayrintilar icin, bkz. Tim Portfoyler
sayfasinda finansal bilgileri
goruntuleme.

Bir koke kadar ve kdék dahil olmak
Uzere portfoylerin tiim yolunu
gorebilir, fakat gorintileme veya
diizenleme erisimi olmadigi stirece
portfoy yoneticilerini veya finansal
bilgileri géremez.

Barbara Tana ikinci Alt Diizey 1 portféyiiniin portféy ydneticisidir ve diger portféylere erisimi
yoktur. Portféy hiyerarsisinde gorebilecekleri asagidaki gibidir.

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Sayfa 27 /150



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy Hiyerarsisi

« Kendi portféyiinii gérebilir ve acabilir: ikinci Alt Diizey 1.

o Portféy ydneticisi ve finansal bilgiler dahil olmak tizere ikinci Alt Diizey 1'in alt portféyiini
gorebilir.

o Hiyerarside ikinci Alt Diizey 1'den kokiine kadarki portféyleri gérebilir, fakat portféy
yoneticilerini veya finansal bilgileri géremez.

Tum Portfoyler sayfasinda finansal bilgileri
goruntileme

Bu sayfa asagidaki portféyler icin Tahmini Maliyet, Gerceklesen Maliyet ve Onaylanmis Biitce
ogelerini gosterir:

o Acabileceginiz portfoyler.

o Acabileceginiz portféylerin yakin alt portféyleri.

Hiyerarsideki her portfdy icin, Tahmini Maliyet, Gerceklesen Maliyet ve Onaylanmus Biitce icin
gOsterilen tutarlar sunlardir:

o Glncel mali yilicin foplamlar.

o Portféydeki tim dogrudan égelerin (programlar, projeler, teklifler veya varliklar) ve
hiyerarsideki tim alt portfoyleri gorip goremeyecedinize bakilmaksizin alt portfoylerindeki tiim
ogelerin tfoplami.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoye genel bakis

Portfoye genel bakis

Portfoy Genel Bakis sekmesi, portfoy bilgilerini toplu olarak gériintlemenizi saglayan 6nceden
yapilandirilmis bir dizi portlet gériintdler.

Not: Genel Bakis sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy
sekmelerini ayarlayin (sayfa 12).

Genel Bakis sekmesi portfoyu izlemenize nasil
yardimci olabilir?

Bir portfoylin Genel Bakis sekmesinden sunlari yapabilirsiniz:

o Portfoy bilgilerini toplu olarak gériintileyin.
o Daha fazla ayrinti goriintilemek icin gérlntilenen verilerin detayina gidin.
o inceleme ve analiz icin farkl kisilerle paylasmak tizere portfdy verilerini disa aktarin.
Portfoy verilerini disa aktarmak icin:
a. Genel Bakis sekmesinin sol st kdsesinde, PDF'ye Aktar simgesini tiklayin.
b. PDF Ayarlari penceresinde, disa aktarilan PDF'de nelerin gérintiilenecedini yapilandirin.

c. Disa Aktar' tiklayin.

Genel Bakis diizenini 6zellestir

ihtiyaclarinizi karsilayacak bilgileri gériintiilemek icin Genel Bakis sekmesinin diizenini
Ozellestirebilirsiniz.
Diizeni degistirmek icin:

1. 6n Kosullar:

o Portfoy Genel Bakis diizeni, portfdy tir(i ayarlarina gore gecersiz kilinabilir. Ayrintilar icin
Portfoy Tarl Avyarlari ve Portfoy Ayarlari (sayfa 22) adresine bakin.

2. Sayfanin sol Ust késesinde, Genel Bakis sekmesinde, =3 0gesine tiklatin

3. Genel bakis ayarlari sayfasinda, genel bakis diizenini ayarlamak icin Portfoy Genel Bakis
Sekmesini Yapilandir (sayfa 14) icindeki talimatlari izleyin.

4. Kaydet secenegini tiklatin.
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Portfoy kapsami

Portfoy kapsami

Portfoy yoneticileri, portfdye dahil edilen dmar birimlerini gorintiilemek ve yonetmek icin Kapsam
sekmesini kullanabilir.

Not: Kapsam sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy
sekmelerini ayarlayin (sayfa 12).

Portfoy kapsami nedir

Portfdy kapsami portfoy iceriklerinin diizlestirilmis bir versiyonudur. Bu, mevcut portféye ait tiim
omur birimlerini (teklifler, projeler ve varliklar) ve alt portfoylerinin tiim diizeylerini icerir. Her bir
Omdr birimi, kapsam 6§esi olarak adlandirilir.

Portféy kapsami, bir mar biriminin onaylanip onaylanmadigini veya bir dmar biriminin blitcesi
olup olmadigini g6z ardi eder.

Dolayisiyla bir portféy kapsami sunlari icerir:

Dogrudan mevcut portfdye ait dmur birimleri

Dogrudan mevcut portfdye ait programlarda yer alan émdr birimleri

Mevcut portféyiin alt portfoylerinin tiim diizeylerine dogrudan ait olan dmiir birimleri

Mevcut portféyiin alt portfoylerinin tiim diizeylerine ait programlarda yer alan émr birimleri

Portfoy kapsamlar portfoyiiniizii yonetmeye
nasil yardimci olur

Portfoy kapsamlari deger odakli portfoylerin yonetiminin somutlasmis halidir. Portféy kapsami,
portfoy kapsami 6Gelerinizi, sunacaklari degerler acisindan izlemenizi saglar.

Asagidaki gibi sorulariniz varsa yanitlari bulmak icin portfoy kapsamini kullanabilirsiniz:
o Portfoy stratejik temalarinizin dagiimi nedir ve hangi kapsam 6geleri stratejik temalarla uyumilu
degildir?

o Stratejik temalarin ilerlemeleri ne durumda ve stratejik femalarin tahmini tamamlanma tarihi
nedir?

o Btce ve kaynak yatirimi stratejik temalarin énceligiyle uyumlu mu?

o Stratejik temalarla uyumlu hangi kapsam égeleri henliz onaylanmadi?
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Portfoy kapsami

Portfoy kapsaminda kim neyi gorintileyebilir

Kim

Ne yapabilir

Bir portfoyl gorintileyebilir o Ul kurallari, istekleri ve alan diizeylerinde

belirtilen erisim kisitlamalarina
bakilmaksizin kapsam 6gelerinin tim
bilgilerini gértntileyebilirsiniz.

o Kapsam 6gelerini gruplayabilir,
filtreleyebilir ve siralayabilirsiniz.

Bir portfoyl dizenleyebilir o Kapsam listesi 6§elerinin tim bilgilerini

gorantuleyin.

o Kapsam 6gelerini gruplayabilir,
filtreleyebilir ve siralayabilirsiniz.

o Program icerikleri ekleme veya kaldirma.

o Portfoy kapsam listesi 6gelerini diizenleyin
(gerekli erisim iznine sahip olmalidir).

Portfoy kapsami bilgilerini gorintileyebilirsiniz

Portfoy kapsami, her kapsam 6§esi icin ayrintili bilgi verir. Bir portfoyl gortntileyebildiginiz
surece, biriktirme listesi bilgilerini gérintileyebilirsiniz.

Asadidaki tabloda, Kapsam sekmesinin verebilecegi bilgiler ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Siitun

Ad

Tir

Program

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Tanim Notlar

Kapsam 6gesinin adi. Kapsam 6desi
ayrintilari sayfasina gitmek icin ad
baglantisina tiklayabilirsiniz.

Kapsam 6desi bir projeyse tir, projenin
proje tiradar

Kapsam 6desi bir teklif veya varliksa tir,
teklifin veya varligin istek taraddr.

Kapsam 6gesinin ait oldugu program.

Kapsam 6desi bir programa aitse, ancak
program mevcut portféyln
hiyerarsisinde herhangi bir portfoye ait
degilse bu sttun bostur.
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Portfoy kapsami

Siitun

Portfoy

Durum

Stratejik Tema

Genel Gidisat

Maliyet Gidisah

Sorun Gidisat

Cizelgeleme
Gidisat

Onaylanmis Biitce

Tanim Notlar

Kapsam 6gesinin ait oldugu dogrudan
Ust dlzey portfoy.

Kapsam 6gesinin istek durumu.

Kapsam 6gesinin hizalandigdi stratejik
fema. Tim durumlarin stratejik temalari
gorantlenir.

Kapsam 6gesi herhangi bir stratejik
temayla hizalanmamissa burasi bostur.

Projenin genel gidisati.

Kapsam 6gesi bir proje degilse veya
kapsam 6gesi genel gidisati izlemiyorsa
burasi bostur.

Projenin maliyetinin ve kazanilan
degerinin gidisati.

Kapsam 6gesi bir proje degilse veya
kapsam 6gesi maliyet gidisatini
izlemiyorsa burasi bostur.

Projenin sorun gidisat!.

Kapsam 6desi bir proje degilse veya
kapsam 6gesi sorun gidisatini izlemiyorsa
burasi bostur.

Projenin cizelgeleme gidisati.

Kapsam 6gesi bir proje degilse veya
kapsam 6gesi cizelgeleme gidisatini
izlemiyorsa burasi bostur.

Secilen mali yil icin kapsam 6§esinin Maliyet aktiflestiriimesi

onaylanan toplam butcesi. etkinse onaylanmis bitce
icin iki ek stitun daha
kullanilabilir: Onaylanmis
isletme Biitcesi ve
Onaylanmis Yatirim Blitcesi.
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Siitun

Tahmini Maliyet

Gerceklesen
Maliyet

Tahmini Fayda

Gergeklesen Fayda

POR Maliyeti

POR Faydasi

Planlanan Maliyet
Planlanan Fayda
Yansitilan Kisi Ay
Tahmini Kisi Ay
Gergek Kisi Ay

Diger alanlar

Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy kapsami

Tanim

Secilen mali yil icin kapsam 6gesinin
tahmini maliyeti.

Secilen mali yil icin kapsam 6Jesinin
gerceklesen maliyeti.

Secilen mali yil icin kapsam 6gesinin
tahmini faydasi.

Secilen mali yil icin kapsam 6Jesinin
gerceklesen faydasi.

Secilen mali yil icin kapsam 6gesinin
toplam kayit plani maliyeti.

Secilen mali yil icin kapsam 6Jesinin
toplam kayit plani faydasi.

Varlik Trina ve Sttunlari Ayarla
sayfasinda secilen tim alanlar.
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Notlar

Maliyet aktiflestirilmesi
etkinse tahmini maliyet icin
iki ek situn daha
kullanilabilir: isletme Maliyeti
Tahmini ve Yatirim Maliyeti
Tahmini.

Maliyet aktiflestirilmesi
etkinse gerceklesen maliyet
icin iki ek stitun daha
kullanilabilir: Gerceklesen
isletme Maliyeti ve
Gerceklesen Yatirim Maliyeti.

Sadece Finansal bilgileri
goriintiile secenegini
“TUm0na gorantile” olarak
ayarladiginizda kullanilabilir.

Ayrintilar icin, bkz.
Portfoyln
teklifleri/projeleri/varliklari
icin stitfunlari ayarlayin
(sayfa 16).
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Portfoy kapsami goériiniimlerini yonetme

Portfoy kapsami asagidaki gériintimleri icerir: Diiz Liste, Hiyerarsi, Pano ve Yol Haritasi. Bu
gorunumler, portfoy kapsam listesi bilgilerinin farkli perspektiflerine iliskin gérinurlik sadlar.

Bu gorintmlere portféy Kapsam sekmesinin sag (st kosesinden erisilebilir.

Bir portfoyi ilk kez actidinizda, Kapsam sekmesindeki veriler belirli diizen ayarlari uygulanarak
gorantilenir. Ayrintilar icin, bkz. Kapsam Listesi Dlizeni Ayarlari (sayfa 48).

Gorinim

Diiz Liste

Hiyerarsi

®

°

Tanim

Kapsam 6gelerini ve tiim bilgilerini diz bir listede listeler.
Kapsam listesi 6gelerini gruplayabilir, filtreleyebilir,
siralayabilir ve hangi kapsam listesi bilgilerinin
gorlntilenecedini yapilandirabilirsiniz. Ayrica portféy
icerikleri ekleyebilir, kaldirabilir veya diizenleyebilirsiniz.

Ayrintilar icin, bkz. Dz Liste Goriinuma (sayfa 37).

Kapsam listesi 6delerini hiyerarsik bir yapida listeler.
Kapsam listesi 6gelerini filtreleyebilir, siralayabilir ve
hangi biriktirme listesi bilgilerinin gériintllenecegini
yapilandirabilirsiniz. Ayrica portfoy icerigi ekleyebilir
veya kaldirabilirsiniz.

Ayrintilar icin, bkz. Hiyerarsi Goriinimu (sayfa 44).

Kapsam 6gelerini gorsel ve etkilesimli bir sekilde listeler.
Portfdy panosu, her stitunun ve ylizme seridinin
stratejik tema ve durum gibi bir grubu temsil ettigi
sutunlara ve ylizme seritlerine béltinmustir. Yizme
kulvarindaki her stitunun altinda, ilgili kapsam listesi
kalemleri kartlar olarak gérintulenir.

Kartlari striikleyip birakarak kapsam listesi 6gelerini
dogrudan Pano gérinimiinde diizenleyebilirsiniz.

Ayrintilar icin, bkz. Pano Gorinimu (sayfa 44).

Not: Pano gorinimu IE'de desteklenmez.
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Portfoy kapsami
Goriiniim Tanim
Yol Haritasi Proje uzunlugu, ilerleme ve kontrol noktasi bilgileri gibi

. L L7 programlailgili bilgileri goriintulemek icin bir Gantt
semasi icerir. Planlama ufku boyunca size is ve
inisiyatifler hakkinda gérinrlik sadlar.

Ayrintilar icin, bkz. Yol Haritasi Gortiinimu (sayfa 46).

Portfoy icerigini ekle/kaldir

Portfoy icerigi eklemek veya kaldirmak icin asagidaki gereksinimleri karsilamaniz gerekir:

e TUm Portfoyleri Dlzenle erisim yetkiniz var veya

o Portfoyl Dizenle erisim yetkiniz var ve portfdy yoneticileri size portféyi gériintilleme ve
diizenleme erisimi verdiler.

Portfdy iceriklerini, bir portfoy icindeki icerikleri dogrudan olusturup ekleyerek veya mevcut
olanlari ekleyerek ekleyebilirsiniz.

Bir portfoy icinde icerik olusturmak ve eklemek icin:

1. Portfoyl acin ve Kapsam sekmesine gidin.
2. Sag st kdsedeki Diiz Liste goriinimini veya Hiyerarsi goriiniminu secin.

3. Olusturmak istediginiz icerigi secmek icin Olustur digmesini ( + Create v ) kullanin.

Not: Yalnizca Varlik tlirini kapsamda ayarla (sayfa 16) icinde secilen ve gerekli erisim
yetkilerine sahip oldugunuz varlik tirlerinin varliklari dogrudan olusturulabilir ve bir
portfoy icine eklenebilir.

4. Tum gerekli alanlari ve istege bagl alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.

Mevcut icerikleri bir portfoye eklemek icin:

1. Portféyl acin ve Kapsam sekmesine gidin.

2. Diiz Liste gérunimuinu veya Hiyerarsi gorinumuna secin.

(+ Add Existing hS) portfoye eklemek istediginiz icerigi secin: alt

3. Mevcut Ekle diigmesiyle
portfoy, program, teklif, proje veya varlik.

4. icerigi aramak ve portféye eklemek icin sayfadaki arama alanini kullanin.
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Secim icin hangi icerikler mevcut?
o Portfoyler:
¢ henliz herhangi bir portféye alt portféyler olarak eklenmemis ve
o dlizenleme erisiminizin oldugu.
e Programlar:
¢ henliz herhangi bir portfoye eklenmemis ve
e program ayarlarinda Portféylerin Yénetimi etkin olan ve
e gorintileme erisiminizin oldugu.
o Teklifler, projeler ve varliklar:
¢ henliz herhangi bir portféye veya herhangi bir portfdylin programina eklenmemis ve

¢ gorintuleme erisiminizin oldugu.

Bir portfoyden icerikleri kaldirma:

1. Portféyi acin ve Kapsam sekmesine gidin.
2. Hiyerarsi géoranumiini tiklayin.
3. Portfoyden kaldirmak istediginiz icerikleri secin.
Yalnizca dogrudan portféye ait olan icerikleri kaldirabilirsiniz.
4. Kaldir secenegini tiklatin.

Portfoyden kaldirilan 6geler PPM'den silinmez.
Portféyden bir alt portféyl kaldirma portféy hiyerarsisini degistirir.

Bir portféyden icerikleri kaldirma mevcut portféy senaryolarindaki icerikleri etkilemez. Ornegin, bir
portféyden bir projeyi kaldirirsaniz, proje portfoytin mevcut senaryolarindan kaldiriimaz. Bunun
yerine, proje yeni senaryolara dahil edilemez.

Kapsam ogelerini dizenleme

Gerekli erisim yetkileriyle, biriktirme listesi 6gelerini, ayrintilari sayfasini agmaya gerek kalmadan
dogrudan portfdy kapsam listesi Diiz Liste goriiniminde ve Pano goriiniminde
dizenleyebilirsiniz.

Ayrintilar icin, bkz Kapsam 6delerini diizenleme (sayfa 37) ve Kapsam 6delerini diizenleme (sayfa
45),

O Avyrica bkz.:

e Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis
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Diz Liste Gorunumu

Bu bolum, portfoy biriktirme listesi Diiz Liste goriiniimiinde bulunan secenekleri aciklar.

Portfdy icerikleri ekle

Portfoye icerik ekleyin. Bkz. Portfoy icerigini ekle/kaldir (sayfa 35).

Kapsam 6gelerini diizenleme

Is listesi 6gelerini dogrudan Diiz Liste gériinimiinde diizenleyebilirsiniz.
Bunu yapmak icin:
On Kosullar

« "Portféy Kapsaminda Satir ici Diizenlemeyi Etkinlestir' 6zellik gecisi acik.

¢ Portfoy icin gorintiileme erisim iznine sahip olmalisiniz.

e Bir varligi diizenlemek icin, dogrudan ona diizenleme erisimi saglamalisiniz.
1. Portféyi acin ve Kapsam sekmesine gidin.
2. Diiz Liste gorinumuanu secin.

3. Duzenlemek istediginiz hedef satiri tiklayin.

Not: Kapatilan veya iptal edilen varliklar diizenlenemez.

4. Duzenlemek istediginiz bir alani tiklayin ve degisiklikleri yapin.

« Asagidaki alanlari diizenleyebilirsiniz: Ad, Stratejik Tema, otomatik tamamlama listesi
alanlari (dogrulanan: List, SQL-Custom ve SQL-User), acilir liste alanlari (dogrulanan: List
ve SQL), alfasayisal metin alani ve alfasayisal metin alani.

e SQL-User ve SQL-Custom dogrulanmis otomatik famamlama listesi alanlari ve SQL
tarafindan dogrulanmis acilir liste alanlari icin, sqltoken'lar SYS.USER_ID disindaysa,

FILTER_FIELD SQveya IS FILTER FIELD SQL_EMPTY kullanilirsa, bu alanlar
dizenlenemez.

e Durum bagimliliklarinda bir alan diizenlenemez olarak ayarlandiysa veya alan 6znitelidi salt
g6rinti olarak ayarlandiysa, bu alanlari diizenleyemezsiniz.

Not: Bir varligin stratejik temasini satir icinde diizenlerseniz, secim icin yalnizca etkin
stratejik temalar kullanilabilir.

5. Degisiklikleri kaydetmek icin satirin disinda herhangi bir yere tiklayin.

Satir ici diizenlemede bilinen sorunlar

e Bu alani zorunlu kilmak icin bir Kullanicr Arayiza (Ul) kurali tfanimlandiginda bos bir alan
kaydedilebilir.
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Portfoy kapsami

o Biralan ayni degerlere sahipse, bu degerler farklilastirlmaz. Ornegin, farkl proje yoneticileri
ayni kullanici adina sahip olabilir. Dolayisiyla, bu alani satir ici diizenlediginizde, hangisinin
hedef deder oldugunu séyleyemezsiniz.

Bu alan coklu secime izin veriyorsa ve ayni dederlerden bazilari seciliyse, bu alani
dizenlediginizde, kaydetme sirasinda Ustte listelenen degerler kaydedilir.

Portfoy kapsami 6gelerini gruplama
Portféy kapsaminizi sistematik olarak analiz etmek icin kapsam 6Jelerini, stratejik tema ve durum
gibi niteliklere gore gruplayabilirsiniz.

Portféy kapsami 6gelerini gruplandirmak icin:

1. Portfdyl acin ve Kapsam sekmesine gidin.

2. Sag ust kdsedeki gruplama simgesine (EI ) tiklayin.

3. Gruplama Olciitii penceresinde Grup Alani Ekle secenegine tiklayin ve kapsam égelerinin
gruplanacagi bir alan secin.

Group By X

1 —~+ Add Group Field

OK Cancel

Kapsam ogeleri gruplanirken hangi alanlar kullanilabilir?

e Tur, Program, Portfdy, Durum, Stratejik Tema, Genel Gidisat, Maliyet Gidisati, Cizelgeleme
Gidisati ve Sorun Gidisati

Not: Kapsam 6delerini stratejik temaya gore gruplarsaniz kapsam 6gelerinin
gruplanmasi icin bunlarin stratejik fema adi ve rengi ayni olmalidir.

« Portfoy ve Senaryo Karsilastirma Seceneklerini Yapilandir sayfasinda secilen diger tiim
ofomatik tamamlama listesi ve acilir liste alanlari.

¢ Planlanan Baslangic Dénemi ve Planlanan Bitis Donemi alanlari gruplamayi desteklemez.

4. ikincidizey icin gruplama élciit( alanlari eklemek istiyorsaniz Grup Alani Ekle secenegine
tiklayip baska bir alan segin.

En fazla 3 dlizeyde gruplama 6lctitii alani ekleyebilirsiniz.

Bir gruplama 6lctiti alanini kaldirmak icin silme simgesine fiklayin. TiUm gruplama 6lcita
alanlarini kaldirmak icin Tiimiinii Temizle secenegine tiklayin.
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Portfoy kapsami

Group By X

1 Strategic Theme X

2 Status X

3 + Add Group Field Clear All

OK Cancel

5. Gruplama 6lciita alanlarini kaydetmek icin Tamam secenegine tiklayin. Kapsam 6geleri secilen
alanlara gore gruplanr.

Ydneticiniz toplanabilir alanlar yapilandirdiysa grup satirlarinda bu alanlarin grup toplamlarini
gorursiniz.

Kapsam ogelerini filtrele

Yalnizca filtre kosullarinizi karsilayan 6geleri goérintilemek icin kapsam 6Jelerini filtreleyebilirsiniz.
Ornegin "misteri memnuniyetini artirin" stratejik temasina hizmet eden onaylanmis kapsam
0gelerini gérmek isteyebilirsiniz.

Kapsam 6gelerini filtrelemek icin:
1. Portfoyl acin ve Kapsam sekmesine gidin.

2. Filtre panelini agmak icin sag Ust kdsedeki filtre simgesine (?ﬂ ) tiklayin.

3. Filtre Ekle secenegine tiklayin.

Project and Portfolio Management Center (10.0) Sayfa 39 /150



Portféylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy kapsami

a. Kapsam 6gelerini filtrelemek istediginiz alani secin.

{ Add Filter

[earch

Business Objective
Cost Health

Created during version
Izzue Health

Owerall Health
Planned Finish Period
Planned Start Period
Portiolio

PPM Module

Product

Program

Proiart Hoalth

b. Bir filtre kosulu secin ve filtre degerlerini secin.

Type: Equals to any selected values ()
Equals to any selected values A
Search

O (select All)

[ =Blank=

APM - Application

Enterprise

ITFM

FFM - Proposal

FPM Feature

Product

Standard Project (PFM) - Medi. ..
Standard Project (PFM) - Medi. ..

O0000000O0

Standard Project (PPM) - Medi. ..

Cancel
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy kapsami

Asagidaki tablo kapsam 6gelerini filtrelemek icin hangi alanlarin kullanilabilecegi ve
bunlarin nasil kullanilacagini aciklamaktadir.

Alan Filtre Kosulu
o Tar o Secilen degerlere esittir
o Program Bu kosulu secerseniz alani, secilen

filtre degerlerinden herhangi
birine ayarlanan kapsam 6geleri
gorintalenir.

o Portfoy

o Durum

o Stratejik Tema

Genel Gidisat
Maliyet Gidisati
Cizelgeleme Gidisat
Sorun Gidisati

Diger acllir liste ve otomatik tamamlama

Alanin otomatik tamamlama listesi
alani olmasi halinde (birden fazla
degeri desteklemesi halinde) bir
kapsam 6gesinin alaninda secilen
filire degerlerine esit en az bir
deger varsa bu kapsam 6geleri
gorintalenir.

listesi alanlari o Secilen degerlere esit degildir

Bu kosulu secerseniz alani, secilen
degerlerden herhangi birine
ayarlanan kapsam 6geleri haric
futulur.

Alanin otomatik tamamlama listesi
alani olmasi halinde (birden fazla
degeri desteklemesi halinde) bir
kapsam 6gesinin alaninda secilen
filtre degerlerine esit en az bir
deger varsa bu kapsam 6geleri
haric tutulur.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy kapsami
o Planlanan Baslangic Tarihi o Baslama tarihi
o Planlanan Bitis Tarihi Bu kosulu secerseniz alani, secilen

tarihe esit veya bu farihten sonra
olan kapsam &geleri géruntlenir.

° Bitis
Bu kosulu secerseniz alani, secilen

tarihe esit veya bu farihten 6nce
olan kapsam 6geleri géruntlenir.

° Bos

Bu kosulu secerseniz alani dolu
olmayan kapsam 6geleri
gOrintalenir.

© Bos degil
Bu kosulu secerseniz alani,
degerler fark etmeksizin dolu olan
kapsam 6geleri goriintilenir.
¢. Filtreyi uygulamak icin Tamam secenegine tiklayin.

4. Baska bir filtre eklemek icin 3. adimi tekrar edin.

Kapsam 6gelerini siralama

Portfoy Kapsam sekmesini ilk defa acti§inizda kapsam 6§eleri ad stitununa gére artan diizende
siralanir. Sonradan verileri istediginiz siituna gore siralayabilirsiniz.

Kapsam 6geleri belirli bir siituna gore nasil siralanir?
Verileri situna goére siralamak icin stitun bashgina tiklayin:

e SUtun bashgina bir kere tiklarsaniz veriler stituna gére artan diizende siralanir.

Bu durumda s6z konusu siitunu bos olan kapsam 6geleri, situnu dolu olan diger tim kapsam
0gelerinden sonra listelenir.

o SUtun bashdina iki kere tiklarsaniz veriler siituna gére azalan diizende siralanir.

Bu durumda s6z konusu situnu bos olan kapsam égeleri, stitunu dolu olan diger tiim kapsam
Ogelerinden 6nce listelenir.

o SUtun bash@ina Gclincl kez tiklarsaniz siralamayi iptal edersiniz.

Siralamayi hangi sttunlar destekler?

Kapsam 6gelerini asagidaki stitun tirlerine gore siralayabilirsiniz:

Project and Portfolio Management Center (10.0) Sayfa 42 /150



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy kapsami

e Para Birimi
e Metin

e Tarih

o NuUmerik
o Gidisat

Gidisatla ilgi alanlarda kapsam 6deleri yesil, kirmizi ve sari (green, red, yellow) renklerinin ilk
harflerine (ingilizce’deki) gére siralanir

o Stratejik tema
Kapsam 6gelerinin goriintiilenisini yapilandirma

Siitunlari sec Il
Situnlarn sec simgesine ( ') tiklayin, hangi situnlarin

goriinecedini secin ve Tamam secenedine tiklayin.

Siitunlar kaldirma Situnlari su yontemleri kullanarak kaldirabilirsiniz:

o SUtunlar se¢ simgesine ( Il ) fiklayin, siitunu temizleyin
ve Tamam secenegine tiklayin.

¢ S{tunun Gzerine gelin, asadi oka tiklayin ve Sittunu
Kaldir secenegine tiklayin.

Siitunlari sabitleme Ekrani yatay olarak kaydirirken bir situnun her zaman sol
tarafta goériinmesi icin stitunu sabitleyebilirsin.

Bir sifunu sabitlemek icin sifunun izerine gelin, asagi oka
tiklayin ve Sola Sabitle secenegine tiklayin.

Sabitlenmis bir stitunu kaldirmak icin stitunun Gizerine
gelin, asadi oka tiklayin ve Sabitleme secenegine tiklayin.

Siitunlan yeniden iki siitunun arasindaki kenarligin Gzerine gelin ve siniri
boyutlandirma yatay olarak surukleyin.

Siitunun konumunu ayarlama Situnu surikleyip birakarak istediginiz konuma getirin.

@ Ayrica bkz.:

o Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis
o Hiyerarsi Goriinim (sayfa 44)
e Pano Gorunumda (sayfa 44)

e Yol Haritasi Gortiinimu (sayfa 46)
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Portfoy kapsami

Hiyerarsi Gorinimu

Bu bolum, portfoy kapsami Hiyerarsi gériiniimiinde bulunan secenekleri aciklar.

Portfoy icerigini ekle/kaldir

Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

Kapsam ogelerini filtrele

Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

Kapsam 6gelerini siralama

Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

Kapsam 6gelerinin goriintiilenisini yapilandirma

Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

C} Avyrica bkz.:

o Kapsam Listesi Dizeni Ayarlari (sayfa 48)
e DUz Liste Gorlinima (sayfa 37)
e Pano Gorinimi (sayfa 44)

¢ Yol Haritasi Goriinimu (sayfa 46)

Pano Gorunumu

Portféy panosu, her stitunun ve ylizme seridinin stratejik tema ve durum gibi bir grubu temsil
ettigi situnlara ve ylzme seritlerine bolinmdastir. Yizme kulvarindaki her stitunun alfinda, ilgili
kapsam listesi kalemleri kartlar olarak goriintulenir.

is gereksinimlerinize uyacak sekilde kapsam listesini gériintiilemek icin panonun siitununu ve
yuzme seridini degistirebilirsiniz. Ayrica basit bir strikle ve birak ydntemiyle kapsam listesi
ogelerini dlizenleyebilirsiniz.

Not: Pano gorinimii IE'de desteklenmez.

Pano diizenini degistir

s

Pano dlzeniniis ihtiyaclariniza uyacak sekilde degistirebilirsiniz.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy kapsami

Eylem

Panonun sttununu ve ylizme seridini
degistirin

Situn ve ylizme seridi konumunu
ayarlayin

Adimlar

1. Pano goriniminde bir portféy kapsamini
acin.

2. Pano Duzenini Degistir simgesini ( BE)
tiklayin.

3. Pano Dulizenini Degistir sayfasinda, Sttun ve
Yiizme Seridi icin bir alan secmek Gzere acllir
listeyi kullanin.

Siitun ve Yiizme Seridi olarak hangi alanlar
kullanilabilir?

e Tir, Program, Portfoy, Durum, Stratejik
Tema (veya organizasyonunuzdaki
Ozellestirilmis adn, Genel Gidisat, Maliyet
Gidisati, Cizelgeleme Gidisati ve Sorun
Gidisati

o Portfoy ve Senaryo Karsilastirma
Seceneklerini Yapilandir sayfasinda secilen
tek secimli liste dogrulamali otomatik
famamlama listesi ve liste dogrulamali acilir
liste alanlari

o Yilzme Seridi bos olabilir

4, Kaydet secenegini tiklatin.

¢ S{tun konumunu ayarlamak icin stitun bashgini
sola veya saga surtkleyin.

e Ylzme seridi konumunu degistirmek icin ylizme
seridini yukari veya asadi surukleyin.

Kapsam 6gelerini dizenleme

On kosul:

o "Portfdy Kapsaminda Satir ici Diizenlemeyi Etkinlestir' 6zellik gecisi acik.

¢ Portfoy icin gorintiileme erisim iznine sahip olmalisiniz.

o Birvarligidiizenlemek icin, o varlik Gizerinde diizenleme erisimine sahip olmaniz gerekir.

Bilgilerini degistirmek icin varliklari siiriikleyip birakin. Ornegin, bir varligi "Stratejik Tema A"
sttunundan "Stratejik Tema B" sttununa suriklerseniz, varligin stratejik temasi "Stratejik Tema

A'dan "Stratejik Tema B"ye degistirilir.
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Portfoy kapsami

Varliklari ayni yizme seridindeki siitunlar arasinda, ayni siitunun altindaki ylizme seritleri arasinda
veya farkli bir ylizme seridindeki farkl bir stituna strikleyebilirsiniz.

Hangi alanlar diizenlenebilir?

o Asagidaki alanlari dizenleyebilirsiniz: Stratejik Tema, tek secimli liste dogrulamali otomatik
tamamlama liste alanlari ve liste dogrulamali acilir liste alanlari.

e Durum bagimliliklarinda bir alan diizenlenemez olarak ayarlandiysa veya alan 6znitelidi salt
gorinti olarak ayarlandiysa, bu alani diizenleyemezsiniz.

Not: Bir portfoyun alt portféyleri oldugunda, Pano gértiinimiinde bir varligin stratejik
temasini diizenlerseniz asagidakilere dikkat edin:

o Ust dlizey portfdyiin stratejik temalari ve alt portféylerinin tiim seviyeleri listelenir.
e Bu varlik icin sadece bir varligin dogrudan ait oldugu portféylin stratejik temalari secilebilir.

o Farkli portfoylerin stratejik temalari ayni ada ve renge sahipse yalnizca biri gériintilenir. Bu
durumda, tiim bu portféylerin dogrudan varliklari bu stratejik temayi kullanabilir.

Bilinen Sorunlar

Bkz. Satir ici dizenlemede bilinen sorunlar (sayfa 37).

O Avyrica bkz.:

o Kapsam Listesi Dlizeni Ayarlari (sayfa 48)
e DUz Liste Gorlinimi (sayfa 37)
e Hiyerarsi Gorinimui (sayfa 44)

e Yol Haritasi Gorunimu (sayfa 46)

Yol Haritasi Goriunumu

Yol Haritasi gérinim, tim portfoy genelinde eksiksiz bir resim saglar. Portféy yéneticileri,
portfoy bilgilerine herhangi bir diizeyde hizli bir sekilde erisebilir ve portféyln genel stratejiyle
nasil baglantil oldugunu gérebilir.

Project and Portfolio Management Center (10.0) Sayfa 46 /150



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy kapsami
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Yol Haritasi gorinimi portfoylinizi gorintilemenize
nasil yardimci olabilir?

Yol haritasi goranimi asagidaki bilgilere erisim saglar:

Portfoyiiniiziin bir donemde hangi projelere ve tekliflere odaklandigi

¢ Yol Haritasi gérinimdu bir Gantt semasi icerir. En Ustte bir zaman cizelgesi bulunur (zaman
cizelgesi icin mali ddnemler kullanilir).

¢ Planlanan Baslangic Dénemi ve Planlanan Bitis Donemi belirtilen proje ve teklifler ardisik diizen

olarak géruantilenir.

e TUum projeleri ve teklifleri tek bir ekranda goriintileyebilmeniz veya belirli bir ddnemde yalnizca

proje ve tekliflere odaklanabilmeniz icin zaman 6lcegdini degistirmek icin !

kaydiricisini strtikleyin.

e Zaman cizelgesini geriye veya ileriye tasimak icin alttaki kaydirma cubugunu kullanin.

Portfoyiiniiziin hangi stratejik temalara hizmet ettigi
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy kapsami

Bir proje veya teklif bir portfoy stratejik temasiyla uyumluysa, islem hatti stratejik tema renginde
vurgulanir.

islem hatti renginden, portféyiiniiziin hangi stratejik temalarla uyumlu oldugunu hizlica
anlayabilirsiniz.

Projelerin siiresini, ilerlemesini ve kilometre taslarini gériintiileyin

¢ Bir projenin boru hattinin izerine gelin, projenin adini, yoneticisini, stiresini ve ilerlemesini
goreceksiniz. Ad baglantisina tiklamak sizi proje ayrintilari sayfasina yonlendirecektir.

¢ Bir kontrol noktasinin lzerine gelin, kontrol noktasinin adini, planlanan bitis tarihini,
gerceklesen bitis tarihini ve sahiplerini goéreceksiniz.

o Aciklamalari gérintilemek icin ekranin sag alt kismindaki Aciklama'y1 tiklayin.

Yol Haritasi gériniminde kullanilabilen secenekler

Portfoy bilgilerinin gorintilenmesini kolaylastirmak icin Yol Haritasi gériiniimiinde asagidaki
secenekleri kullanin.

Grup projeleri ve teklifleri

Projeleri ve teklifleri stratejik temalar ve durum gibi gruplara gore diizenleyebilirsiniz. Grup
simgesine tiklayin ve bir gruplama alani secin. Bkz. Portfoy kapsami 6gelerini gruplama (sayfa 38).

Gruplandirma alani, zaman cizelgesinin soluna bir stitun olarak eklenir. Situn genisligini ayarlamak
icin sttunu sirikleyin. Sttun siralamasini ayarlamak icin situn basligina tiklayin.

Projeleri ve teklifleri filtreleyin
Projeleri ve teklifleri yalnizca filtre kosullarinizi karsilayanlari gériintilemek icin filtreleyebilirsiniz.

Ayrintilar icin, bkz. Kapsam 6gelerini filtrele (sayfa 39).

@ Ayrica bkz.:

o Kapsam Listesi Dlizeni Ayarlari (sayfa 48)
e DUz Liste Gorliniima (sayfa 37)
o Hiyerarsi Goriinim (sayfa 44)

e Pano Goérunimi (sayfa 44)

Kapsam Listesi Diizeni Ayarlari

Bir portfoyl actiginizda Kapsam sekmesi, veri gériintilemeyi kontrol etmek icin dlizen ayarlarina
uyar.
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Portfoy kapsami

Kapsam diizeni ayarlarinda neler vardir

Diizen ayarlari asagidakileri kontrol etmek icin kullanilir:

Hangi gorandm kullanilir

Goriantulenen sutunlar
Situn genisligi

Sdtun sirasi

Gruplama 6lctiti alanlari

Filtreler

Siralama

Varsayilan gériiniim

Her portfoy kapsam listesinin kendi varsayilan gérinimi vardir, gecersiz kilmaya izin veriliyorsa
portfdy yoneticisi tarafindan belirlenir veya gecersiz kilmaya izin verilmiyorsa portfoyun ait oldugu
portfdy tirinden devralinir. Bu gériiniim Varsayilan adiyla, sik kullanilan gériiniimiine otomatik
olarak eklenir.

Kisisel sik kullanilan gériiniimler

Kisisel sik kullanilan gériinimlerinizi ekleyebilirsiniz. Bir portféye eklediginiz veya portféyden
kaldirdigini sik kullanilan gértntmler, gériintileyebildiginiz diger tim portfdylere otomatik olarak
eklenir veya bu portfoylerden otomatik olarak kaldirilir.

Sadece kendi eklediginiz sik kullanilan gérintmleri gérintileyebilir ve uygulayabilirsiniz.

Sik kullanilan gériiniim
ekleme

Sik kullanilan goriiniim
kaldirma

. Kapsam sekmesinin sag Ust kdsesindeki Sik Kullanilanlar

simgesine ( * ) tiklayin.

. Sik Kullanilan Gériiniimii Ekle secenedine tiklayin,

gorinime benzersiz bir ad verin ve Kaydet secenedine
tiklayin.

. Kapsam sekmesinin sag ust kdsesindeki Sik Kullanilanlar

simgesine ( * ) tiklayin.

. Goériiniimleri Yénet secenegine tiklayin ve hedef sik

kullanilan goérinumler icin sil simgesine tiklayip Kaydet
secenegine tiklayin.

Sistemin varsayilan gorinimuana kaldiramazsiniz.
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Portfoy kapsami
Mevcut sik kullanilan Desteklenmez. Mevcut bir sik kullanilan gériiniimi kaldirip
goriiniimleri giincelleme yenisini ekleyebilirsiniz.
Sik kullanilan bir Sik Kullanilanlar secenegine tiklayin ve hedef sik kullanilan
goriiniimii uygulama gorinimi secin.

PPM portfoyler icin goriiniim ayarlarini nasil secer

Bir portfoy ilk defa acarken portféy kapsami varsayilan ayarlari uygular.

Ayni tarayiciyl kullanarak ayni portfoy tirtindeki baska bir portféye giderseniz o portféy kapsami,
ayrildiginiz son portfoytnkilerle ayni gorinim ayarlarini uygular.

Daha sonra ayni tarayiciyi kullanarak farkli bir portféy triinden baska bir portféye giderseniz, bu
portfdy kapsami varsayilan ayarlarini uygular.
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Portfoy icerikleri

Portfoy icerikleri

Portféy yéneticileri, portfdy iceriklerini ydonetmek icin icerik sekmesini kullanabilir.

Not: icerik sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy
sekmelerini ayarlayin (sayfa 12).

Genel Bakis

Bir portfoyiin icerikleri (veya inisiyatifleri), bu portféye yatirmayi planladiginiz seylerdir.
Baslangicta, bir portféy olusturdugunuzda, muhtemelen organizasyonunuzda ydnetilen tim
glincel ve teklif edilen yatirimlari (tiim programlar, projeler, varliklar ve teklifler) dahil edeceksiniz.
Bununla birlikte, zaman, bltce ve kaynak sinirlamalari ve is stratejisinde veya pazarlamadaki
degisiklikler nedeniyle portfoyi ayarlamaniz gerekebilir.

Portfdy iceriklerinizi yonetmek tizere icerik sekmesini kullanmak icin asagidaki gereksinimleri
karsilamaniz gerekir:

e TUm Portfoyleri Dlzenle erisim yetkiniz var veya
o Portfoyl Dizenle erisim yetkiniz var ve portfdy yoneticileri size portféyi gériintiileme ve
diizenleme erisimi verdiler.

Not: Portfoy icerigini portfoy Kapsami sekmesi altinda da yonetebilirsiniz. Kapsam sekmesini,
bir portféye mevcut icerikleri eklemenin yani sira portféy Kapsami sekmesinde dogrudan bir
portfoy icinde icerik olusturup ekleyebilmeniz nedeniyle kullanmanizi dneririz. Ayrintilar icin,
bkz. Portfoy kapsami (sayfa 30).

Bir portfoye icerikler ekleme

Portféylnlze yatirmayi planladi§inizi dahil edin.

Alt portfoyler ekle

Alt siralar olarak cari portfoye eklenen portfoyler alt portféyler veya alt diizey portfoyler olarak
adlandirilir. Cari portfoy, yliksek islevsel veya stratejik ihtiyaclar icin hedeflenen yiksek diizey bir
organizasyon yoneticisi tarafindan olusturuldugunda bir portfoye alt portféy eklemek
isteyebilirsiniz.
1. Portfdy sayfasinda, icerikler sekmesi, Alt portféyler bolimind tiklatin.
2. Ekle diigmesini tiklatin ve istenen portfoyleri secin.
Su portfoyleri secebilirsiniz:

¢ henliz herhangi bir portfoye alt portféyler olarak eklenmemis ve
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o dlizenleme erisiminizin oldugu.
3. Tamam secenegini fiklatin.

Cari portfoy lst diizey portfoylere ve alt diizey portféylere sahip olabilir ve alt dlizey portfoyler
de alt diizey portfoylere sahip olabilir. Kiimulatif olarak, cari portfoyiin st diizey portféylere veya

farkli ytksek veya diistk diizeylerde alt portféylere sahip olabilecegi bir portféy hiyerarsisi
olusturur.

Portféy hakkinda ayrintilar icin, bkz. Portfoy Hiyerarsisi (sayfa 26).

Not: Bir portfoy, bir sonraki alt diizeyde azami 40 alt portféye sahip olabilir.

Programlar Ekle

Bir program, tek bir teklif, proje veya varligin basaramayacag bir hedefe yénelik olarak tekliflerin,
projelerin ve varliklarin toplanmasidir.
1. Portfdy sayfasinda, icerikler sekmesi, Programlar bolimiini tiklatin.
2. Ekle secenegini tiklatin.
3. Programlari Ara penceresinde, arama 6lcitini sagdlayin ve Ara digmesini tiklatin.
Su programlari secebilirsiniz:
¢ henliz herhangi bir portféye eklenmemis ve
e program ayarlarinda Portféylerin Yonetimi etkin olan ve
e gorlantileme erisiminizin oldugu.

4. istenen programlari secin ve Ekle diigmesini tiklatin.

Not: Bir portfoy azami 250 programa sahip olabilir.

Teklifler, projeler ve varliklar ekleyin

Portfoye eklenen teklifler, projeler ve varliklar, portféyin alt portféylerinde ve
programlarindakilerden ayri olarak "dogrudan" teklifler, projeler ve varliklar olarak bilinir.
1. Portféy sayfasinda, icerikler sekmesi, Teklifler/Projeler/Varhklar bélimiini tiklatin.
2. Ekle secenegini tiklatin.
3. Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinde, asagidakilerden birini yapin:
o Adagore ekle:

i. Belirli Ogeleri Ekle bolimiinde, 6geleri secmek icin Teklifleri dahil et, Projeleri dahil
et ve Varliklan dahil et alanlari icin otomatik tamamlamalari kullanin.

ii. Ekle secenegini tiklatin.

o Olciite gore ekle:
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i. Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Arama boliimiinde, alanlari gerektigi gibi tamamlayin.
Durum filtresi, istek Tiirii alaniicin bir istek tiir(i sectiginizde etkin olur.

Gelismis Filtreleri Goster diigmesi, istek Tiirii alani icin bir veya daha fazla deger
sectiginizde etkin olur. Secilen tiim istek tlrleri icin ortak alanlar gelismis filtreler
olarak kullanilir.

i. Ara'yitiklatin.

ii. Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinde, 6eleri secin.

iv. Ekle secenegini tiklatin.
Su teklifleri, projeleri ve varliklari secebilirsiniz:
¢ henliz herhangi bir portfoye veya herhangi bir portféyiin programina eklenmemis ve
e gorlntileme erisiminizin oldugu.

4, Ekle secenegini tiklatin.

Not: Bir portfoy azami olarak toplam 1000 teklif, proje ya da varlik icerebilir.

Portféyden icerikleri kaldirma

On kosul:

¢ Bir portféyden bir alt portfoyi kaldirmak icin, alt portféyi diizenlemeniz icin izin verilmesi
gerekir.

o Bir portfoyden bir alt portféyi kaldirmak icin, alt portféyl goriintilemeniz icin izin verilmesi
gerekir.

o Bir portfoyden bir teklif, proje ya da bir varligi kaldirmak icin, teklifi, projeyi ya da varligi
goriantilemeniz icin izin verilmesi gerekir.

Bir portféyden bir alt portféyd, programi, teklifi, projeyi yada varlidi kaldirmak icin:
1. Portfoy sayfasina gidin.
2. icindekiler sekmesinde, istenen baliimi tiklatin.

3. Kaldirmak istediginiz 6geleri secmek icin Ctrl + tiklat ya da Shift + tiklat tuslarini kullanin.
4. Kaldir digmesini tiklatin ve teyit diyalogunda Evet digmesini tiklatin.

Portfoyden kaldirilan 6geler PPM'den silinmez.
Portféyden bir alt portféyl kaldirma portfoéy hiyerarsisini degistirir.

Bir portféyden icerikleri kaldirma mevcut portféy senaryolarindaki icerikleri etkilemez. Ornegin, bir
portféyden bir projeyi kaldirirsaniz, proje portfoytin mevcut senaryolarindan kaldiriimaz. Bunun
yerine, proje yeni senaryolara dahil edilemez.

icerikler sekmesi gériintiilemesini degistirme

Bir portfoyiin icerikler sekmesi altindaki tic bélimiin (Alt portfdyler, Programlar ve
Teklifler/Projeler/Varliklar) gorintilemesini degistirebilirsiniz.
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Not: icerikler sekmesindeki stitunlari artik donduramazsiniz.

Varsayilan gériintilemeler
Bir portféy olusturuldugunda, icerikler sekmesindeki her béliim sunlara sahiptir:

o Varsayilan olarak goriintilenen situnlar,

o Her zaman gosterilmek Gzere mevcut olan sGtunlar ve

e Yalnizca mali yil Timiinii Gérintile olarak ayarlandiginda gérindr olan situnlar.

Her zaman Yalnizca Timii
gosterilmek goriniimiinde
Varsayilan olarak iizere mevcut goriiniir
Boliim goriintiilenen siitunlar sutunlar siutunlar
Alt portféyler o Portfoy Adi Yok Yok

o Portfoy Yoneticileri
e Tahmini Maliyet

o Gerceklesen Maliyet
e Tahmini Fayda

o Gerceklesen Fayda

e Onaylanmis Blitce
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Programlar e Program Adi
o Yoneticiler
e Durum
o Genel Gidisat
e Tahmini Maliyet
o Gerceklesen Maliyet
e Tahmini Fayda
o Gerceklesen Fayda

e Onaylanmis Blifce

Project and Portfolio Management Center (10.0)

is Hedefleri

POR Maliyeti
(Kayit Plani
tahmini
maliyet)

POR Faydasi
(Kayit Plani
tahmini fayda)

Tanim
NGD

TNR (Toplam
Nominal Getiri)

Sorun Gidisati
Risk Gidisati

Kapsam
Degisikligi
Gidisat

Goreli Oncelik

Yok
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Teklifler/Projeler/ e Ad

Varhklar o Tiir

o Genel Gidisat

Situnlari gizleme veya Goériintiileme

Planlanan
Maliyet

Planlanan
Fayda

Yansitilan Kisi
Ay

Tahmini Kisi
Ay

Gercek Kisi Ay
Tahmini
Maliyet

Gerceklesen
Maliyet

Tahmini Fayda

Gergeklesen
Fayda

Onaylanmis
Bitce

POR Maliyeti
POR Faydasi

Maliyet Gidisat1

Cizelgeleme
Gidisati

Sorun Gidisati

Planlanan
Maliyet

Planlanan
Fayda

Yansitilan Kisi
Ay

Tahmini Kisi Ay
Gergek Kisi Ay

Onaylanmis
Butce

e Bir situnu gizlemek icin, herhangi bir stitun basli§inda acilir oku tiklatin veya sag tiklatin, fareyi
Siitunlar Gzerine getirin ve gizlemek istediginiz stGtunu tiklatin.

¢ Bir stitunu goérintilemek icin, herhangi bir stitun basliginda acilir oku tiklatin veya sag tiklatin,

fareyi Siitunlar Gizerine getirin ve gorintilemek istediginiz stitunu tiklatin.

Not: Fareyi Siitunlar (izerine getirdiginizde, gizlenecek veya goérintulenecek sttunlar sunlari

icerir:

o Varsayilan olarak géruntilenen siitunlar

e Her zaman gosterilmek tizere mevcut stitunlar

o PTY istek alanlarindan secen y6neticiniz tarafindan eklenen siitunlar.

o Yalnizca yoneticiniz maliyet aktiflestirmeyi etkinlestirdiginde etkinlestirilen sttunlar.

Project and Portfolio Management Center (10.0)
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Situnlari yeniden diizenleme

Situnlari yeniden dlizenlemek icin, bir siitun bashgini tiklatin ve istenilen konuma siirlkleyin.

Bir situnu yeniden boyutlandirma

Situnu yeniden boyutlandirmak icin, situn bashgi ve bitisik situn bashidi arasindaki ayirici cizgiyi
tiklatin ve sirikleyin.

Satirlarin siralama diizeni

¢ Bir situnun dederlerini artan veya azalan sekilde siralamak icin, sttun bashgini tiklatin veya
sutun baslidini sag tiklatin ve Azalan Sekilde Sirala veya Artan Sekilde Sirala diigmesini tiklatin.

o Siralamayi kaldirmak amaciyla, siralama icin kullanilan bir situn basli§ina sag tiklatin ve
Siralamayi Temizle 6Jesini fiklatin.

O Avyrica bkz.:

e Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis
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Portfoy Stratejisi

Portfoy stratejisi su sorularin cevabini bulmanin bir yoludur:

o Buftce ve kaynaklar stratejiyle uyumlu mu?
o Portfoy hedeflere ulasacak mi?
o Portfoyden maksimum deger elde edilecek mi?

Bu slirec, portfoy planlama ve izleme icin altyapi hazirlamaniza yardim eder.

iiF Select an image to learn more.

Theme-driven Strategy Value-driven Strategy
A

Capture . . y Define & Track Evaluate Portfalio

) Drive Strategic ) o . .
Strategic Alisnment Business Value Initiatives Value Strategic
Alignment Info B (Goals & KPIs) (KPI Impacts) Planning

“Are budget and resources , “Will we hit our goals?
aligned with the strategy?” Do we deliver maximum Value?”

Stratejik uyum bilgilerini yakalama

Portfoy yoneticileri, stratejik temalari portféy diizeyinde tanimlar, portfoy inisiyatiflerinin
yOneticileri ve gonderenleri ise bunlari stratejik temalarla hizalar.

Stratejik temalari tanimlama

Stratejik temalar, portfoy stratejisini destekleyen direklerdir. Organizasyonunuzun temel, ylksek
dlzey stratejik odak noktalaridir. Stratejik temalar gelisen isletme is stratejisini daha sonra portfoy
icerikleri tarafindan devralinan portféy vizyonuyla birlestirir.

Not: "Stratejik Temalar" terimi organizasyonunuzda érnegin "is Sonuclari" gibi farkli bir ada
sahip olabilir. Bunun nedeni, PPM Sistem Ydneticisinin "PFM - Stratejik Tema Etiketleri"
dogrulamasini glincelleyerek "Stratejik Temalar"i yeniden adlandirabilecek olmasidir.
Degisiklikler her PPM menistinde ve etiketinde gecerli olacaktir.

Stratejik temalar ekleyin

Global veya Ust diizey portfoyiin stratejik temasindan kopyalayarak veya portfoytiniizde yeni bir
stratejik tema olusturarak portféylinize stratejik temalar ekleyebilirsiniz.

Bir portfoy icin stratejik temalari tanimlamak icin:
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1. 6n kosul: Yéneticiniz, ENABLE_STRATEGIC_THEMES parametresini false (varsayilan olarak
etkindir) olarak ayarlayarak stratejik temalari kullanmanin etkinligini kaldirmadi.

2. Strateji sekmesinde portfoyi acgin.

3. Stratejik Temalar bolimiinde, portfdylinize stratejik temalar eklemek icin asagidaki
secenekleri kullanin.

Secenek Tanim
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Kiiresel Stratejik Temalardan
Kopyala

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Bu secenek, sistemdeki tiim portfoyler tarafindan
paylasilabilecek stratejik temalari
kopyalayabilmenizi saglar.

Portfoylnlze klresel bir stratejik tema
kopyalamak icin:

a. Suradan Kopyala > Kiiresel Stratejik

Temalar'a tiklayin.

TUm aktif kiiresel stratejik temalar, Klresel
Stratejik Temalari Kopyala sayfasinda listelenir.

Stratejik temanin adini biliyorsaniz ya da ad
kisminda belli bir ifade ya da metin parcasi
kullanan bir ya da daha fazla stratejik temayi
aramak istiyorsaniz, sag Ust kosedeki arama
kutusunu kullanin.

istediginiz stratejik temalari secin ve Kopyala'yi
tiklayin.

Kiiresel stratejik temalari yonetin

a.

On kosul: Tiim Portféyleri Diizenle erisim
yetkiniz olmalidir.

Ana meniden, A¢ > Yonetim > Portfoylerin
Yonetimi > Kiiresel Stratejik Temalan Yonet
secimini yapin.

¢. Ekle secenegini tiklatin.

Kuresel stratejik tema icin ad, durum, sahip ve
aciklama saglayin.

Stratejik tema icin bir renk secin.

Stratejik temalari birbirlerinden ayirmak icin
renkleri kullanabilirsiniz.

Ekle secenegini fiklatin.

Bir temanin varsayilan derecelendirmesini
ayarlamak icin, istenen satira suriikleyin ve
birakin.
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Ust Diizey Portfdyiin Stratejik Yalnizca portfoylniz bir st dizey portfoye sahip
Temalarindan Kopyala oldugunda mevcuttur.

Bir Ust dlizey portfoyln stratejik temasini
portféyliniize kopyalamak icin:

a. Suradan Kopyala > Ust Diizey Portfdyiin
Stratejik Temalari'ni fiklayin.

b. Suanda st diizey portfoy tarafindan
kullanilan tim akftif stratejik temalar, Ust
Diizey Portfoyln Stratejik Temalarini Kopyala
sayfasinda listelenir.

Stratejik temanin adini biliyorsaniz ya da ad
kisminda belli bir ifade ya da metin parcasi
kullanan bir ya da daha fazla stratejik temayi
aramak istiyorsaniz, sag Ust kdsedeki arama
kutusunu kullanin.

c. lIstediginiz stratejik temalari secin ve Kopyala'yi
tiklayin.

Olustur Bu secenek, portfoylnizde yeni bir stratejik tema
olusturmaniza olanak tanir.

Yeni bir strateji tema olusturmak icin:
a. Olustur secenegini tiklatin.

b. Stratejik tema icin ad, durum, sahip ve aciklama
saglayin.

¢. Teaicin bir renk secin.

Stratejik temalari birbirlerinden ayirmak icin
renkleri kullanabilirsiniz.

d. Olustur secenegini fiklatin.

e. Bir temanin varsayilan derecelendirmesini
ayarlamak icin, istenen yere siirlikleyin ve
birakin.

Stratejik tema bilgilerini goriintiileyin

Stratejik tema bilgilerini stratejik temalar listesinde gorintileyebilirsiniz.
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Strategy Description 74

Strategic Themes (4) @ Analyze in Pie Chart
-+ Copy From v =+ Create [l O show closed Strategic Themes
Name Status Source In Sync with Source? Owner T Rank Description

Enterprise Agile E2E solution m Global Strategic Theme () 1
Maximize Cost Efficienty Global Strategic Theme 2
Customer Satisfaction Parent Portfolio @ 3
Product Innovation m This Portfolio - 4

ipucu: Varsayilan olarak, yalnizca etkin stratejik temalar listelenir. Kapatilan stratejik femalari
listelemek istiyorsaniz, Kapah Stratejik Temalan Géster onay kutusunu tiklayin.

Siitun Tanim
Ad Stratejik temanin ad\. Stratejik tema ayrintilari sayfasina

gitmek icin ad baglantisina tiklayabilirsiniz.
Durum Stratejik temanin durumu.

Kaynak Stratejik temanin kaynadi.
o Kiiresel Stratejik Tema: Stratejik tema, klresel bir stratejik
temadan kopyalanmistir.

« Ust Diizey Portfoy: stratejik tema, Gist diizey portféyiin
stratejik femasindan kopyalanir.

o Bu Porifdy: stratejik tema bu portféyde olusturulur.
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Siitun

Kaynakla Senkronize

Sahip

Derece

Tanim

Tanim

Bu portfoydeki stratejik tfemanin kaynakla uyumlu olup
olmadigu.

o o : Stratejik tema kaynakla uyumludur.

. : Stratejik tema kaynakla senkronize degil. Hangi
ozelliklerin senkronize olmadigini 6grenmek icin simgenin
Gzerine gelin.

Farklliklari koruyabilir veya kaynakla senkronize olacak

degerleri glincelleyebilirsiniz. Kaynaktan esitlemek icin
bkz. Stratejik temalari dlizenleyin (sayfa 63).

. ®: Stratejik tema kaynaktan silinir veya mevcut portféy
artik kaynadin alt portfoya degildir.

Oldugdu gibi birakabilir veya kaynagi "Bu portféy" olarak
glincelleyebilirsiniz. Ayrintilar icin, bkz. Stratejik temalari
dlzenleyin (sayfa 63).

Stratejik temadan sorumlu kullanicilar.

Bir stratejik tema ekledikten sonra, stratejik temaya
varsayilan olarak en distk sira (en blytk sira degeri ile)
verilir.

Bir temanin varsayilan siralamasini ayarlamak icin, istenen
satira stirtikleyin ve birakin.

Stratejik tema hakkinda daha fazla ayrintili bilgi.

Stratejik temalari diizenleyin

Portféylnlzdeki stratejik temalari diizenleyerek portfdy vizyonunuza daha iyi hizmet etmelerini

saglayabilirsiniz.

Stratejik bir temayi diizenlemek icin:

1. Stratejik femalar listesinde, stratejik tema baglantisini tiklayin.

2. Portfoy stratejik tema ayrintilari sayfasinda istediginiz degisiklikleri yapin.

3. (istege bagl) Stratejik temayi kaynagindan senkronize edin. Stratejik tema kaynakla
senkronize olmadiginda, Kaynaktan Senkronize Etsecenedi etkinlestirilir.

Kaynaktan Senkronize Et'i tikladidinizda asagdidakiler gerceklesir:
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o Mevcut stratejik tema kaynaktan senkronize edilecektir.

o Bu stratejik temayla uyumlu portfoy icerikleri icin stratejik tema, icerik ayrintilari sayfasinda
senkronize edilecekfir.

4, (istege bagl) Asagidaki mesaji bulursaniz, bu, stratejik temanin kaynaktan silindigi veya
mevcut portféyln artik kaynadin alt portféyl olmadigi anlamina gelir. Stratejik temanin
kaynagini "Bu portfoy" olarak giincellemek icin mesajdaki baglantiya tiklayabilirsiniz.

(i) Not applicable. The Portfolio Strategic Theme is deleted from the source or the current portfolio is no longer the subportfolio of
the source. Click here to update the source to this portfolio

5. Kaydet secenegini tiklatin.
Stratejik temalari kaldirin

Portféyden stratejik bir temayi kaldirmak icin:

1. Stratejik temalar listesinde istediginiz 6geyi segin.

2. Kaldir simgesine (Iil) tiklatin ve teyit diyalogunda Evet diigmesini tiklatin.

inisiyatifleri Stratejik Temalarla Hizalayin

Portfoy diizeyinde stratejik temalar tanimlandiktan sonra, portfoy inisiyatiflerinin istek ayrintilan
sayfasi > Strateji bolimiinde Stratejik Tema alani gorindar.

Bir inisiyatifi bir stratejik femayla hizalamak icin inisiyatif sahibi stratejik tema alanini doldurur.

Jump To Business Objective: Business Unir:
{ . i
| summary Project Dependencies
+ PFM Project =
+ Notes Staffing Profile:
Initiative 01 for Demo
« Status

Net Present Value:
* Strategy 2172976

Financial Summary:
Initiative 01 for Demo
Associared Programs:

(No Associated Programs)
= Notes

+ Add notes

+ Status

= Strategy

Strategic Theme:
Reduce operating costs by 20% w
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O Ayrica bkz.:

e Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

is Degerini Tanimlama ve izleme

is degeri, is hedefleri ve KPI'lerle sekillenir. is hedefleri, portféy stratejik temalarini gerceklestirmek
icin eyleme dokdilebilir ve 6lctlebilir 6gelerdir. KPI'lere karsi 6lctliir ve degerlendirilirler.

is hedefleri ekleme

Bir portfoye 50 adede kadar is hedefi ekleyebilirsiniz.
is hedefi eklemek icin:

1. Portfoy Strateji sekmesi > is Hedefleri blimiinde, Ekle diigmesini tiklatin.

Business Goals (2) [ show closed Business Goals & Add

MName Status Shared KPI Target Start Date owner * Rank

CRM reduce churn rate R fed 5 | November 30, 2018 Aug 24,2018 Admin User

reduce customer upgra.. ~ No L JK - Reduce upgrade i.. 12 | January 3. 2019 Aug 24,2018 Admin User 2

2. Is Hedefi Ekle sayfasinda, is hedefi genel bilgilerini tamamlayin.

Alan (*Gerekli) Tanim
*Ad is hedefi neyi basarmayi amaclamaktadir.
Derece Bir is hedefi eklediginizde diizenlenebilir degildir. Bkz. is

hedeflerini derecelendirme.

*Durum Yeni olusturulan is hedefi varsayilan olarak Baslatilmadi
durumundadir. is hedefinin KPI'sine karsi performansina gére
durumunu degistirin.

o Baglahlmadi: izlenmek icin hazir olmayan is hedefleri

o izlemede: siirekli olarak hedeflere yaklasan is hedefleri

Riskli: hedefleri kacirabilecek is hedefleri

Basanldi: hedef degerine hedef tarihe kadar ulasilir

Eksik: hedef dederine hedef tarihe kadar ulasilamaz

Vazgecildi: kullaniimayan is hedefleri

Sahip is hedefinden sorumlu kullanicilar. Sahipler, herhangi bir
portfoylin yoneticileri olabilir.
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Hedef « Belirli bir tarihten 6nce ulasiimasi gereken bir hedefi temsil
eden hedef degerden (amaclanan xxx) ve hedef tarihten (xxx
tarihine kadar) olusabilir.

o Optimize edilmis bir hedef olabilir. Optimize edilmis hedef,
sabit bir deder veya belirli bir tarih gerektirmez.

is hedefi daha yiiksek bir degeri (6rnegin, gelir) amacliyorsa,
hedefi ne kadar yiiksekse o kadar iyidir. is hedefi daha dusik
bir dederi (6rnegin, maliyet) amacliyorsa, hedefi ne kadar
disukse o kadar iyidir.

Baslangic Tarihi is hedefini izlemeye ne zaman baslanir.

Stratejik Tema Mevcut is hedefinin hizmet ettigi stratejik temayi secin. Bir is
hedefi sadece bir stratejik temayla hizalanabilir.

Hizalanmis stratejik temalari olan is hedefleri stratejik temaya
gore gruplanir. Bir stratejik tfemaya tikladiginizda ilgili is hedefleri
vurgulu olarak géruntlenir.

Tanim is hedefi hakkinda daha ayrintili bilgi.

3. Is hedefini degerlendirmek icin is hedefini bir KPI'yle iliskilendirmelisiniz.

Bir is hedefini yalnizca bir KPI ile iliskilendirirsiniz. KPI, tGm portfoy is hedefleri icin
kullanilabilen bir paylasimli KPI veya yalnizca mevcut is hedefi icin kullanilabilen bir 6zel KPI
olabilir.

Not: Taslak KPlI'ler ofomatik veya manuel olarak diizenli sekilde glincellenemeyecedi icin,
is hedefini etkin bir KPl ile iliskilendirmenizi 6neriyoruz.

is hedefini mevcut bir paylasimh KPI ile iliskilendir

a. KPIboliminde, Paylasimh KPI Adi alanini tiklatin. Tam etkin ve taslak paylasimli KPI'ler
gorantulenir.

b. Listeden birini secin ve iligkilendir diigmesini tiklatin.
o KPI adini biliyorsaniz, dizilimi icerenleri filtrelemek icin KPI Adi alanina bir dizilim yazin.

o KPI ayrintilarini 6grenmek istiyorsaniz, Tiim paylasimli KPP’leri gériintiile digmesini
tiklatin. iliskilendirmek icin bir paylasimli KPI secin penceresinde bir KPI secin ve
iliskilendir digmesini tiklatin.

is hedefini yeni bir paylasimh KPl ile iliskilendir

Mevcut paylasiml KPI'lerden hicbiri uymuyorsa, yeni bir paylasimli KPI eklemeye ve is hedefini
bununlailiskilendirmeye calisin. Bir paylasimli KPI tiim portfoy is hedefleri tarafindan
kullanilabilir.
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a. iliskilendir diigmesinin yaninda veya iliskilendirmek icin bir paylasimli KPI secin
penceresinde, Yeni bir paylasimhi KPI olusturun baglantisini tiklatin.

b. Paylasimli KPI Ekle penceresinde, paylasimli KPI bilgilerini tamamlayin.
Alan (*Gerekli) Tanim

*Ad KPI ne élcer. Ornegin, raporlanan S1 hata sayisi, misteri
sorgularini czmek icin ortalama sure.

*Tar o Para: KPI gelir, maliyet ve biitce gibi parasal metrikleri
6lcmek icindir.

o Numara: KPI bir sayisal futari dlcmek icindir.

o Yuzde: KPI artis orani, tamamlanma orani ve basarisizlik
orani gibi oranlari 6lcmek icindir.

KPI olusturulduktan sonra tlri degistiremezsiniz.
*Durum o Taslak: Olusturuldugu zaman KPI taslak durumundadir.

"Kullanima hazir degil" olarak gérulir. Degerleri diizenli
olarak glincellenmez.

o Etkin: Kullanilan ve diizenli olarak glincellenen KPl'ler.

o Emekli: Kullanilmayan KP!'ler.

*Optimizasyon Yon( o Biyiit: Yiiksek KPI dederi yliksek performans anlamina
gelir.

o Kigiilt: DUstk KPI degeri yiksek performans anlamina
gelir.

Tanim KPI hakkinda daha ayrintili bilgi.
c¢. Yeni paylasimli KPI'yi eklemek ve iliskilendirmek icin Ekle ve iliskilendir digmesini tiklatin.
is hedefini yeni bir 6zel KPI ile iliskilendir
is hedefini yalnizca is hedefi icin kullanilan bir KPI ile iliskilendirmek istiyorsaniz:

a. liliskilendir diigmesinin yaninda, Yeni bir 6zel KPI olusturun baglantisini tiklatin.

b. Ozel KPI bilgilerini tamamlayin.

Alan (*Gerekli) Tanim
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*Tar o Para: KPI gelir, maliyet ve butce gibi parasal metrikleri
6lcmek icinse.

o Numara: KPI bir sayisal tfutari 6lcmek icinse.
o Yizde: KPI artis orani, tamamlanma orani ve basarisizlik
orani gibi oranlari 6lcmek icinse.
*Optimizasyon Yoénu o Biiyiit: Yiiksek KPI degeri ylksek performans anlamina
gelir.
o Kigiilt: DUsuk KPI dederi ylksek performans anlamina
gelir.

c. Is HedefiEkle sayfasinda, 6zel KP! iliskili is hedefi eklemek icin Ekle diigmesini tiklatin.

Mevcut bir is hedefini farkh bir KPl ile iliskilendirmek mi istiyorsunuz?

o Mevcut bir is hedefini 6zel KPI'siyle iliskilendirirseniz, bunu baska bir KPl ile
iliskilendiremezsiniz.

o Mevcut bir is hedefini bir paylasimli KPI ile iliskilendirirseniz, baska bir paylasiml KPl ile
iliskilendirebilirsiniz, fakat bir 6zel KPI kullanarak degistiremezsiniz.

i. Is hedefinin KPI bélimiinde, diizenle ikonunu tiklatin.

ii. iliskilendirmek icin bir paylasimhi KPI secin penceresinde, baska bir KPI secin ve
iliskilendir diigmesini tiklatin.

4. is hedefini eklemek icin Ekle diigmesini tiklatin veya baska bir is hedefi eklemeye devam etmek
icin Ekle ve Baska Ekle diigmesini tiklatin.

is hedeflerini derecelendirme

Bir is hedefi ekledikten sonra, is hedefine varsayilan olarak en distik derece (en blyiik derece
degeri ile) verilir. Derece sttununu bos bulursaniz, varsayilan derecelendirmeleri uygulamak icin
sttun basligini tiklatin.

Bir is hedefinin derecesini degistirmek icin:

1. s hedefleri listesinde, is hedefini tiklatin.

2. Listede istenen bir yere surukleyip birakin.

KPI gercek degerlerini girme

is hedefinin performansini izlemek icin is hedefinin KPI gercek degerlerini diizenli olarak girersiniz.

Ornegin portféyiiniizde “2020'nin birinci ceyregi bitene kadar 20 milyon gelire ulas” gibi bir is
hedefi varsa gecmis aylar icin her ayin sonunda gerceklesen geliri kaydetmek isteyebilirsiniz.

is hedefi 6zel bir KPI ile dlciiliiyorsa:
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is hedefi ayrintilari sayfasini acin.
KPI bélimiinde, Deger Gecmisi secenedinin yanindaki ekle simgesine (+) tiklayin.

Deger ekle penceresinde, gercek degeri ve tarihi girin.

E A

Degeri eklemek icin Ekle diigmesini tiklatin veya baska bir deger eklemeye devam etmek icin
Ekle ve Bagka Ekle diigmesini tiklatin.

is hedefi paylasiml bir KPI ile lciiliiyorsa:

1. Paylasimli KPI'leri dizenlemek icin KPI’leri Yénet erisim yetkiniz olmalidir.

2. KPI Yonetimi sayfasindan (A¢ > Yénetim > Portféylerin Yénetimi > KPPleri Yénet), istenen
KPI baglantisini tiklatin.

3. KPI ayrintilar sayfasi, Deger bélimiinde, ekle ikonunu tiklatin.
4. Deger ekle penceresinde, gercek dederi ve tarihi girin.
5. Degeri eklemek icin Ekle digmesini tiklatin veya baska bir deder eklemeye devam etmek icin

Ekle ve Bagka Ekle diigmesini tiklatin.

Not: PPM de diger sistemlerden KPI gercek dederlerini senkronize etmeyi destekliyor. KPI
gercek dederlerinin otomatik olarak nasil senkronize edilecegi hakkinda bilgi icin, bkz.
https://github.com/HPSoftware/ppm-agileSDK-home/wiki tizerindeki gelistirme kilavuzu.

is hedefi performansini izleme

is hedeflerinin performansini, bu hedeflerini dogru yénde ilerleyip ilerlemedigini gérmek ve hedef
tarihlere kadar hedeflere ulasip ulasamayacagdinizi tahmin etmek icin izlersiniz.

Bir is hedefinin performansini, is hedefi ayrintilari sayfasindan veya is Hedefleri Grafik
Goranidminden goérintileyebilirsiniz.

Is Hedefleri Grafik Goériiniimiinden

Is hedefleri performansini sunlari yapmak icin gériintiilemek istiyorsaniz is Hedefleri Grafik
Gordnidmine gecmenizi tavsiye ederiz:
¢ aynidoénem sirasinda tiim is hedeflerinin performansini bir ekranda gérintilemek.

Baslangi¢c dénemi mevcut tarihin bir yil dncesidir; bitis donemi tim is hedefleri arasindaki en son
hedef tarihfir.

o is hedeflerinin performanslarini karsilastirmak.

is hedefleri Grafik Gériiniimiinii acmak icin Strateji sekmesi > is Hedefleri bélimiindeki Grafik

GoOrinima simgesine ( "l_\’ ) tiklayin.

Her grafigin bashigi "<is_hedefi_adi> (<KPI_adi>)” seklindedir. Basliga tiklarsaniz is hedefinin
ayrintilari sag bélmede gosterilir.

Size KPI degerlerinin baglamini vermek icin KPI tlirl gostergesi Deder eksenine eklenir:
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Gosterge Tir

% Yizde

Para birimi kodlari, 6rnegin Para
usD

Gosterge yok Numara

Business Goals (3)

Show closed Business Goals —l‘_E
Increase adoption by 20% (Customer adoption) :

Value%) KPI Actual Value Target Value Target Date i Business Goal Start Date i Today
20
15
10
5
\.\"5 R \r%' \\5 \.\“ \\“ \\"3 \\“ 2 2 \r\ \\‘\ \63 o2 \5“ \\“-
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Increase revenue (Annual sales) :
On Track
Value KPI Actual Value Target Value Target Date i Business Goal Start Date i Today
\-\% \-\‘*- \\" A \\“ \«“ \-\5 \g{ > \\(‘ \\“ \\‘\ _\kék\ 2 \\“ K \A‘ \&’«
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Reduce Cost (Operational Costs) :
On Track
ue(%, KPI Actual Value Target Value Target Date ¢ Business Goal Start Date i Today
30 e
25
20
5 :
10 H
5 :
\\'b o & o \.\% \,\“ ,\,"Q‘ 2 \,\“ \\‘ K \Q \\‘3 \f\\ \\-5 o o \\x
) ) Q O Q@ ) & Q © o e ) ) o o e
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Is hedefi ayrintilari sayfasindan

Asadidakileri yapmak icin belirli bir is hedefinin dokiminl gérmek istiyorsaniz ve bu amacla is
hedefinin performansini gériintileyecekseniz is hedefi ayrintilari sayfasini acmanizi dneririz:

o Daha fazla KPI degderi goriintiilemek veya KPI degerlerini filtrelemek
o KPI degeri gecmisini gérmek
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v KPI
Bl ¢ Lost 10Vales ™ IShuwva\uEh’\sroryl
Last 10 Values
ValueCt) ® KPl Actual Value Target Value TargetDate | Business Goal Start Date i Today Past7 Davs

o Past 15 Days

Past 1 Month
Past 3 Months - Date

Past 6 Months
Past 1 Year
Al Dec1.2018

Feb1.2019

5}

12 Oct1.2018

=
5

Aug 1.2018

May 1. 2018

=

Feb1.2018

™

Nov 1.2017

inisiyatif Degerini Olcme

Portfoylin is hedefleriyle ilgili KPI’ler inisiyatiflere aktarilir. Bir portfoy inisiyatifi tamamlanmadan
once, inisiyatifin yoneticileri, bazi varsayimlara dayanarak inisiyatifin ilgili KPI'ye ne kadar deger
katacagini degderlendirebilir. Bu tir tahmin edilen KPI degerleri KPI etkileridir.

Assign/Confirm Project Manag...

31 Execute Project
Jump To
{ 3.2 Project On-Hold
« Summary 3.3 Return from Subworkflow
« Project Health 4 = Close
. \ 4.1 Review Project
» Project Details
£.2 Accept Project
« Ewvaluation & Appr...
valuation pRr 4.3 Return from Subworkflow
= Planning Details z i
¥ Expand Steps  $R& Collapse Steps 2% Graphical View [+ Approval Details ) Transaction D
» Business Case Det...
= Strategy

+» Risk Ratings

» Value Ratings Strategic Theme:

= Mofes
Growth SU ~
» Status
<BLAMK?>
= Strategy
Growth 5L

Impacts to Relevant KPls (3)
Product Innovation

Improve NPS by 5 peints before ORK:]
B Optimize Operational Costs =

Impact Values W Agile Energy + Add Impact

Value M Maximize Cost Efficiency

B Customer Satisfaction

KPI etkileri ekleme ve izleme hakkinda ayrintilar icin bkz. Project Management User Guide >
Projenin KPl'lere Katkisini Tahmin Etme.

Project and Portfolio Management Center (10.0) Sayfa71/150



Portféylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy Stratejisi

Stratejik Planlama

Bir portfoy planlamaya basladiginizda PPM, farkli senaryolara yatirim yaparsaniz ne olacagini
6ngormenize yardimci olmak icin olasi durum analizi aracini sadlar. Arag senaryolari (ic boyuttan
analiz eder: butce, kaynaklar ve strateji.

Bu bélimde strateji boyutu ve stratejik hizalama ile is dederi analizinin portféy planlamaniza nasil
yardim ettigi aciklanmaktadir.

Butce ve kaynak planlama hakkinda ayrintili bilgi icin olasi durum analizinde Step 4: Reschedule
contfents fo adjust budget or resources utilization bélimuine bakin.

Stratejik Hizalama

Bifce ve kaynaklar stratejik temalarla uyumlu mu?

Senaryo ayninhilan sayfasi > Strateji sekmesi > Strateji Hizalama bolimUindeki (veya portfoy
Stratejisi sekmesi > Stratejik Temalar boliimiinde) Stratejik Tema icin tahmini maliyet ve
Stratejik Tema icin kaynak talebi pasta grafikler, bu sorunun cevabini almaniza yardimci olur.

Pasta grafikler, asagidaki girisimlerin tahmini maliyetini ve kaynak talebini icerir:

o Dogrudan mevcut portféye ait olan ve tahmini maliyeti ve kaynak talebi sifir olmayan proje,
teklif ve varliklar.
Maliyetler ve talepler, bu girisimlerin uyumlu oldugu stratejik temalara gére gruplandirilmistir.

« Dogrudan mevcut portfoye ait olan programlara dahil edilen, tahmini maliyeti ve kaynak talebi
sifir olmayan proje, teklif ve varliklar.

Bu girisimlerin maliyetleri ve talepleri programa yansitilir ve programin uyumlu oldugu stratejik
temaya goére gruplandirilir.

Senaryodaki inisiyatif secimi degistiginde bu iki grafik de buna gére gtincellenir.

CONTENTS BUDGET RESQURCES STRATEGY

w Strategy Alignment

Forecast cosfs per Strategic Theme Resources demand per Strategic Theme
5%

10%

19%

85%

B 79% Optimize Op... M 19% No Strategic... B 85%No Strategic.. M 10% Optimize Op...

B 3% Maximize Cos... B 5% Maximize Cos...
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ideal olan, stratejik temalarin maliyetler ve kaynak talepleri acisindan oranlarinin stratejik temalari
tanimlama seklinizle uyumlu olmasidir.

Ornegin toplam tahmini maliyetlerin yarisindan fazlasi, diistik éncelikli bir stratejik temays
hedefliyorsa bu stratejik temaya hizmet eden bazi inisiyatifleri kaldirip ylksek 6ncelikli stratejik
temaya hizmet eden inisiyatifler eklemeniz gerekebilir.

KPI Tahmini

Portfoy hedeflere ulasacak mi? Maksimum deger elde edilmesini sagliyor mu?

Senaryo ayrintilar sayfasi > Strateji sekmesi > KPI Tahmini bolimindeki her portfoy is hedefine
yonelik KPI grafigi, is degerleri hakkinda mantikli tahminler yapmaniza yardim eder.

KPI tahmini grafikleri sunlari gosterir:

o gerceklesen KPI degerlerine gére her portfoy is hedefinin gecmis dénemlerdeki performansinin
nasil oldugu;
o inisiyatiflerin KPI etkileri baz alinarak nasil gelismesinin tahmin edildigi.

Size KPI degerlerinin baglamini vermek icin KPI tlirl gostergesi Deder eksenine eklenir:

Gosterge Tir

% Ylzde
Para birimi kodlari, 6rnegin Para
usD

Gosterge yok Numara

| Actual KPI Values

. KPI forecasted value
Business goal | &Initiative KPI impact
target value

Reach 22M Revenues by end 'p Q4 2019

Value (USD) "‘. Scenario Creation Date ~ Target Date — Target Value

Date
KPI Forecast

SAP Upgrad

VAR Review System 3,000,000

20101 wos 201007 20 202001 207000

VAR Review SAP Upgrade Telecom Syst

Senaryodaki inisiyatif secimi degistiginde, KPI tahmini grafikleri de buna goére giincellenir.
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Grafigin altindaki aciklamalardaki bir renge tiklarsaniz inisiyatif KPI etkisi degerini grafikten
cikarirsiniz. Aciklamalardaki renge tekrar tiklarsaniz veri yeniden eklenir.

Stratejik Temalar ve is Hedefleri

Hem stratejik temalar hem de is hedefleri is planlama siirecinin parcasidir. Bir organizasyonun ne
zaman ne basaracaginin ana hatlarini verir. PPM her ikisini destekler. ikisinden birini kullanmay:
secebilirsiniz.

Stratejik temalari veya is hedeflerini kullanmayi secin

PPM varsayilan olarak, hem stratejik temalarin hem de is hedeflerinin kullanimini etkinlestirir.
Bununla birlikte, ayni anda her ikisini kullanmaniz gerekmez. ihtiyaclariniza uyani secin.

e Yalnizca stratejik temalarin kullanimini etkinlestirmek icin, ENABLE_STRATEGIC_THEMES

parametresini true olarak tfutun ve ENABLE_BUSINESS_OBJECTIVES parametresini false olarak
ayarlayarak is hedeflerinin kullaniminin etkinligini kaldirin.

e Yalnizca is hedeflerinin kullanimini etkinlestirmek icin, ENABLE_BUSINESS_OBJECTIVES
parametresini true olarak tutun ve ENABLE_STRATEGIC_THEMES parametresini false olarak
ayarlayarak stratejik tfemalarin kullaniminin etkinligini kaldirin.

Stratejik temalar ve is hedefleri arasindaki farklar

Hedefleri

Yon Stratejik Temalar

Yalnizca kiiresel olarak mi Hayir. Evet.

tanimlaniyor? .. .
Y Stratejik temalar kiresel olarak ve

portfoy diizeyinde yonetilebilir.

o Kiresel stratejik temalar tim
portfoyler tarafindan kullanilabilir.

o Portfoy dizeyinde tanimlanan
stratejik temalar yalnizca portfoy ve
alt portfoyleri tarafindan
kullanilabilir.

Portfoylerle baglantil Evef. Hayir.
olabilir mi?
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Herhangi bir programlar Zorunlu degil. Evet.
veya omur birimiyle
(proje/teklif/varlik)
baglantili olabilir mi?

Yalnizca bir program veya bir dmiir Herhangi bir program
birimi bir portféye dahil edildiginde ve = veya émar birimi
portféy tanimli stratejik temalara sahip = mevcut bir is hedefiyle
oldugunda, program (icerikleri dahil baglantili olabilir.
olmak tizere) veya 6mir birimi stratejik

temalardan biriyle baglantili olabilir.
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Kisim 5: Portfoy epikleri

Bu boliim epiklerin nasil eklenecegini ve cevik projeler tarafindan nasil yiratileceklerini agiklar.

Not: Epikler sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy
sekmelerini ayarlayin (sayfa 12).

Epiklere genel bakis

Epikler, cevik inisiyatiflerini yakalayan ve ydneten kapsayicilardir. Portfolio epics, isletme 6lceginde
cevik uygulamalardir. Bir portfoy epigi uygulamak icin muhtemelen farkli cevik ekipler gerektirir.
Cevik ekipler, epik uygulamasi icin farkl cevik araclarda cevik projeler calistirir.

Su anda, PPM portfoy epiklerinin yalnizca ALM Octane ve Atlassian JIRA'da calistirilan cevik
projeler tarafindan uygulanmasini destekler.

Epikler ekle

1. 6n kosul: Portfolio Epics sekmesini gériinmesi icin SHOW_PORTFOLIO_EPICS_IN_PORTFOLIO
parametresinin etkin oldugundan emin olun.

Portfoyl acin.
Portfolio Epics sekmesinde, Epik Ekle diigmesini tiklatin.

Epik icin ad, aciklama ve sahip girin.

AN I I

Epik eklemek icin Ekle diigmesini fiklatin veya baska bir fane daha eklemek icin Ekle ve Baska
Ekle digmesini tiklatin.

6. Epigi dizenlemek icin, ayrintilar sayfasini agmak icin epik baglantisini tiklatin ve epik
niteliklerini degistirin.

Portfoy epikleri, uygulama icin onaylanana kadar cesitli olgunluk durumlarindan gecmelidir.

Durum Tanim

Huni Yakalama durumu

Gozden gecir Firsat, isglict ve risk dahil olmak tizere 6n tahminler.

Analiz Uygulanabilirlik, sonug, gelistirme ve gelistirme etkisi olusturun.
Portfoy Kapsami "Git" onayina sahip epikler.

Uygulama Projeler tarafindan uygulanan epikler.
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Kisim 5: Portfoy epikleri

Cevik projelerde epikleri uygulama

Bir epik uygulama icin onaylandi§inda epidi, epigin eklenecegi ve uygulanacadi bir cevik projeyle

iliskilendirirsiniz.

On kosul:

o Yoneticiniz portfdy epikleriicin cevik bir ortam hazirladi. Bkz. Portfolio Management

Configuration Guide.

1. Portfolio Epics sekmesinde, uygulanacak epigi tiklatin.

2. Cevik Projeler ile iliskiler béliimiinde, iliski Ekle diigmesini tiklatin.

3. Cevik Projeile iliski Ekle penceresindeki talimatlari izleyin.

Siirec tamamlandiginda, iliskili epigin Cevik Projeler ile iliskiler bélimiine eklendigini

gorebilirsiniz.

Projeler arasinda isbirligi gerektirirse, ayni portfdy epigini birkac cevik projeyle

iliskilendirebilirsiniz.

W Relations with Agile Projects

ry Faints’ 1,004

Related Agile Project
RM Foun Help Center Go Live
RM Foun. Fresales Demo
RM Foun. Staffing Profiles Naw View
Alan
iliskili Epik
Cevik Proje
ilerleme
Hikaye Noktalari

Add Relation
Progress Story Poi Agile Instance Agile Pro T Last Updated Date
o 459 JIRA w Aug 25,2017
0 375 JIRA x Aug 25, 2017
0 260 octane [ Aug 25, 2017

Tanim

iliskili cevik projeye eklenen ve uygulanan epik.

Cevik projede epik ayrintilarini gériintilemek icin, iliskili epik
adini tiklatin.

Not: Baslangicta, iliskili epik portfoy epidiyle ayni ada
sahiptir. Cevik proje yoneticisi daha sonra adi degistirebilir
veya uygulama sirasinda epigi daha kiiclik 6gelere bolebilir.

Portfoy epiginin eklendigi ve uygulandidi yer.
iliskili epigin ne kadar tamamlandig.

iliskili epigi tamamlamak icin cevik proje icin hikaye noktalari
gereklidir.
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Cevik Birim Ydneticinizin cevik projeyle iletisim kurmasi icin PPM icin
hazirladigi cevik ortam.

Cevik Urlin Cevik projenin calistirildidi cevik sistem.
Son Glincelleme Tarihi iliskili epik bilgilerinin cevik projeden PPM'e son senkronize
edildigi tarih.

PPM, iliskili cevik projelerden her iliskili epigin gerceklesen ilerleme bilgilerini dbnemsel olarak
senkronize eder.

Portfoy epiginin ilerlemesi her iliskili epigin ilerlemesine baglidir:

o Toplam Hikaye Noktalari: her iliskili epigin hikaye noktalarinin toplami

o Genel ilerleme: (her iliskili epigin hikaye noktalari * her iliskili epigin ilerlemesi) toplami / toplam
hikaye noktalari

Hikaye noktalari ve cevik projelerdeki iliskili
epiklerin ilerlemesi nasil hesaplanir

ALM Octane'da

iliskili epigin hikaye noktalan = (epide ait tiim karsilanmayan égdelerin hikaye noktalari) toplami

ilerleme = Biten karsilanmayan 6gelerin hikaye noktalari / (epide ait tim karsilanmayan égelerin
hikaye noktalarn) toplami

JIRA'da

iliskili epigin hikaye noktalar = (epide ait tim sorunlarin hikaye noktalari) toplami

ilerleme = Biten sorunlarin hikaye noktalari / (epige ait sorunlarin hikaye noktalari) toplami

Not: Alt gorevlerin hikaye noktalari dahil edilmez.

O Ayrica bkz.:

o Portfdy Stratejisi
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Portfoy zaman cizelgesi

Portfoy icerigi ilerlemesini ve zaman cizelgesini portfoy Zaman Cizelgesi sekmesinden takip
edebilirsiniz. Portfoy Zaman Cizelgesi sekmesi portfoy iceriklerini hiyerarsik goriiniimde
gorantuler.

Not: Zaman Cizelgesi sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar icin, bkz.
Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 12).

Varsayilan olarak sadece etkin iceriklerin zaman cizelgeleri gésterilir. Kapatilan iceriklerin zaman
cizelgelerini gérmek istiyorsaniz Kapatilanlar Dahil Et onay kutusunu isaretleyin.

BU-LCM

o e T ar T
Name Type Progress Projected Cost
Fo | W vor 17 Wi | aw | sev |
1
I

=) agmin User Portfalio

micmre e | sows

Iél !.;‘Hham Swift Program 38% 4,960.0722
B 3&2§éf.j Project 100% 980.7554 O 0 0
B 'gaEﬁ-Tﬁ:aDnja Project 0% 830.409
B 'EQEIE-IE\DUJSG;\HE Project 100% 530 490
B A‘IE:’fm Project 100% a01.347 00 0
B .EEE:EIGTEQH Project 99% 927 403 [44) O
AMBQrAAN | project 3% 720652800 5 - ’

!

3

Portféy kontrol noktasi ekle

1. Kontrol Noktasi Ekle diigmesini tiklatin.

2. Kontrol Noktasi Ekle penceresinde asadidaki alanlari doldurun.

Alan (*Gerekli) Tanim
*Ad Kontrol noktasinin adi
*Tar Kontrol noktasi turd

*Planlanan bitis tarihi | Kontrol noktasinin planlanan bitis tarihi
Gercek bitis tarihi Kontrol noktasinin gercek bitis tarihi

*Durum Kontrol noktasinin durumu
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Sahipler Kontrol noktasinin sahipleri
Bir kontrol noktasinin 20'ye kadar sahibi olabilir.

3. Ekle secenegini tiklatin. Portfoy kontrol noktasi eklendi.

Bir kontrol noktasindan daha fazlasini eklemek istiyorsaniz, eklemeye devam etmek icin Daha
fazla ekle diigmesini tiklatin.

Portfoylin ve iceriklerinin siresini ve kontrol noktalarini gériintiile

¢ Bir projenin siiresi = Planlanan bitis dénemi - Planlanan baslangic ddnemi
o Bir teklifin siiresi = Beklenen bitis donemi - Beklenen Baslangic Dénemi

e Bir programin slresi = Program iceriklerinin en son planlanan bitis tarihi - Program iceriklerinin
en erken planlanan baslangic tarihi

o Fareyibir kontrol noktasinin Gzerine getirin, kontrol noktasinin adini, planlanan bitis tarihini,
gerceklesen bitis tarihini ve sahiplerini goreceksiniz.

e Zaman cizelgesini geri tasimak icin < ve zaman cizelgesini ileri tasimak icin > digmesini tiklatin.
Gecerli tarihe gitmek icin BUGUN diigmesini tiklatin.

Portfoy iceriklerinin gidisat durumunu, ilerlemesini ve planlanan maliyetini
gorintile

Bu verileri gériintilemek icin, ydneticiniz Gidisat, ilerleme ve Planlanan Maliyet siitunlarini
yapilandirmalidir.

Ayrintilar icin, bkz. Portfolio Management Configuration Guide.

Varsayilan olarak, yalnizca sttunlarin Adi ve Tari gorintulenir.

@ Avyrica bkz.:

e Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis
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Portfoy finansal bilgileri

Portfoy yoneticileri, portféyin maliyet ve faydalarini izlemek ve ydnetmek icin portfoyiin Finansal
Bilgiler sekmesini kullanabilir.

Not: Finansal Bilgiler sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar icin, bkz.
Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 12).

Portfoy finansal bilgilerine genel bakis

Bir portfoylin finansal verileri asagidakileri icerir:

Maliyet ve

avantaj Maliyet ve avantaj nereden geliyor? Diizenlenebilir veya degil
Portfoy Portfoylin Finansal Bilgiler sekmesine Portfoy diizeyinde eklenen
diizeyinde dogrudan eklenen maliyet ve avantaj satirlari.  maliyet ve avantaj satirlarini
maliyet ve diizenlemenize izin verilir.
avantaj . .

) Mantuel olarak eklenen bir
maliyet veya avantaj satiri
yalnizca tahminleri iceriyorsa,
satiri silmenize izin verilir.

Portfoy Portféydeki tiim kalemlerin finansal Portfoy icerigi dlizeyindeki
icerigi 6zetlerinden senkronize edilen maliyet ve maliyet ve avantaj satirlarini
maliyet ve avantaj satirlari: alt portféyler, programlar, dizenlemenize veya silmenize
avantaj projeler, teklifler ve varliklar. izin verilmez.

Maliyet ve avantaj satirlarini gériintiilemek ve diizenlemek icin gerekli erisim haklarina ve erisim
yetkilerine sahip olmaniz gerekir. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy finansal bilgileri izinleri (sayfa 19).

Maliyet ve avantaj satiri ayrintilarini
goruntuleyin

Secilen bir mali yil veya bir dizi yil icin maliyet ve avantaj satiri ayrintilarini goriintileyebilirsiniz.

Portfoy maliyet ve avantaj satiri ayrintilarini gériintiilemek icin:

1. Bir portféy acin ve Finansal Bilgiler sekmesine gidin.

2. Maliyetleri goriintilemek icin Maliyet sekmesini secin. Avantajlari gériintlilemek icin Avantaj
sekmesini secin.
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PPM
v
FINANCIALS OVERVIEW BACKLOG1 CONTENTS PORTFOLIO EPICS TIMELINE STRATEGY

ROADMAP
.COST BENEFIT
+ & - B 2021 v Period Type:
From: Equals to any selected values (PPM, PROG... X Clear Al
Source Expense Type Type Category From Jan 21 Feb 21 Mar 21
Total 308,000 236,190 1,626...
& RolledUp  Capital Labor CONTR... (@ PROGRAM 1,000
4 2 Manuall... Operating Labor CONTR... @ PPM 3,000 23,500 34,600
2 Manuall...  Operating Labor Employee @ PPM 155,000 78,900 23,600
9 Manuall...  Operating Labor Employee @ PPM 15,000 56,790 34,500
«5 RolledUp  Operating Labor CONTR... e PROGRAM 2,000 2,000 2,000
o5a Rolled Up Operating Labor Employee e PROGRAM 131,000 75,000 1,532...
& RolledUp  Operating Non-Labor ~ Hardware (@ PROGRAM 1,000
& RolledUp  Operating Labor CATEG... (@ PROGRAM

Varsayilan olarak, gecerli mali yil icin maliyet ve avantaj satirlari gériintulenir.

« Farkli bir mali yil icin maliyet veya avantaj satirlarini goriinttlemek icin & 2021 ¥ diigmesini
kullanin.

se e

o Biryil araligi icin maliyet veya fayda satirlarini gériintiilemek icin, 6nce Dénem Tiirii'nG Yil

B 2018 -2024 v

olarak ayarlayin, ardindan yil arali§ini secmek icin ogesini tiklayin.

Not: Secim icin uygun mali yillara NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_
FINANCIAL_SUMMARY ve NUMBER_OF_PAST_YEARS_TO_SHOW_ON_
FINANCIAL_SUMMARY parametreleriyle karar verilir. Ayrintilar icin, bkz. Server
parameters.

Maliyet ve avantaj satirlarinin gériintisiini yapilandirmak icin:

o Varsayilan olarak, yalnizca tahmini maliyetler ve avantajlar gértntilenir. Yalnizca tahminleri,
yalnizca gerceklesenleri veya hem tahminleri hem de gerceklesenleri géstermek icin

Forecast Only v e e
/ kullanabilirsiniz.
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Portfoy finansal bilgileri

o Varsayilan olarak, maliyet ve avantaj satirlariicin kullanici veri alanlari gériintiillenmez. Bu
alanlari gérintilemek icin Stitun se¢ digmesini lll kullanabilirsiniz.

o Maliyet veya avantaj satirlarini filtreleyebilir, gruplandirabilir ve siralayabilirsiniz. Ayrintilar icin,
bkz. Common Ul elements.

Maliyetleri ve avantajlari ekleyin

Portfoy diizeyi maliyet ve avantaji bir portféye manuel olarak ekleyebilirsiniz.

Bir portféye manuel olarak maliyet ve avantaj eklemek icin:

Portfoyl acin ve Finansal Bilgiler sekmesine gidin.
Maliyet eklemek icin Maliyet tablosunu secin. Avantajlar eklemek icin Avantaj tablosunu secin.

+ 6gesine tiklayin.

E A

Maliyet satiri eklemek icin, Maliyet Satiri Ekle penceresinde, maliyet 6zelliklerini belirtin ve
satir eklemek icin Ekle'yi veya baska bir satir eklemek icin Bagka Ekle’yi tiklatin. Maliyet
ozellikleriyle ilgili ayrintilar icin bkz. Maliyet 6zellikleri.

Bir fayda satiri eklemek icin, Avantaj Satin Ekle penceresinde, fayda 6zelliklerini belirleyin ve
satiri eklemek icin Ekle'yi veya baska bir satir eklemek icin Bagka Ekle’yi tiklatin. Avantaj
ozellikleriyle ilgili ayrintilar icin bkz. Benefir properties.

5. Maliyet veya avantaj satirina tahmini ve gerceklesen degerleri girin.
o Pozitif veya negatif tutarlar girebilirsiniz.

« Maliyetleri veya avantajlari Ceyrek zaman araliginda girerseniz, bir ceyrede iliskin maliyet
veya avanftaj, o Ui¢ aylik dénemdeki aylar arasinda esit olarak paylastirilir.

Dagitilan deder bir tamsayi ise, oldugu gibi gérintilenir. Dagitilan dederin ondalik sayilari
varsa, ilk iki ay icin maliyet veya avantaj = Dagitilan degerin yuvarlatilmis sayisi (en yakin
tam saylya yuvarlama); Gecen ay icin maliyet veya avantaj = Ceyrek icin girdidiniz sayi - ilk
iki ay icin yuvarlanan sayilarin toplami (en yakin tam saylya yuvarlama).

Maliyetleri veya avantajlari Yillar ddneminde girerseniz ayni sekilde calisir.

o Degerleri kopyalayip yapistirmak icin klavye kisayolunu kullanabilirsiniz. Ayrintilar icin, bkz.
Editing shortcuts.

Maliyet ve avantaj satirlarini diizenleyin veya
silin

Portfdy icin manuel olarak eklediginiz maliyet ve avantaj satirlarini diizenleyebilirsiniz. Man(el
olarak eklenen maliyet veya avantaj satiri yalnizca tahminleri iceriyorsa satiri silebilirsiniz.
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Bir maliyet veya avantaj satirini diizenlemek icin:

1. Bir portfoy acin ve Finansal Bilgiler sekmesine gidin.

2. Maliyet satirlarini diizenlemek icin Maliyet tablosunu secin. Avantaj satirlarini diizenlemek icin
Avantaj tablosunu secin.

3. Diizenlemek istediginiz maliyet veya avantaj satirini secin ve asagdidakileri yapin.

Not: Portfoy icin yalnizca manuel olarak eklediginiz maliyet ve avantaj satirlarini
dizenleyebilirsiniz.

Eylem Nasil yapabilirsiniz

Maliyet veya Tahmini veya Gerceklesen hicrelerindeki sayilari giincelleyin.
avantaj Degerleri kopyalayip yapistirmak icin klavye kisayollarini
degerlerini kullanabilirsiniz. Ayrintilar icin, bkz. Editing shortcuts.
diizenle

Maliyet veya ilgili 6zellik hiicresine cift tiklayin ve ézellikleri glincelleyin.
avantaj

ozelliklerini
diizenleyin

Kullanici verilerini  Diizenlemek ve verileri glincellemek istediginiz kullanici veri
diizenle hicresine cift tiklayin.

Not: Kullanici verileri alanlari yalnizca secildiklerinde goériintilenir.
Ayrintilar icin, bkz. Maliyet ve avantaj satirlarinin gérintisinu
yapilandirmak icin: (sayfa 82).

4. Degisiklikleri kaydetmek icin sayfada herhangi bir yeri tiklayin.

Maliyet veya avantaj satirini silmek icin:

1. Silmek istediginiz maliyet veya avantaj satirini secin.

Yalnizca portfdy icin manuel olarak eklenen ve hicbir gercek degeri olmayan maliyet veya
avantaj satirlarini silebilirsiniz.

2. Sil'i ve ardindan Evet'i tiklayin.

Portfoy finansal bilgileri denetim kaydini
goruntileyin
Portfoy mali denetim kaydi, portféyiin Finansal Bilgiler sekmesindeki degisiklikleri izler.

Portfoy finansal bilgileri denetim kaydini gérintilemek icin:
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1. Bir portfoy acin ve Finansal Bilgiler sekmesine gidin.

2. Sag st kosedeki Denetim Kaydi diigmesini = tiklayin.

Denetim kaydinda hangi olaylarin kaydedildigiyle ilgili ayrintilar icin bkz. Which events are
recorded in audit trail.

@ Avyrica bkz.:

e Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

¢ Financial summaries
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Bir portfoyi izleme ve analiz etme

Portfoy stratejisini ylriitmek icin bir portféye ne yatiracaginiza karar verdikten sonra, yolunda
gidip gitmedigini gérmek ve gerektiginde ayarlama yapmak icin portfoy( izler ve analiz edersiniz.

Bu boliim, bir portféyiin farkl perspektiflerden nasil izlenecegini ve analiz edilecegini aciklar.

Portfoy icerikleri ilerlemesi ve zaman cizelgesi

Bkz. Portfoy zaman cizelgesi (sayfa 79).

Portfolio Epics ilerlemesi

Bkz. Cevik projelerde epikleri uygulama.

Portfoy is Hedefleri Performansi

Bkz. Portfoy Stratejisi.

OAyrlca bkz.:
e Portféyln Analizi

Portfoyiln Analizi

Mevcut Portfoyi Analiz Et sayfasi portfoyi degisik sekillerde gériintiilemek icin basit ve glcli bir
arac olarak kabarcik grafigi gosterir. Filtre alanlarini nasil belirtecegdinize badl olarak, portféyiin
secilen boyutlari gosterilebilir ya da gizlenebilir.
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Analyze Current Portfolio Ve
Preferences: Include selected active projects - Whirlwind project, APO - Pilot, CRM One Waorld, Billing System...

Size of bubble indicates: Projected Cost
Color of bubble indicates: Business Objective

Risk

30
25
20

O

10

T T T T T T T T T
4] 10 20 30 40 50 &0 0 &0 a0

Value

(D) (No Business Objective) @ Cost Containment @ Reduce Customer Churn (3 10% Increase in Revenue
Portfoyl gorintiilemek ve analiz etmek icin:

1. Menl cubugundan, A¢ > Portféylerin Yénetimi secimini yapin ve sa§ tst ksede I— O0gesini
fiklatin.

2. lcerigi ve kabarcik grafiginin gériiniimiini gerektigi gibi yapilandirmak icin filtre alanlarini
Tablo 4-1. Mevcut Portfoyt Analiz Et sayfasi filtre alanlari (sayfa 90) Gizerinde aciklandidi gibi
belirtin.

Varsayilan olarak, kabarcik grafigi hicbir teklif goériintilemez, portféydeki tiim etkin proje ve
varliklari sinirlama olmadan proje ve varliklar koleksiyonunu goériintilemeniz ve goreceli Deger
ve Riskini incelemeniz icin gosterir.

Son dort alan kabarcik grafiginin temel amac ve gériinimini kontrol etmek icin cok yoénla
secenek kiimeleri sunar. Diger alanlar, her biri bir kabarcik icin olmak Gizere, kabarcik grafigine
hangi dmdir birimlerinin dahil edilecegini kontrol eder. Ornegin, is Birimi (izerinde filtreleme
yaparak, diger tim 6lcttlerinizi kullanarak belli bir is biriminin portféyini
goriuntileyebilirsiniz.

3. Sectiginiz filtreleri uygulamak icin Uygula secenegini fiklatin.

izin verilenden daha fazla miir birimi secerseniz, daha fazla filtre élciitii eklemek icin bir ileti
cikar.
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Kabarcik grafigi gériintllenir ve Kabarcik biiyiikliigii sunu gésterir ve Kabarcik rengi sunu
gosterir gibi yapmis oldugunuz birkac filtre 6lcitl secimleriniz grafigin Gzerinde listelenir.
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Analyze Current Portfolio

Filtered by: Include selected active projects - ATS - Pilot, Analyst Resaerch, Billing Systems Integration, CRM One ...
Size of bubble indicates: Projected Cost
Color of bubble indicates: Business Objective

Risk

12 4

10

o 10 20 30 40 50 50 70
Value

@ compliance @ (No Business Objective)
value

. (No Business Objective)

Filter By

Include the following proposals in graph:
@ All submitted proposals

Selected submitted proposals

© MNone

Include the following projects in graph:

o All active projects

@ Selected active projects APP QA - PFM Proj Beta: (5
@ MNone

Include the following assets in graph:

@ All active assets

Selected active assets  rachel-1-§

@ None

Include items from these portfolios {including subportfolios) in graph:

© Selected portfolios

None
Business Unit: (E] Business Objective:
Value greater than and less than
Risk greater than and less than
Score greater than and less than
Projected Cost total greater than and less than
Benefit total greater than and less than
Resource total (person months) greater than and less than
Nominal return greater than and less than
Net Present Value greater than and less than
Custom Field Value greater than and less than
Horizontal Axis: Value -
Vertical Axis: Risk -

Color of bubble indicates:  Business Objective ~

Size of bubble indicates: Projected Cost -

[ apply |
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir portfoyi izleme ve analiz etme

Tablo 4-1. Mevcut Portfoyii Analiz Et sayfasi filtre alanlan

Alan Adi

Grafige dahil edilecek
teklifler

Grafige dahil edilecek
projeler

Grafige dahil edilecek
varliklar

Bu portfoylerden (alt
portfoyler dahil)
ogeleri grafige dahil
et

is Birimi
is Hedefi

Proje Sinifi

Varlik Sinifi

<X> degerinden
blylk ve <Y>
degderinden klicik
deger

<X> degerinden
blylk ve <Y>
degerinden kucuk risk

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Tanim

Kabarcik grafiginde gosterilecek teklifleri secer: tim teklifler,
sectiginiz belli teklifler ya da teklif olmadan.

Kabarcik grafiginde gosterilecek projeleri secer: tiim projeler,
sectiginiz belli projeler ya da proje olmadan.

Kabarcik grafiginde gosterilecek varliklari secer: tim varliklar,
sectiginiz belli varliklar ya da varlik olmadan.

Kabarcik grafiginde tim émir birimlerini gdstermek icin hiyerarsik
portfoyleri secer ya da hicbir portfoy secmez. Hiyerarsik
portféyler hakkinda bilgi icin bkz. Portfoyinizi olusturma ve
yapilandirma (sayfa 23).

Belli hiyerarsik portfoyleri secerken size yardimci olmak icin,
otomatik tamamlama adlarini, varsa st diizey portfoylerinin
adlarini ve portféy yoneticilerini gosterir.

Kabarcik grafigi, hiyerarsik portféylerin tim alt portfoyleri ve
projelerindeki émdir birimleri dahil olmak (izere, sectiginiz her
hiyerarsik portféydeki her bir 6mar birimi icin bir kabarcik gésterir.

Belli bir 5mir birimini (6nceki t¢ alani kullanarak) ve bunu iceren
bir hiyerarsik portfdy secerseniz, 6mdir birimi kabarcik grafiginde
sadece bir kez gorintilenir.

Bir ya da daha fazla belli is birimine gére 6 mir birimlerini filtreler.
Bir ya da daha fazla belli is hedefine gore 6mur birimlerini filtreler.

Bir ya da daha fazla belli proje sinifina gére 6mur birimlerini
filtreler.

Bir ya da daha fazla belli varlik sinifina gére 6miir birimlerini
filtreler.

Belirttiginiz Deger Derecelendirmeleri dizisine gore 6mur
birimlerini Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynadinda belirtildigi gibi filtreler.

Belirttiginiz Risk Derecelendirmeleri dizisine goére dmur birimlerini
Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynaginda belirtildigi gibi filtreler.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir portfoyi izleme ve analiz etme

Tablo 4-1. Mevcut Portféyii Analiz Et sayfasi filtre alanlari, devam

Alan Adi

<X> degerinden
blylk ve <Y>
degerinden kliclik
puan

<X> degerinden
blylk ve <Y>
degerinden kiicik
Planlanan Toplam
Maliyet

<X> degerinden
blylk ve <Y>
degerinden kiicik
toplam fayda

<X> deg@erinden
blylk ve <Y>
degerinden kicuk
kaynak toplami (kisi,
ay)

<X> degerinden
blylk ve <Y>
degderinden klicik
nominal gefiri

<X> degerinden
blylk ve <Y>

degerinden kuiclik Net

Glncel Deger

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Tanim

Belirttiginiz Toplam Puanlar dizisine gore 6mur birimlerini Deger
ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94) kaynadinda
belirtildigi gibi filtreler.

Asagidakilerin foplami olarak hesaplanan belirttiginiz toplam
planlanan maliyet dizine gére dmuir birimlerini filtreler:

o Herdncekiay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir
olmadigi yerler) gerceklesen maliyetler, aksi halde tahmini
maliyetler

o Cariay icin, tahmini maliyetten ve raporlanmissa gerceklesen
maliyetten yiksek

o Gelecek aylar icin, tahmini maliyetler

Asadidakilerin toplami olarak hesaplanan belirttiginiz finansal
fayda dizine gére 6mar birimlerini filtreler:

o Herdncekiay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir
olmadidi yerler) gerceklesen faydalar, aksi halde tahmini
faydalar

e Cariay icin, tahmini faydadan ve raporlanmissa gerceklesen
faydadan yiiksek

o Gelecekaylar icin, tahmini faydalar

Belirttiginiz (kisi, aya gore) personel profillerinin kaynak
toplamlari dizisine gére dmiir birimlerini filtreler.

Bu alan gdsteriliyorsa, belirtfiginiz nominal getiri dizisine gére
Omdr birimlerini filtreler. Nominal Getiriler, Toplam Nominal Getiri
(sayfa 147) kaynaginda belirtildigi gibi hesaplanir.

Bu alan gosteriliyorsa, belirttiginiz NGD dizisine gére émdar
birimlerini filtreler. NGD, Net Glincel Deger (NGD) (sayfa 147)
kaynaginda belirtildigi gibi hesaplanir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir portfoyi izleme ve analiz etme

Tablo 4-1. Mevcut Portféyii Analiz Et sayfasi filtre alanlari, devam

Alan Adi Tanim

<X> degerinden Bu alan gésteriliyorsa, belirttiginiz Ozel Alan Degerine gére émiir
blylik ve <Y> birimlerini filtreler. Ozel Alan Degeri 6zel PPM kurulumunuz icin
degerinden kliclik yapilandirilir. Daha fazla bilgi icin bkz. Portfolio Management
Ozel Alan Degeri Configuration Guide.

Yatay Eksen Kabarcik grafiginin yatay ekseni icin kullanilacak parametreyi

belirtir. Secenekler asagidaki gibidir:

o Deger. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynaginda belirtildigi gibi mr biriminin Deger
Derecelendirmesi. Bu varsayilan secenekfir.

¢ Risk. Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynadinda belirtildigi gibi Smur biriminin Risk
Derecelendirmesi.

o Puan. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynagdinda belirtildigi gibi mir biriminin Toplam Puani.

« Planlanan Maliyet. Omiir biriminin planlanan maliyeti.

« Fayda. Omiir biriminin planlanan finansal faydasi.

« Kaynak. Omdr biriminin personel profili.

o Nominal Getiri. Etkin ise dmur birimi icin nominal getiri, Toplam
Nominal Getiri (sayfa 147) bélimiinde tarif edildigi sekilde
hesaplanir.

o Net Giincel Deger. Etkin ise 6mur birimi icin Net Glincel Deger
(NGD), Net Giincel Deger (NGD) (sayfa 147) béliminde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.

o Ozel Alan Degeri. Etkin ise, dmiir birimi icin Ozel Alan Degeri,
Portfolio Management Configuration Guide bolimlnde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Bir portfoyi izleme ve analiz etme

Tablo 4-1. Mevcut Portféyii Analiz Et sayfasi filtre alanlari, devam

Alan Adi Tanim

Dikey Eksen Kabarcik grafiginin dikey ekseni icin kullanilacak parametreyi
belirtir. Secenekler asagidaki gibidir:

Risk. Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynadinda belirtildigi gibi mur biriminin Risk
Derecelendirmesi. Bu varsayilan secenektir.

Deger. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynadinda belirtildigi gibi Smir biriminin Deger
Derecelendirmesi.

Puan. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynaginda belirtildigi gibi 8mir biriminin Toplam Puani.

Planlanan Maliyet. Omiir biriminin planlanan maliyeti.
Fayda. Omdir biriminin planlanan finansal faydasi.
Kaynak. Omdir biriminin personel profili.

Nominal Getiri. Etkin ise dmur birimi icin nominal getiri, Toplam
Nominal Getiri (sayfa 147) boéliminde tarif edildigi sekilde
hesaplanir.

Net Giincel Deger. Etkin ise SmUr birimi icin Net Glincel Deger
(NGD), Net Guincel Deger (NGD) (sayfa 147) boliminde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.

Ozel Alan Degeri. Etkin ise, Smiir birimi icin Ozel Alan Degeri,
Portfolio Management Configuration Guide béliminde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.

Balon rengisunu Kabarciklarin (dmr birimlerinin) cesitli renklerinin kabarcik
gosterir grafiginin altinda belirtildigi gibi neyi temsil ettigini belirtir.
Secenekler asagidaki gibidir:

is Hedefi. Bu varsayilan secenekfir.
Varlik Sinifi.

is Birimi.

Gidisat.

Proje Sinifi.

Tiir. Renk Teklif, Proje ya da Varlik belirtir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Bir portfoyi izleme ve analiz etme

Tablo 4-1. Mevcut Portféyii Analiz Et sayfasi filtre alanlari, devam

Alan Adi Tanim
Balonun buyukligu Balonun biytklagunin (6mir birimi) neyi temsil ettigini belirtir.
sunlari gosterir Secenekler asagidaki gibidir:

Planlanan Maliyet. Omir biriminin planlanan maliyeti. Bu
varsayilan secenektir.

Fayda. Omdir biriminin planlanan finansal faydasi.
Kaynak. Omdir biriminin personel profili.

Deger. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynaginda belirtildigi gibi 8mir biriminin Deger
Derecelendirmesi.

Risk. Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynaginda belirtildigi gibi SmUr biriminin Risk
Derecelendirmesi.

Puan. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynadinda belirtildigi gibi mir biriminin Toplam Puani.
Nominal Getiri. Etkin ise dmur birimi icin nominal getiri, Toplam
Nominal Getiri (sayfa 147) bélumiinde tarif edildigi sekilde
hesaplanir.

Net Giincel Deger. Etkin ise 6mdr birimi icin Net Glincel Deger
(NGD), Net Guincel Deger (NGD) (sayfa 147) bolimiinde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.

Ozel Alan Degeri. Etkin ise, 5miir birimi icin Ozel Alan Degeri,
Portfolio Management Configuration Guide boliminde tarif
edildigi sekilde hesaplanir.

Mevcut Portféyl Analiz Et portleti Mevcut Portfoyl Analiz Et sayfasiyla ayni kabarcik grafigini
saglar. Bu portlet icin dizenleyebileceginiz tercihler Mevcut Portfoyli Analiz Et sayfasiicin filtre

alanlariile aynidir.

Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme

Omdir birimleri (teklifler/projeler/varliklar) maliyet, kaynak gereksinimi ve fayda sayisal degerleriyle
degerlendirilebilir ve derecelendirilebilir. Ayrica Risk Derecelendirmesi, Deger Derecelendirmesi ve
Toplam Puan ile degerlendirilebilir ve derecelendirilebilir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir portfoyi izleme ve analiz etme

= Business Case Details

Staffing Profile:

AR Billing Upgrade
Financial Summary:
AR Billing Upgrade
Total Nominal Return:
UsD 3.282.000

Net Present Value:
USD 3.282.000

Business Case Doc:
Requirements Doc:

Total Score:
66

Risk Rating:
28

= Value Ratings

Internal Rate of Return:

15% and above.

Strategic Match:

Direct achievement of a goal.
Competitive Advantage:

Provides moderate degree of outside access
Competitive Response:

Can be postponed for 12 months with significant effect to competitive positioning

Productivity:

51% or more increase

Risk Ratings
Organization Risk:
No risk
Technical Risk:
High uncertainty.
Architecture Risk:
Major change to standard architecture
Definition Risk:
Requirements are moderately firm. High probability of changes.
Infrastructure Risk:

Moderate changes to multiple systems are expected

¢ Risk Derecelendirmesi

Score Adjustment

Value Rating:
94

Add

Add

Risk Derecelendirmesi, bir SmUr biriminin riskini degerlendirmeye yardim eden bir sayisal
degerdir. Omir biriminin Risk Derecelendirmeleri bolimiinde her alan icin secime baglidir. Her
alan (6lciit gorevi goren) iliskili bir agiriga sahiptir; bir alanin her acilir metni iliskili bir sayisal

dedere sahiptir.

Risk Derecelendirmesi = Toplam (Her alan icin agirlik * Her acilir metin icin sayisal deger)

o Deger Derecelendirmesi

Deger Derecelendirmesi, bir 6mur biriminin is degerini degerlendirmeye yardim eden bir sayisal
degerdir. Omiir biriminin Deger Derecelendirmeleri boliimiinde her alan icin secime baglidir. Her
alan (6lcit gorevi goren) iliskili bir agirliga sahiptir; bir alanin her acilir metni iliskili bir sayisal

degere sahiptir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir portfoyi izleme ve analiz etme

Deger Derecelendirmesi = Toplam (Her alan icin agirlik * Her acilir metin icin sayisal deger)
e ToplamPuan

Toplam Puan = Deger Derecelendirmesi - Risk Derecelendirmesi + Puan Diizeltme

Puan Duzeltmenin, Risk Derecelendirmesi ve Deger Derecelendirmesinin ofomatik

ayarlanmasina izin vermek icin her dmur birimiyle saglanan bir alan oldugu vyer.

Kendinden emin bir proje sponsoru, Puan Diizeltme alanina 10 puan girebilir ve Toplam Puani
10 puan yiikseltebilir. Projenin hesaplamalarin gosterdiginden daha riskli oldugunu diistinen
biri -5 puan girebilir ve Toplam Puani 5 puan disdurebilir.

Puanlama 6lcitlerini ve degerlerini degistirme veya ekleme hakkinda bilgi almak icin, bkz. Portfolio
Management Configuration Guide.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Senaryo Karsilastirma

Senaryo Karsilastirma

Senaryo Karsilastirma, is hedeflerinizi blyitebilecek hangi proje, teklif ve varlik grubuna yatirm
yapmaya karar vermenize yardim eden bir aractir.

Bir senaryo karsilastirma sunlari icerir:

¢ Senaryolarin gerceklestigi zaman araligi.
o Belirtmis oldugunuz teklif, proje ve varlik grubu.

o Her biri, ¢ farkli yatirim planini temsil eden bu teklifler, projeler ve varliklardan olusan farkli bir
alt grup iceren Ug senaryo.

o Maliyet, biitce ve kaynaklar gibi perspektiflerden senaryo karsilastirmanin sonuclarini sunmak
icin cesitli grafikler.

¢ Optimum senaryolari tanimlamak icin sinirlamalari ve optimizasyon parametrelerini belirtmenize
izin veren senaryo optimizasyon sihirbazi.

Senaryo Karsilastirmanin ayrintil kullanimi icin, asagidaki konulari okuyun:

¢ Senaryo Karsilastirmasi Olusturma (sayfa 97)

¢ Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa 100)

¢ Senaryo Karsilastirmasi Sonuclarini (Sekmelerini) Gézden Gecirme (sayfa 104)

¢ Senaryo Karsilastirmalarini Gérlintileme ve Degistirme (sayfa 116)

¢ Senaryo Karsilastirmasi Portletlerini Kullanma (sayfa 143)
Not: Senaryo karsilastirma olusturma, géruntileme ve degistirme islemleri, Portfolio
Management Configuration Guide ve Senaryo Karsilastirmalari Icin Erisim Yetkilerini

Yapilandirma (sayfa 141). bolimlerinde tarif edildigi sekilde Portfolio Management lisansini
ve ayrica 6zel erisim yetkilerini ve erisim haklarini gerektirir.

Bu bélimde tanimlanan bir proseduri gerceklestirmeniz gerekirse ve gerekli erisime sahip
degilseniz, yoneticinizle gorisun.

Senaryo Karsilastirmasi Olusturma
Bir senaryo karsilastirmasi olusturmak icin:

1. PPM {rGnlande ofurum agin.

2. Menl ¢ubugundan, Olustur > Senaryo Karsilastirma secimini yapin.
Senaryo Karsilastirmasi Olustur sayfasi acilir.

3. Bir Karsilashirma Ad girin.

4. Senaryo karsilastirmasi icin sunulacak olan tim gorsellestirmelerde kullanilacak olan bir
zaman araligi girin. Bu zaman aralidi, adim 6’da belirtecediniz hangi dmur birimlerinin senaryo
karsilastirmasina eklenecegini etkilemez. Her zaman Baglangi¢c Dénemi ve Bitis Dénemi'ni
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Senaryo Karsilastirma

degistirebilirsiniz.
Senaryo Karsilastirmasindaki ic senaryonun her biri icin ad girin.

icerigi, yani senaryo karsilastirmasina dahil edilecek olan émiir birimleri kiimesini secin. Daha
sonra, bu dmuir birimlerinin hangi senaryolara dahil olacadini hangilerinde bulunmayacagini
belirleyeceksiniz. Asgari olarak, senaryo karsilastirmasinda senaryolardan herhangi birine
eklemeyi isteyebilecediniz tim dmur birimlerini dahil edin. Sonradan tiim senaryo
karsilastirmasina dmur birimleri ekleyebilir, ya da bunlari tim senaryo karsilastirmasindan
silebilir, her bir senaryoya émdr birimleri ekleyebilirsiniz, ya da senaryoya ekli olan émir
birimlerini silebilirsiniz.

Senaryo karsilastirmasina baslangic noktasi olarak, génderilen tiim teklifleri, tim etkin
projeleri ve tiim etkin varliklari ekleyebilirsiniz. Bunun yerine, senaryo karsilastirmasina dahil
etmek Gzere belli teklifler, projeler ve/veya varliklari secmek icin otomatik tamamlama
kullanabilirsiniz.

Portfdy alanini gostermek icin yapilandiriimis olan bir istek tlriinde gelismis filtreleri
kullanarak, Portfoyliniizt olusturma ve yapilandirma (sayfa 23)’de tanimlandidi gibi bir
hiyerarsik portféyiin parcasi olan bu tirdeki tim istekleri bulabilirsiniz.

7. Senaryo karsilastirmasi olusturmak icin Olustur secenedini tiklatin.
Not: Senaryo karsilastirma listesindeki bir dmur biriminin listede olmayan bir 6mur
birimine bagli oldugu bir senaryo karsilastirmasi olusturabilirsiniz. Son senaryo

karsilastirmasi listenizin dmur birimlerinde belirtilmis olan tim baglliklari karsiladigindan
emin olun ya da en azindan tutarsizliklarin farkinda olun.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Senaryo Karsilastirma

Senaryo Karsilastirmasi Silme (sayfa 124) icindeki 6rnekte gosterildigi ve Senaryo
Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa 100) kaynagdinda tanimlandidi gibi, senaryo

karsilastirmasi olusturulur ve Senaryo Karsilastirmasi sayfasi acilir.

Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi

Scenario Comparison: Coporate Planning Scenarios

Scenario Details: 1 Scenario 1; 2° Scenaria 2; 3- Scenario 3 | Optimize Scenarios

*Comparison Name: Coporate Planning Scenarios
Active: @ Yes ' HNo

Description:

Created By: Admin User

Calculate Total Available Resources for

comgarison from the following Resource Pools:

Add Supply Budget |

*Start Period:

Last Updated By: Admin User

Last Updated On: February 19, 2014

April 2014

(=] *Finish Period: March 2015

Mo

Save Cancel More

Overview | | Budget Summary | Cost Benefit | | Budget By Business Objective | | Eficient Frontier
Overview Graph Period Interval: Quarter
Cost Plan Resource Plan
@ in 1,000's) (FTEs)
6,000 10 4
5,000 s
4,000
\ 64
3,000
4
2,000
1,000 2
0 0
Q214 Q314 Qa14 Q115 Qz14 Q314 Q414 Q115
Scenario 1 - Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 - Scenario 2 Scenario 3

View Role Availability for: 1. Scenario 1 +
Scenario Content

] Export to Excel

Name Phase Business Unit
AP Matching Asset Corparate
Billing Systerns Integration  Project Wholesale BU
BO Htegration Proposal Consumer BU
Carporate Intranet Proposal Wholesale BU
CRM One World Project Cansumer BU
ERP Upgrade Project Corporate
Whirlwind Project Project Wholesale BU

This scenario comparison contains 7 items

Projectsd Cost Projected Bene

USD3,180,000 USD4,010,000
USD2,384,000 USD1,700,000
USD4ES,000  USD443,000
USD583,000  USD9S1,000
USD342,000  USD3TS,000
USD2,384,000 USD3,291,000
USD1,795,000 USD1,717,000

Total Resource
(person month

Score

41.00
.00
0.00
0.00
2400
0.00
0.00

Add Content] |

Scenario Names: 1- Scenario 1; 2- Scenario 2; 3: Scenario 3

0
0
0
0
0
0
0

List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, all costs from the project financial summary are

included

Notes

Notes to be added on save:

UsDe14,789
-USDE59,678
-UsD1a,813
USD360,289
usD3z 188
UsD907 588
-USD71 482

Custom Field 4 NetPresentVa Nominal Returr

Scenario

2 3
Us0830,000
-USDES4,000

-UsD22,000
USD368,000

SRS

1U5033,000
USDa07,000
Us078,000

M indicates a dependency violation

Make a Copy

Save Cancel

Asagidaki bolimler senaryo karsilastirmasina gosterilen bilgileri ayrintil olarak tanimlar. Senaryo
karsilastirmasi ve degisik sekillerdeki ayri senaryolari degistirmek, dmur birimleri eklemek ya da ekli
olanlari silmek hakkinda bilgi icin, bkz. Senaryo Karsilastirmalarini Gértintiileme ve Degistirme

(sayfa 116).
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Senaryo Karsilastirma

Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis

Senaryo Karsilastirmasi sayfasi asagidaki ana boélumleri icerir:

o Senaryo karsilastirmasi icin femel bilgi alanlari sayfanin tist kismina yakindir. Bu alanlari revize
etmek icin bkz. Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme (sayfa 118). Ozellikle, senaryo
karsilastirmasi icin, sayfanin Genel Bakis sekmesinde her bir senaryodaki dmir birimleriyle
iliskilendirilmis olan maliyetler ve kaynaklarin toplami ile karsilastirabilecediniz bir tedarik bitcesi
ve kaynak havuzlari kiimesi belirtebilirsiniz.

o Genel Bakis sekmesi varsayilan olmak Uizere, bir grup sekme size senaryo karsilastirmasinin
sonuclarini gosterir. Bu sekmeler hakkinda bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirmasi
Sonuclarini (Sekmelerini) Gozden Gecirme (sayfa 104).

Not: Tim grafikler ve tablolarindaki maliyetler ve faydalari hesaplamak icin, senaryo
karsilastirmasi her senaryo icin secilmis olan teklifler, projeler ve varliklar kiimesinde
asagidaki degerleri kullanir:

o Onceki dénemler icin, belirtilen (yani, bos ya da sifir olmadigi yerler) gerceklesen
maliyetler ve faydalar, aksi halde tahmini (planlanan) maliyetler ve faydalar

o Cari Donem icin, tahmini ve gerceklesen maliyetlerin en yliksegi ve tahmini ve
gerceklesen faydalarin en yliksegi

o Gelecek donemiler icin, tahmini maliyetler ve faydalar

Maliyet belirlemeleri, secilen teklifler, projeler ve varliklarla iliskili olan onaylanmis biitcelerin
herhangi birinden bagimsizdir.

Senaryo karsilastirmasi Toplam Kaynaklar(kisi, ay) hesabi yapmak icin asagidaki degerleri
kullanir:

o Onceki dénemler icin, belirlenen yerlerde gerceklesen isgiici, aksi takdirde planlanan
isgucu
o Caridénemicin, planlanan ve gerceklesen isglclniin yliksek olani

o Gelecek donemler icin, planlanan isglcu

e Senaryo igerigi bélimiinin sol (ist bélimiinde Excel’e Aktar baglantisi vardir. Bu baglantiya
tiklamak, (senaryo karsilastirmasinin Gstiindeki) temel bilgi alanlarini ve (baglilik ihlallerini
belirterek) Senaryo icerigi tablosunun gésterilen siitunlarini Microsoft Excel’e aktarir.

Sadece gosterilen sttunlar gosterildikleri sirada Excel’e aktarilir. Yani, Microsoft Excel dosyasi
gOsterim icin secilen situnlara ve siralarina yapilan degisiklikleri yansitir.

¢ Senaryo Adlan alani, senaryo karsilastirmasindaki her senaryo icin Senaryo Ayrintilari
sayfalarina baglantilar icerir. Senaryo karsilastirmasinin st bélimiindeki Senaryo Ayrintilari
alaninda gozuikenlerle ayni baglantilardir.

« Senaryo icerigi bélimii senaryo karsilastirmasini olusturdugunuzda belirttiginiz élcitleri
karsilayan dmir birimi 6Jelerini listeler. Baslik, senaryo karsilastirmasindaki 6ge sayisini, bir
icerik Ekle diigmesini, icerigi Kaldir diigmesi, secilen satir olup olmadig bilgisi ve bir Senaryolan
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Giincelle digmesi bulundurur.

Not: Senaryoyu Giincelle secenedini tiklatmak 6ge secimlerine yaptiginiz tiim degisiklikleri
kaydeder ve buna gére Senaryo icerigi bolimiiniin Gstiindeki tim sekmelerdeki grafikleri
glincellestirir. Bu secenedi tiklatmak, grafiklerin tizerindeki Karsilaghirma Adi ve Tanim gibi
temel bilgiler alanlarinda yaptiginiz degisiklikleri kaydetmez.

Senaryolari tim senaryo karsilastirmasina émidir birimleri ekleyerek ya da var olanlari cikararak
ve lic senaryoyu ayirmak icin eklenen belli 6miir birimlerini dahil ederek ya da haric tutarak
degistirebilirsiniz. Bkz. Senaryo Karsilastirmalarini Gériintlleme ve Degistirme (sayfa 116).

Senaryo icerigi bolimuiniin siitunlar, asagidaki tabloda belirtildigi gibi her miir birimi icin bilgi

verir:
Siitun
Ad
Evre
is Birimi

Planlanan
Maliyet

Planlanan
Fayda

Toplam
Kaynaklar
(kisi, ay)

Nominal
Getiri

Tanim

Omidir biriminin adi, 8miir birimini acmaniz icin bir baglanti olarak gésterilir.
Omdir biriminin evresi: Teklif, Proje ya da Varlk.

Varsa, 6mur birimi icin belirtilmis olan is birimi

Asadidakilerin toplami olarak hesaplanan émiir biriminin toplam maliyeti:

e Herdncekiay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir olmadigi
yerler) gerceklesen maliyetler, aksi halde tahmini maliyetler

o Cariay icin, tahmini maliyetten ve raporlanmissa gerceklesen maliyetten
ylksek

o Gelecek aylar icin, tahmini maliyetler

Asadidakilerin toplami olarak hesaplanan 6mur biriminin toplam fayda:

e Herdncekiay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir olmadigi
yerler) gerceklesen faydalar, aksi halde tahmini faydalar

o Cariay icin, tahmini faydadan ve raporlanmissa gerceklesen faydadan
ylksek

o Gelecekaylar icin, tahmini faydalar

Eklenmis personel profilinde belirtildigi gibi mr birimi tarafindan gerekli olan
foplam kisi ayi sayisi.

Toplam Nominal Getiri (sayfa 147) kaynaginda belirtildigi gibi hesaplanan,
Omur biriminin nominal getirisi. Bu sttun, Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi
sayfasi (sayfa 99) 6rneginde oldugu gibi, sadece ilgili parametrenin yénetici
tarafindan etkinlestirilmesi durumunda gérintilenir.
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Siitun Tanim

Net Glincel | Net Glncel Deder (NGD) (sayfa 147) kaynadinda belirtildigi gibi hesaplanan,

Deger Omur birimi icin net glincel deger. Bu stitun, Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi
sayfasi (sayfa 99) 6rneginde oldugu gibi, sadece ilgili parametrenin yonetici
tarafindan etkinlestirilmesi durumunda gérintdlenir.

Ozel Alan Omidir birimini derecelendirmek amaciyla ydnetici tarafindan belirtilen 6zel

Degeri finansal metrik. Bu sttun, Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 99)
orneginde oldugu gibi, sadece ilgili parametrenin yonetici tarafindan
etkinlestiriimesi durumunda géruntilenir.

Puan Omidir birimi icin hesaplanan Toplam Puan. Bkz. Degder ve Risk
Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94).

Senaryo 1,  Karsilastirma amaciyla ti¢ senaryonun her birine dahil edilen ya da bunlarin

2ve3 disinda birakilan dmur birimlerinin (satirlarin) hangileri oldugunu gdsteren
onay kutusu listesi. Baslangicta tiim (ic senaryo icin de tim 6 mur birimleri
secilidir. Karsilastirilacak senaryolari farklilastirmak icin Sekil 5-1. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 99) érneginde oldugu gibi, onay kutularinin
secimlerini istenildigi sekilde kaldirin.

Not: Varsayilan olarak, senaryo karsilastirmasindaki senaryolar, ayni
secilmis 6mur birimleri kimesine sahiplerse 6zdestirler. Bununla birlikte,
senaryodaki herhangi bir 8mir biriminin baslangic tarihini
degistirebilirsiniz (bkz. Bir Senaryodaki Omiir Birimlerinin Baslangic
Tarihlerini Ayarlama (sayfa 126)), bu da bu senaryoyu ayni birimlere
sahip diger senaryolardan farkli kilar. Farklilik Senaryo Karsilastirmasi
sayfasinda tanimlanmaz.

¢ Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin altindaki Netlar bolimi senaryo karsilastirmasina not
eklemenizi sadlar. Bkz. Senaryo Karsilastirmasina Notlar Ekleme (sayfa 124).

o w e

Senaryo icerigi Tablosunda Mevcut istege Bagli
Situnlar

Senaryo Karsilastirmalarinda Senaryo icerigi Gériinimiini Degistirme Yollari (sayfa 103)
bélimiinde de aciklandidi sekilde, herhangi bir senaryo karsilastirmasinda belli situnlari senaryo
icerigi tablosuna ekleyebilirsiniz. Bazi yeni sttunlar, asagidaki situn listesinde belirtildigi sekilde
yatirim ve isletim maliyetinin ayri olarak izlenebilmesini saglamak icin ancak COST_
CAPITALIZATION_ENABLED server.conf parametresi true olarak ayarlandiginda kullanilabilir:
e Onaylanmis Biitce

¢ Onaylanmis Yatinm Biitcesi (maliyet akfiflestirme etkinlestirilmis ise)
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Onaylanmis isletme Biitcesi (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)
Tahmini Maliyet

Yahirim Maliyeti Tahmini (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)
isletme Maliyeti Tahmini (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)
Gerceklesen Maliyet

Gerceklesen Yahinm Maliyeti (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)
Gerceklesen isletme Maliyeti (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)
Tahmini Fayda

Gerceklesen Fayda

Senaryo Karsilastirmalarinda Senaryo icerigi
Gorinimunu Degistirme Yollari

Senaryo karsilastirmalarinda Senaryo icerigi tablosunu asagidaki sekilde degistirebilirsiniz ve
degisiklikler PPM’da oturum kapatip actiktan sonra muhafaza edilir:

Situnlari yeniden diizenlemek icin, bir situn bashgini tiklatin ve istenilen konuma siiriikleyin.

Situnu yeniden boyutlandirmak icin, situn bashgi ve bitisik situn baslidi arasindaki ayiric
cizgiyi tiklatin ve surikleyin.

Not: Asagdidaki secenekler icin, tarif edildigi sekilde bir stitunu tiklatmak veya sag tiklatmak
yerine, situn basliginin saginda gériinen acilir oku fareyi buraya getirdiginizde
fiklatabilirsiniz.

Bir tablo sttununu gizlemek icin, herhangi bir stitun basligini sag tiklatin, Siitunlar’i secin ve
ardindan gizlenecek sttun adini tiklatin (secimini kaldirin).

Gosterilmeyen bir stitunu géstermek icin, herhangi bir situn bashgini sag tiklatin, Siitunlar’|
secin ve ardindan gdsterilecek siitun adini tiklatin (segin).

Bir situnda dederler izerinde satirlarin siralama diizenini kurmak icin, bu stitun bashgini tiklatin
veya sUtun bashgini sag tiklatin ve Azalan Sekilde Sirala veya Artan Sekilde Sirala’yi tiklatin.

Bir stitun bashgdini sag tiklatin ve "<column name>" Siitununu Dondur tiklatarak:

o SUtunu mimkin oldugu kadar sola, fakat daha 6nce dondurulmus stitunlarin sagina taslyin
o Basligini tiklatip stirlikleyerek bu stitunun tasinmasini 6nleyin

o Diger sttunlar icin yatay kaydirma kullanildiginda bu sttunun genisligini dondurun

Bir stitun dondugunda, stitun bashgini tiklatabilir ve "<column name>" Siitunu Céz lzerini
tiklatabilirsiniz. Boylece, stitunu diger donmus stitunlarin hemen sadindaki siitunlara tasimis
olursunuz.
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Senaryo Karsilastirmasi Sonuclarini
(Sekmelerini) Gézden Gecirme

Senaryo karsilastirma sonuclari bir grup sekmede Senaryo Karsilastirma sayfasinda sunulur ve
bunlardan her biri asagidaki bélimlerde tarif edilir. Bu 6rneklerde, senaryo karsilastirmasinda her
bir senaryo icin farkli birim gruplari secilir. Toplam maliyet, fayda ve kaynaklarin nasil hesaplandigi
hakkinda bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa 100).

Genel Bakis Sekmesi

Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Genel Bakis sekmesi senaryo karsilastirmada tc farkl
senaryonun genel bakisini sunar. Bkz. Sekil 5-2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Genel Bakis
sekmesi (sayfa 105).
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Sekil 5-2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Genel Bakis sekmesi

Overview | Budget Summary = Cost Benefit Budget By Business Objective | | Efficient Frontier
QOverview Graph Period Interval: Quarter « l:l
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Scenario 1 =+ Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 ~+- Scenario 2
Total Budget Scenario 3 Total Available Resources
View Role Availability for: 1. Scenaric1 «

Diger sekmelerin cogunun aksine, Genel Bakis sekmesi her (ic senaryoyu iki gorsellestirmenin her
birine (Maliyet Plani ve Kaynak Plani grafikleri) asagdidaki sekilde entegre eder:

o Maliyet Plani. Maliyet Plani grafigindeki her bir senaryo satiri her bir dénem icin bu senaryo icin
secilen tiim émar birimlerine bagl maliyetlerin foplamini gésterir. Maliyet hesaplamalari
hakkinda bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa 100).

Sekmelerin Ustiinde temel bilgi bélimiinde bir tedarik bitcesi belirtilmisse, grafikte altinda sabit
bir renk ile Toplam BUtce satiri olarak tedarik butcesini gosterir. Tedarik bltcesini belirtme
hakkinda daha fazla bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme
(sayfa 118).

¢ Kaynak Plani. Kaynak Plani grafiginde her bir senaryo satiri her dénem icin, bu senaryo icin
secilen tim 6miir birimlerine bagh personel profillerinden gelen toplam kaynak gereksinimlerine
dayanarak bu senaryo icin gerekli kaynaklari gosterir.

Eder Asagidaki Kaynak Havuzlarindan Toplam Kullanilabilir Kaynaklari hesapla alani
sekmelerin Gstiinde temel bilgi boliminde belirtilmis ise, grafik bu kaynak havuzunda
kaynaklarin toplamini arka planda sabit renk ile Toplam Mevcut Kaynaklar satiri olarak gésterir.
Bu alani belirtmek icin bkz. Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme (sayfa 118).
Senaryo karsilastirma icin belirtmis oldugunuz kaynak tedariki, bir senaryoda émir birimlerine
bagl personel profilleri grubu ile temsil edilen kaynak talebi ile baglantil olmak zorunda degildir.

Belli bir senaryo icin rol kullanilabilirligini gérinttleyebilir ve bir bakista belli rollerin nerede ve
ne zaman gerekli oldugunu belirleyebilirsiniz. Daha fazla ayrintili bilgi icin bkz. Senaryo Icin Rol
Kullanilabilirli§i ve Gereksinimlerini Goriintileme (sayfa 129).

Not: Herhangi bir dénemde, bir senaryo biifcesi veya kaynagi bu senaryo karsilastirmasi icin
belirtilen tedarik biitcesi veya kaynagini asabilir. Ayrica hedef ve sinirlamalar ile cesitli
seceneklere sahip senaryo optimizasyon programi ylritebilirsiniz ve program optimize edilen
senaryonun belirttiginiz tedarik biitcesini veya kaynagi gecmedigini temin eder. Bkz. Senaryo
Optimizasyonlarini Calistirma (sayfa 130).
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Tim sekmelerdeki (Etkin Simir sekmesi haric) grafikler yatay eksenler icin ayni zaman araligini
kullanir. Bu sekmelerin herhangi biri Gizerinde zaman arali§ini degistirmek icin, Grafik Dénem
Arahigi alaninda yeni bir deger secin ve Degistir'i tiklatin. Bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi alani
(sayfa 106).

Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi alani

Graph Period Interval:  Year (=]

Cluarter
Manth
Half Year

Biitce Ozeti Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasinda Biitce Ozeti sekmesi her bir senaryo icin maliyet bilgilerini
gbsteren bir grafik sunar. Bkz. Sekil 5-4. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Blitce Ozeti sekmesi
(sayfa 106).

Sekil 5-4. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Biitce Ozeti sekmesi

Qverview Budget Summary Cost Benefit Budget By Business Objective Efficient Frontier
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Her grafik gruplanmis cubuk grafigiyle yatirim gideri ve isletme giderini gosterir. Maliyet (bitce)
hesaplamalari hakkinda bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa
100).

Senaryo karsilastirmasi icin tedarik bitcesi belirtilirse, tedarik butcesi kapasite cizgisi olarak
gorantdlenir. Bir senaryo karsilastirmasi icin tedarik biitcesi ayrintilarini belirtmek icin bkz. Senaryo
Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme (sayfa 118).

Not: Herhangi bir dénemde, bir senaryo biitcesi bu senaryo karsilastirmasi icin belirtilen
tedarik bltcesini asabilir. Ayrica hedef ve sinirlamalar ile cesitli seceneklere sahip senaryo
optimizasyon programi ylritebilirsiniz ve program optimize edilen senaryonun belirttiginiz
tedarik bltcesini gecmedigini temin eder. Bkz. Senaryo Optimizasyonlarini Calistirma (sayfa
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130).

Not: Harcamalar icin negatif deger gosterimi desteklenmez.

Etkin Sinir sekmesi disinda tiim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler icin kullanilan zaman
araligini degistirmek icin, Grafik Dé6nem Araligi alaninda yeni bir deder secin ve Degistir secenegdini
tiklatin (bkz. Biitce Ozeti Sekmesi (sayfa 106)).

Maliyet Faydasi Sekmesi

Senaryo Karsilastirma sayfasinda Maliyet Faydasi sekmesi her bir senaryo icin maliyet/fayda
analizini gosteren bir grafik resmi sunar. Bkz. Sekil 5-5. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Maliyet
Faydasi sekmesi (sayfa 107).

Sekil 5-5. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Maliyet Faydasi sekmesi

Overview | | Budget Summary | Cost Benefit | Budget By Business Objective | | Efficient Frontier
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Her senaryo icin grafik déneme goére beklenen maliyet ve beklenen faydayi gosteren bir cubuk
grafiktir. Bu grafik asagidaki islevlere sahiptir:

o Her bir grafikteki maliyet ve fayda cubuklari her bir senaryo icin doneme goére net fayda
hakkinda bilgi sunar.

o Grafik doneme goére gosterildiginden, ayrica her bir senaryo icin maliyet ve fayda egilimlerini
ortaya koyar.

Maliyet ve fayda hesaplamalari hakkinda bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina

Genel Bakis (sayfa 100).

Etkin Sinir sekmesi disinda tiim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler icin kullanilan zaman
araligini degistirmek icin, Grafik Dénem Araligi alaninda yeni bir deder secin ve Degistir secenegini
tiklatin (bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Aralidi alani (sayfa 106)).
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Varlik Sinifina Gore Bltce Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki Varlik Sinifina Gére Biitce sekmesi, her senaryo icin varlik
sinifina gére dénem basina biitce karsilastirmasi yapan bir grafik sunar. Bkz. Sekil 5-6. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi, Varlik Sinifina Gore Blitce sekmesi (sayfa 108).

Sekil 5-6. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Varlik Sinifina Gére Bltce sekmesi

Oveniew Budget Summary Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Project Class Budget By Business Objective Efficient Frontier
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Her senaryo icin grafik her ddnemicin bitisik situnlu Cher varlik sinifiicin bir tane) bir cubuk
grafiginden olusur. SGtunlar her senaryo icin cesitli varlik siniflari arasinda biitce dagilimi
karsilastirmasi yapmanizi sadlar - Bilgi amacl, Altyapi ve islemsel.

Maliyet (blitce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakis (sayfa 100).

Etkin Sinir sekmesi disinda tiim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler icin kullanilan zaman
araligini degistirmek icin, Grafik Dé6nem Araligi alaninda yeni bir deder secin ve Degistir secenegdini
tiklatin (bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Aralidi alani (sayfa 106)).

Proje Sinifina Goére Biitce Sekmesi

Senaryo Karsllastirmasi sayfasindaki Proje Sinifina Gére Biitce sekmesi, her senaryo icin dénem
basina proje sinifina gore butce karsilastirmasi yapan bir grafik sunar. Bkz. Sekil 5-7. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi, Proje Sinifina Goére Blitce sekmesi (sayfa 109).
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Sekil 5-7. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Proje Sinifina Gére Bltce sekmesi

Querview Budget Summary | | Cost Benefit | = Budget By Asset Class Budget By Project Class | | Budget By Business Objective Efficient Frontier
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Her senaryo icin grafik her dénem icin bitisik stitunlu Cher proje sinifiicin bir tane) bir cubuk
grafiginden olusur. SGtunlar her senaryo icin cesitli proje siniflari arasinda bitce dagilimi
karsilastirmasi yapmanizi sadlar - Cekirdek (Isiklari Acik Birak), Verimlilik, Biyime ve Yenilik.

Maliyet (bltce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakis (sayfa 100).

Etkin Sinir sekmesi disinda tiim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler icin kullanilan zaman
araligini degistirmek icin, Grafik Dénem Araligi alaninda yeni bir deder secin ve Degistir secenegini
tiklatin (bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Aralidi alani (sayfa 106)).

is Hedefine Gére Biitce Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki is Hedefine Gére Biitge sekmesi, her senaryo icin dénem
basina is hedefine gore bulitce karsilastirmasi yapan bir grafik sunar. Bkz. Sekil 5-8. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi, is Hedefine Gore Biitce sekmesi (sayfa 110).
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Sekil 5-8. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, is Hedefine Gére Biitce sekmesi

Qverview Budget Summary Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Project Class Budget By Business Objective Efficient Frontier

Budget By Business Objective Graph Period Interval: Quarter «
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
)] ] ]

5,000,000 5,000,000 5,000,000
4,000,000 4,000,000 4,000,000
3,000,000 3,000,000 3,000,000
2,000,000 2,000,000 2,000,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000

0 0 0

0214 Q314 Q414 Q115 Q214 Q314 Q414 Q115 Q214 Q314 Q414 Q115
BO (No Business Objective)

View Role Availability for: 1. Scenario 1 «

Her senaryo icin grafik her ddnem icin bitisik situnlu Cher is hedefi icin bir tane) bir cubuk
grafiginden olusur. Sttunlar her senaryo icin cesitli is hedefleri arasinda butce dagilimi
karsilastirmasi yapmanizi sadlar.

Maliyet (bltce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina
Genel Bakis (sayfa 100).

Etkin Sinir sekmesi disinda tiim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler icin kullanilan zaman
araligini degistirmek icin, Grafik Dénem Araligi alaninda yeni bir deder secin ve Degistir secenegini
tiklatin (bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Aralidi alani (sayfa 106)).

Etkin Sinir Sekmesi

Senaryo Karslilastirma sayfasindaki Etkin Sinir sekmesi bu bélimde Gzerinde durulan etkin sinir
grafigini gdsterebilir. Etkin Sinir sekmesinde Etkin Simir Uret secenegini tiklattiginizda ve
uygulamak istediginiz sinirlamalar ve performans hedefini belirttiginizde (6rnegin, NGD "vyi
maksimize et), Portféylerin Yonetimi bir optimizasyon programi (optimizer) calistirir. Senaryo
karsilastirmasinda tim émdr birimlerinin cesitli alt gruplarini kullanarak kapsamli hesaplamalar
gerceklestirilerek, optimizasyon programi etkin bir sinir egrisi olusturur.

Etkin sinir grafiginin ayrintili bir tanimi icin bkz. Etkin Sinir Grafigini Anlama (sayfa 110). istenilen
parametreleri belirtme ve grafik olusturma hakkinda bilgi almak icin bkz. Etkin Sinir Grafigi Uretme
(sayfa 112).

Etkin Sinir Grafigini Anlama

Sekil 5-9. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Etkin Sinir sekmesi (sayfa 111) érnedinde gosterildigi
Uzere, etkin sinir grafiginin yatay ekseni biitcedir ve dikey ekseni blyUtmek icin sectiginiz
asagidaki performans hedeflerinden biridir:

e NGD. NGD, optimizasyon programinin sectigi 6mdar birimleri icin foplu net glincel degerdir.
NPD’nin tanimiicin bkz. Net Glincel Deder (NGD) (sayfa 147).
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e Toplam Puan. Toplam Puan, optimizasyon programinin sectigi 8mur birimleri icin toplu Toplam
Puandir. Bir 6mur birimi icin Toplam Puanin nasil hesaplanacagdi hakkinda bilgi almak icin bkz.
Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94).

o Deger. Deger, optimizasyon programinin sectigi 6mur birimleri icin toplu Deger
Derecelendirmesidir. Bir émur birimi icin De§er Derecelendirmesinin nasil hesaplanacadi
hakkinda bilgi almak icin bkz. Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94).

Sekil 5-9. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Etkin Sinir sekmesi
Qverview Budget Summary | | Cost Benefit Budget By Asset Class | Budget By Project Class Budget By Business Objective Efficient Frontier

Efficient Frontier
Optimization Details (Modify Details)
Total Score Objective: Maximize Total Score
200 Constraints:

Use Supply Budget

150
Requirements:

100

50

0 Ak

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000
Total Budget¢ in 1,000's)
@ Efficient Frontier @ Scenario 1 @ Scenario 2 @ Scenario 3

View Role Availability for: 1. Scenario 1 +

Optimizasyon programi tarafindan hesaplanan egri etkin sinirdir; yani belirtmis oldugunuz (daha
sonra aciklanacak) bir dizi sinirlama ve gereksinim dahilinde cesitli bufce diizeylerinde bu senaryo
karsilastirmasinda tim émdir birimlerinin optimal kombinasyonlari (alt gruplari) kullanildiginda
sectiginiz hedef icin elde edilebilecek en iyi performanstir. Bu sinirlamalar ve gereksinimler ne kadar
az ise, egri o kadar yliksek olur (yani, performans o kadar iyi olur).

Not: Etkin sinir Gretmek icin, senaryo karsilastirmasinin, senaryo karsilastirmasi temel
bilgilerinde (list bolim) belirtilmis bir tedarik biitcesi olmak zorundadir.

Goruntilenmekte olan senaryo karsilastirmasinin ¢ senaryosu grafik tizerinde (¢ veri noktasi
sunar. Bir senaryo veri noktasi icin bitce diizeyi (yatay eksen lzerindeki konum) bu senaryodaki
tim émar birimleri icin maliyetlerin toplamidir.

Bu senaryo veri noktalarinin etkin sinir egrisinin altina diismesi sik karsilasilan bir durumdur. Etkin
sinir optimizasyon programi lizerinde herhangi bir sinirlama koymamissaniz, bu senaryoda 6 mur
birimlerinin bazi 6zel kombinasyonlarini belirten herhangi bir senaryo gerceklesen performansi
egrinin Ustiine veya alfina gelir.

Asagidaki nedenlerle senaryo veri noktasi egrinin Gstiinde olabilir:

o Etkin sinir parametrelerinde belirtmis oldugunuz sinirlamalar (Etkin Sinir Grafigi Uretme (sayfa
112) bélumiindeki prosedirde tarif edildigi sekilde), senaryoya gére daha katidir; bu nedenle
bu sinirlamalar, tedarik bitcesi diizeyinde hedefinize ulasirken etkin sinirin senaryoya goére
daha az basarili olmasina neden olur.

¢ Senaryo performansi iyilestirilecek sekilde senaryo degistiginden, etkin sinir egrisi yeniden
Uretilmez.
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Not: Performans hedefinizde kullaniimak Gzere senaryo karsilastirmasinda tim o miir
birimlerinin en iyi alt grubunu belirlemek icin, optimizasyon programini senaryo
karsilastirmasinda senaryolardan herhangi biri icin cagirabilirsiniz. Bkz. Senaryo
Optimizasyonlarini Calistirma (sayfa 130). (Senaryo optimizasyonunun calistiriimasi etkin sinir
egrisini GUretmez.) Hem bir senaryoyu optimize etmek, hem de etkin sinir iretmek icin ayni
sinirlama grubunu kullandiginizda, bu senaryo veri noktasi etkin sinir egrisi isttine gelir.

Etkin Sinir sekmesinin sag tarafinda hedef, blitce ve kaynak sinirlamalari ve egri son Uretildiginde
ilk Etkin Sinir penceresinde belirtilen diger gereksinimler gésterilir (bkz. Etkin Sinir Grafigi Uretme
(sayfa 112)).

Etkin Sinir Grafigi Uretme

Etkin sinir grafigi Gretmek ve sinirlamalari belirtmek icin:
1. Etkin sinir grafigi Gretmek istediginiz senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntileme (sayfa 116).
2. Etkin Simir sekmesini tiklafin.

Daha 6nce tedarik bltcesi belirtiimemisse, Tedarik Biitcesi Ekle secenedini tiklatarak senaryo
karsilastirmasi icin istenen tedarik bitcesini belirtin, daha énceden tedarik bitcesi
belirtilmisse, Tedarik Biitcesini Diizenle secenegini fiklatin.

4. Bu senaryo karsilastirmasi icin etkin sinir grafigi daha énce hic Gretilmemisse, Etkin Sinir
sekmesindeki Etkin Sinir Uret secenegini tiklatin.

Etkin sinir grafigi daha 6nce uretilmisse, Etkin Sinir sekmesindeki Ayrintilan Degistir
baglantisini tiklatin.
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ilk Etkin Sinir penceresi gérindr (toplam iki adet vardir).

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Efficient Frontier

1. Set Objectives and Constraints P 2. Select requirements for each Project

Objective to optimize:

*/\aximize NPV
Maximize Total Score
IMaximize "/alue

Use Supply Budget
Scenaric Comparison has no rescurce pool specified.

Average Risk must stay below ‘Values entered here range from Dto O
Average Value must stay above “falues entered here range from D to O
Custom Field “Value ‘Values entered here range from 0 to O

Average Customn Field must stay below

Awverage Custom Field must stay above

Business Objective Mix Check box to edit mix values.
There are no Business Objectives in the systam.

Project Class Mix Check box to edit mix values.

Asset Class Mix Check box to edit mix values.

| Next | |Cance||

a. Performans hedefi olarak hangi secenegi biylitmek istediginizi belirtin—NGD, Toplam
Puan veya Deger. Bkz. Etkin Sinir Grafigini Anlama (sayfa 110).

b. Sinirlamalarin parcasi olarak (varsa) belirtilen kaynak havuzlarini kullanma secenegini
belirtin.

c. (istege Bagl) Optimizasyon programinin sececegi dmiir birimlerine izin vermek icin en
yuksek ortalama Risk Derecelendirmesi’'ni belirrmek icin, onay kutusunu secin ve
Ortalama Risk Ust Sinin alaniicin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Risk
Derecelendirmesi tanimi icin bkz. Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa
94).)

d. (istege Bagl) Optimizasyon programinin sececedi dmir birimlerine izin vermek icin en
dlsuk ortalama Deger Derecelendirmesi’ni belirtmek icin, onay kutusunu secin ve
Ortalama Deger Alt Sinin alaniicin belirfilen aralikta bir deger belirtin. (Deger
Derecelendirmesi tanimi icin bkz. Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa
94).)

e. (istege bagl) Optimizasyon programinin sececegi dmiir birimlerine izin vermek icin en
ylksek @zel Alan degerini belirtmek icin, Gzel Alan Degeri onay kutusunu secin,
Ortalama Ozel Alan iist sinin secenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.

Optimizasyon programinin sececedi dmiir birimlerine izin vermek icin en diisiik Gzel Alan
degerini belirtmek icin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu secin, Ortalama Ozel Alan alt
sinir1 secenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deder girin.

f. (istege bagl) Minimum bitce ylizdesinin farkli is hedeflerine atanmasini saglamak icin:
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i. is Hedefi Kanisimi onay kutusunu secin.

ii. Gorintilenen is Hedefi listesinden bir is hedefi secin ve Kanigim % alaninda minimum
bitce ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger is hedefleri icin ylizdeleri belirfmek
icin, is Hedefi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tlm is hedefleri icin minimum ylzdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli bir is hedefi
icin yuzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin dmiuir birimleri tim sinirlamalari
karsiladiginda optimizasyon programi is hedefinin kullandigi émdr birimlerini
secebilir.

Belirtmis oldugunuz is hedefi icin ylizde toplami %95 veya daha az olmalidir.
g. (istege baglp Minimum bitce yiizdesinin farkli projelere atanmasini saglamak icin:
i. Proje Sinifi Kanisimi onay kutusunu secin.

ii. Gorintulenen Proje Sinifi listesinden bir proje sinifi secin ve Karisim % alaninda
minimum biitce ylzdesini belirtin. Listede eger varsa diger proje siniflariicin
yuzdeleri belirtmek icin, Proje Sinifi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tim proje siniflari icin minimum ytzdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli bir proje
sinifiicin ylGzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin émdr birimleri tim
sinirlamalari karsiladiginda optimizasyon programi proje sinifinin kullandigi 6mur
birimlerini secebilir.

Belirtmis oldugunuz proje siniflariicin ylizde toplami %95 veya daha az olmalidir.
h. (istege bagl) Minimum biitce yiizdesinin farkli varliklara atanmasini saglamak icin:
i. Varhk Sintfi Karisimi onay kutusunu secin.

ii. Gorilntulenen Varlik Sinifi listesinden bir varlik sinifi secin ve Kanisim % alaninda
minimum biitce ylzdesini belirtin. Listede eger varsa diger varlik siniflari icin
yuzdeleri belirtmek icin, Varlik Simifi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tim varlik siniflari icin minimum ylizdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli bir varlik
sinifiicin ylzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin émdr birimleri tim
sinirlamalari karsiladiginda optimizasyon programi varlik sinifinin kullandigi 6mir
birimlerini secebilir.

Belirtmis oldugunuz varlik siniflariicin ylizde toplami %95 veya daha az olmalidir.

i. Sonraki secenegini tiklatin.
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ikinci Etkin Sinir penceresi (toplam iki adet vardir) gériinir ve bu senaryo karsilastirmasi
icin tim Omur birimlerini listeler.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Efficient Frontier
1 Set Objectives and Constraints 2. Select requirements for each Project

Business Total Total | Total Resources
? ?

Required? HName 4 Allow new start date? | Phase Unit Coot Benefit | (person months) Score
AR Asset Corporate UsSD3,180,000 USD4,010,000 41 27
Matching
Billing Project Wholesale UsD2,384,000 USD1,700,000 31 43
Systems BU
Integration
BO Proposal Consumer USD465,000 UsD443,000 0 0
ltegration BU
Corporate Proposal Whaolesale UsD523,000 UsD951,000 0 0
Intranet BU
CRM One Project Consumer UsD342,000 UsD375,000 24 52
Waorld BU
ERP Project Corporate UsD2,384,000 USD3,291,000 12 60
Upgrade
Whirlwind Project Whaolesale UsD1,785,000  USD1,717,000 0 0
Project BU

|Previous| | Cancel | | Done |

j. Performans hedefini maksimum seviyeye getirme etkisine bakmaksizin, israr ettiginiz
Omur birimlerinin hangisinin etkin sinira dahil edilmesi gerektigini belirtmek icin Gerekli
mi? situnundaki onay kutularini kullanin.

Not: Gerekli mi? stitunu icin secimlerinize bakmaksizin, senaryo karsilastirmasinin
listelenmis &mur birimlerinden herhangi biri diger baska listelenmis émuir birimleri
Uzerindeki bagliliklar belirtmesi halinde, optimizasyon programinin secimleri bu
baglliklar ile uyumlu olur. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, optimizasyon
programi listedeki 6mur birimleri arasindaki baglilik ihlallerini dnleyecektir. Bununla
birlikte, optimizasyon programi hic listede olmayan émidir birimleri Gizerinde senaryo
karsilastirma listesindeki dmr birimlerinin baglliklarini dikkate almaz.

k. Yeni baslangic tarihine izin verilsin mi? siitunundaki onay kutularini kullanarak heniiz
baslatiimamis teklif ve projelerin hangisi icin optimizasyon programinin baslatmayi
geciktirmesine izin vereceginizi belirtebilirsiniz; bu sekilde yaptiginizda secmis oldugunuz
hedef icin performans gelismis olur. Optimizasyon programi gecikmeleri her zaman alti
aya kadar bir aylik artislarla diizenler.

Bir teklif veya proje icin planlanan baslangic tarihi gecmiste ise, teklif veya projenin
baslangic tarihine izin verme secenegi yoktur. Varliklarin herhangi bir secenegi yoktur.
Etkin sinir Gretimi sonuclari gecikmis baslangic tarihlerine izin veren hangi émur
birimlerinin gercekten gecikecedini ya da ne kadar gecikeceklerini belirtmez.

|. Tamam'i tiklatin.

Optimizasyon programi belirttiginiz sinirlamalari temel alarak etkin sinir egrisini hesaplar.
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Degerlendirmesi gereken veri miktarina baglh olarak, bu programinin calismasi icin ciddi
miktarda zaman gerekebilir. Bir ilerleme cubugu gdsterilir.

m. Hesaplamalar tamamlandiginda, Senaryo Karsilashirmasini Gériintiile digmesi goérinr.
Not: Omiir birimlerinin kombinasyonlari belirtmis oldugunuz sinirlama grubunu

karsilamiyorsa, optimizasyon programi uygun bir ¢c6ziim bulamayabilir. Boyle bir
durumda, daha az sinirlayici sinirlamalar belirtin ve optimizasyonu tekrar calistirin.

n. Senaryo Karsilashrmasimi Gériintiile’yi tiklatin.
Senaryo karsilastirmasi tekrar gorindr.

o. Etkin sinir grafigini gérintilemek icin Etkin Simir sekmesini fiklatin.

Senaryo Karsilastirmalarini Gorintileme ve
Degistirme

Asagidaki islemleri yaparak senaryo karsilastirmalari ve tekli senaryolari gériintileyip
degistirebilirsiniz:

o Belirtmis oldugunuz kritere gore senaryo karsilastirmalarini listeleme ve gorintileme.
¢ Senaryo karsilastirmasi temel bilgilerini degistirme.

e Senaryo karsilastirmasi icerigini degistirme.

¢ Senaryo karsilastirmasi silme.

¢ Senaryo karsilastirmasi kopyalama.

e Tek bir senaryoyu degistirme.

¢ Senaryo optimizasyonlarini ¢alistirma.

o Senaryo karsilastirma glvenligini yapilandirma.

Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gérintileme

Not: Senaryo karsilastirmalarini gériinttleme ve diizenlemeye erisim ici, bkz. Senaryo
Karsilastirmalari icin Erisim Yetkilerini Yapilandirma (sayfa 141).

En son goérdugunuz senaryo karsilastirmasini senaryo karsilastirmalari listesi gortntilemek ve
birini secmek zorunda kalmadan gériintilemek icin:
1. PPM{rlGninde oturum acin.

2. Menl cubugundan, A¢ > Portféylerin Yénetimi > Senaryo Karsilashirmalan > Son Senaryo
Karsilagtirmasini Gériintiile secimini yapin.

Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 118) tizerindeki 6rnekte gosterildigi gibi
Senaryo Karsilastirmasi sayfasi gériintlenir.

Eristiginiz senaryo karsilastirmalarini listelemek ve belli birini gérintilemek icin:
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1. PPM{rlGninde ofurum acin.
Meni cubugundan, Ara > Senaryo Karsilastirmalan secimini yapin.
Senaryo Karsilastirmasi Listesi sayfasi cikar.

3. (istege bagl) Asagidaki tabloda tanimlandigi sekilde, Filtreleme Olciitii bolimiindeki
parametreleri kullanarak senaryo karsilastirmasi listesini filtreleyin.

Alan Adi Tanim

Olusturan Sadece belli bir kullanicl tarafindan olusturulmus
senaryo karsilastirmalarini gosterir.

Bu Birimicin Yalniz Son Sadece listeden secilen dénem icinde glincellestirilmis
Glncellenen Karsilastirmalari olan senaryo karsilastirmalarini gdsterir.

Goster

Yalniz Etkin Karsilastirmalari Evet secili ise, sadece etkin senaryo karsilastirmalarini
Goster gosterir

Hayir secili ise, tim senaryo karsilastirmalarini gésterir

4. Senaryo Karsilastirmasi Listesi sayfasini filtreler uygulanmis sekilde yeniden yiiklemek icin
Uygula secenegini fiklatin.

5. Listedeki belli bir senaryo karsilastirmasini gériintiilemek icin Karsilaghirma Adi stitununda
adini tiklatin.

Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 118) Gizerindeki 6rnekte gosterildigi gibi
Senaryo Karsilastirmasi sayfasi gériintilenir.

Nominal Getiri (Toplam Nominal Getiri (sayfa 147) icinde tanimlandigi gibi), Net Giincel
Deger (Net Giincel Deger (NGD) (sayfa 147) icinde tanimlandigi gibi) ve Ozel Alan Degeri
(her 6mdir birimini derecelendirmek icin kullanilan 6zel bir finansal metrik) sttunlari, Senaryo
icerigi bolimiinde sadece karsilik gelen parametreler yénetici tarafindan gésterim icin
etkinlestirilmisse gériintiilenir. Ornekte, Nominal Getiri etkinlestirilmemistir, Net Giincel Deger
ve Ozel Alan Degeri etkinlestirilmistir.
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Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi

Scenario Comparison: Coporate Planning Scenarios

Scenario Details: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3 [Optimize Scenarios

“Comparison Name: Coporate Planning Scenarios

Active: @ Yes No

Description:

Created By: Admin User  Last Updated By: Admin User

Last Updated On: February 19, 2014

Calculate Total Available Resources for

comparison from the following Resource Pools

Add Supply Budget |

Overview = Budget Summary | Cost Benefit

“Start Period:  April 2014 =l

“Finish Period: March 2015

(i

Budget By Business Objective | | Eficient Frontier

B4

Save Cancel More

Overview Graph Period Interval: Quarter
Cost Plan Resource Plan
@ in 1,000'9) FTES)
6,000 104
5,000 s
4,000
6
3,000
4
2,000
1,000 2
0 > a
Qz14 Q314 Q414 Q11s Qz14 Q314 Qa14 Q11s
Scenariol == Scenario 2 Scenario 3 Scemariol == Scenario 2 Scenario 3

View Role Availability for: 1. Scenario 1 +

Scenario Content

() Export to Excel

Name Phase
AP Matching Asset
Billing Systems Integration  Project
B0 ltegration Froposal
Corporate Intranet Proposal
CRM One World Project
ERF Upgrade Froject
Whirhwind Project Froject

Business Unit Projected Cost Projected Bene

Corporate

Wholesale BU
Consumer BU
Wholesale BU
Consumer BU
Corparate

Wholesale BU

This scenario comparison contains 7 items.  [Add Centent] |

Scenario Names: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3

Total Resource

(person mortn SCOTe Custom Field\ NetPresentva Nominal Returr =~ "
USD3,180,000 USD4,010,000 4100 0 0 USDE14789  USDE30000
USD2,384,000 USD1,700,000 31.00 0 0 -USDE53678  -USDGB4,000
USD4B5000  USDA43.000 00 0 0 -USD19813  -UsD22,000
USDSB3,000  USDES1,000 0.00 0 0 usp6nzss  usDaes000 [ [ M
USD342000  USD3TE000 2400 0 0 USD321B8  USD33,000
USD2,384,000 USD3,381,000 000 0 0 usparses  uspeoronn B B M
USD1,785,000 USD1,717,000 .00 i 0 -USDT1432  -USDE000

List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case. all costs from the project financial summary are

included

Notes

Notes to be added on save:

Scenario

M Indicates a dependency violation

WMake a Copy

Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme

Senaryo Karsilastirma sayfasinin (ist bolimindeki) temel bilgiler bir bitiin olarak senaryo
karsilastirma ile ilgili parametreleri tarif eden veya belirten alanlar icerir. Alanlardan bazilari,
senaryo karsilastirma ilk olusturuldugunda kullanilamaz. Bkz. Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi

sayfasi (sayfa 118).

Bu alanlari degistirmek

icin:

1. Degistirmek istediginiz temel bilgi alanlarina sahip senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo

Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlintileme (sayfa 116).

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Sayfa 118 /150



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Senaryo Karsilastirma

2. Asagidaki tabloyu kullanarak, bu alanlari istediginiz sekilde degistirin.

Alan Adi
C*Gerekli)

Senaryo Ayrintilari

*Karsilastirma Adi
Olusturan
Son Giincelleyen

Etkin

Son Glncelleme
Tarihi

Tanim

Tedarik Butcesi
Ekle digmesi veya
tedarik bufcesi
eklendikten sonra,
Tedarik Butcesini
Diizenle diigmesi

Bu Kaynak
Havuzlarindan
karsilastirmak icin
Toplam
Kullanilabilir
Kaynaklari hesapla

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Tanim

Senaryo karsilastirmasinda her bir senaryo icin Senaryo Ayrintilar
sayfasini acan baglanti grubu.

Senaryo karsilastirmasi adu.
(Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasini olusturan kullanici.
(Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasini son glincelleyen kullanici.

Senaryo karsilastirmasinin etkin olup olmadigini belirten secenek.
Senaryo karsilastirmasini etkin degil haline getirmek istiyorsaniz,
bilgiler saklanir fakat ancak Senaryo Karsilastirma Listesi
sayfasindaki Filtreleme Olciitii boliimiinde Yalniz Etkin
Karsilagshirmalarni Géster alani Hayir olarak ayarlanmissa Senaryo
Karsilastirma Listesinde go&sterilir.

(Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasinin son glncellendigi tarih.

Senaryo karsilastirmasi icin tanim.

Senaryo karsilastirmasi icin kullanilacak tedarik bitcesini belirfmek
icin tiklatin.

Tedarik Bitcesi penceresi acilir. Atlama Hedefi alaninda, senaryo
karsilastirmasinin kapsadidi yillardan bir yili secebilirsiniz.

ipucu: Verileri ayni satirdaki bitisik hiicre araligina kopyalamak icin
kopyalanacak verinin bulundugu hicreyi tiklatin, araligin diger

ucundaki hiicreyi tiklatin ve ardindan SHIFT + tusunu basili futarak
fiklatin.

Tedarik bltcesi senaryo karsilastirmasi Genel Bakis sekmesinin
Maliyet Planinda Toplam Buitce satirinda gosterilir.

Senaryo karsilastirmasi Genel Bakis sekmesinde senaryo
karsilastirmasi Kaynak Plani grafiginde, toplam kaynaklarin Toplam
Kullanilabilir Kaynaklar satiri olarak toplandigi ve gosterildigi kaynak
havuzlari grubu.

Bu kaynak havuzlari, bir senaryoda émur birimlerine badh personel
profilleri grubu ile temsil edilen kaynak talebi ile baglantili olmak
zorunda degildir.
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Alan Adi
(*Gerekli) Tanim

*Baslangic Donemi = Senaryo karsilastirmasi icin baslangic dénemi.
*Bitis Donemi Senaryo karsilastirmasi icin bitis donemi.

3. Kaydet secenegini tiklafin.

o w e

Senaryo Karsilastirmasinda Senaryo icerigini Degistirme

Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Senaryo icerigi boliimii senaryo karsilastirma ve her bir
senaryo icerigini listeler ve kontrol eder. Bu icerikleri asagidaki bollimlerde tarif edildigi sekilde
degistirebilirsiniz.

Bir Senaryo Karsilastirmasindaki Hangi Omdar Birimlerinin Bir
Senaryo Icinde Kullanildi§ini Secme

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo icerigi blimi senaryo karsilastirmasinda o an icin
mevcut olan tiim émur birimlerini (teklifler, projeler ve varliklar) listeler. Senaryo
karsilastirmasindaki her bir senaryonun icerikleri 1, 2, ya da 3. senaryo numaralari altindaki onay
kutulan tarafindan konftrol edilir. Bkz. Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 118).

Not: Varsayilan olarak, senaryo karsilastirmasindaki senaryolar, ayni secilmis 6mr birimleri
kiimesine sahiplerse 6zdestirler. Bununla birlikte, senaryodaki herhangi bir 6mur biriminin
baslangic tarihini degistirebilirsiniz (bkz. Bir Senaryodaki Omiir Birimlerinin Baslangic
Tarihlerini Ayarlama (sayfa 126)), bu da bu senaryoyu ayni birimlere sahip diger
senaryolardan farkl kilar. Bu farklilik Senaryo Karsilastirmasi sayfasinda tanimlanmaz.

Belli bir senaryonun icerigini senaryo karsilastirmasinda kullaniliyor olan émdar birimlerini
kullanarak degistirmek icin:

1. Degistirmek istediginiz senaryolara sahip olan senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntileme (sayfa 116).
2. Senaryo icerigi bélimiine kadar inin.

3. 1, 2 yada 3 numarali senaryo icin siitunda, senaryoya eklenmesini istediginiz ya da
senaryodan cikarilmasini istediginiz dmur birimlerinin onay kutularin isaretleyin ya da
isaretlerini kaldirin.

Not: A ve B dmiir birileri Senaryo icerigi listesindeyseler, B dmir birimi A émiir birimine
bagl olarak tanimlanmissa ve b dmir biriminin onay kutusunun isaretini kaldirmadan
Omur birimi A’nin onay kutusunu kaldirirsaniz (yani bu senaryo icinde bir baglilik ihlali
olusturursaniz), iki mur biriminin de onay kutulari kirmizi ile vurgulanir.

4. Asagidakilerinden birini yapin:
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o Senaryo karsilastirmasindaki Karsilastirma Adi ve Tanim gibi grafiklerin Gstindeki temel
bilgiler alanlarina yaptiginiz degisiklikler de dahil olmak Gzere butiin degisikliklerinizi
kaydetmek icin Kaydet secenedini tiklatin.

« Sadece senaryolardaki icerik degisikliklerinizi kaydetmek icin Senaryo icerigi bolimiiniin
Ustlindeki Senaryolari Giincelle secenedini tiklatin. Bu, grafiklerin Gizerindeki temel bilgiler
alanlarinda yapmis olabileceginiz degisiklikleri kaydetmez.

Senaryo icerigi bolimiiniin (istiinde bulunan tim sekmelerdeki grafikler, her senaryonun
icerik secimlerine gore yaptiginiz degisikliklere gére glincellenir.

Bir Senaryo Karsilastirmasina ve Senaryolarina Omr Birimleri
Ekleme

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo igerigi bimi senaryo karsilastirmasinda o an icin
mevcut olan tiim émiir birimlerini listeler. Senaryo icerigi bélimiine baska émiir birimleri eklemek
icin:

1. Degistirmek istediginiz senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo Karsilastirmalarini
Listeleme Ve Gorlantileme (sayfa 116).
2. Senaryo icerigi béliimiiniin iist kisminda, icerik Ekle secenegini tiklatin.

Asagidaki iki bolimle birlikte Yeni Senaryo icerigi Ekle penceresi acilir:

o Adim 3'te belirtildigi gibi senaryo karsilastirmasina otomatik tamamlamalari kullanarak belli
teklifler, projeler ve/veya varliklar eklemek icin Belirli Ogeleri Ekle bolimii

o Adim 4’te belirtildigi gibi senaryo karsilastirmasina potansiyel olarak eklenecek birimleri
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bulmak icin filtreli Eklenecek Senaryo icerigini Ara bolimi

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Add New Scenario Content

Add Specific ltems

If you know which proposals, projects or assets to include in this scenario comparison, specify them here.

Include Proposals: E :I
Include Projects: E

Include Assets: E

Search For Scenario Content To Add

To search for proposals, projects or assets to include in this scenario comparison, use the filters below.
Status:

Business Unit: :=| Business Objective: E

Project Class: i5 Asset Class: E

Value greater than and less than

Risk greater than and less than

Score greater than and less than

Budget total greater than and less than

Benefit total greater than and less than

Resource total (person months) greater than and less than

Nominal return greater than and less than

Net Present Value greater than and less than

Custom Field Value greater than and less than
*SortBy: MName - @Ascending “Maximum Results Per Page: 50

_Descending

3. Senaryo karsilastirmaya ada gore 6zel teklifler, projeler ve/veya varlklar ekleyin.

a. Senaryo karsilastirmasinin Belirli Ogeleri Ekle bélimiinde, eklenecek olan belli 6mrii
birimlerini secmek icin Teklifleri Dahil Et, Projeleri Dahil Et ve Varliklan Dahil Et alanlari
icin otomatik tamamlamalari kullanin.

b. Ekle secenegini tiklatin.

Senaryo karsilastirmasina daha 6nce dahil olmayan secilen birimler senaryo

o we

karsilastirmasinin Senaryo icerigi béliimiine eklenir.

¢. Senaryo karsilastirmasina yaptiginiz degisikliklerin kaydedilmesi icin Kaydet secenegini
tiklatin.

Belli filtreleme olcltlerini karsilayan birimleri aramaniz gerekiyorsa, adim 4’e ilerleyin. Aksi
halde, adim 5’ye atlayin.

4. Ozel filtre dlciitiinii karsilayan birimleri arayin.

a. Senaryo karsilastirmasinin Eklenecek Senaryo icerigini Ara bolimiindeki alanlari gerekli
oldugu sekilde tamamlayin.

istek Tiirii alani icin otomatik tamamlamayi kullanarak bir ya da daha fazla istek tiir(i
secerseniz Gelismis Filtreleri Goster diigmesi etkinlesir. Gelismis filtreleri kullanmak ile
ilgili bilgi icin adim b’ye bakin.
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istek Tiirii alani icin otomatik tamamlamayi kullanarak bir istek tiir(i secerseniz Durum
alaniicin otomatik tamamlama etkinlesir.

Degder (Deger Derecelendirmesi), Risk (Risk Derecelendirmesi) ve Puan (Toplam Puan)
kavramlarinin tanimlariicin Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94)
kaynadina bakin. Bir Gst limif, bir alf limit ya da ikisini birden belirtebilirsiniz.

Butce, fayda ya da kaynak "“toplamlari” icin belirttiginiz alt ya da st limitler, her bir 6mur
biriminin tiGm zaman dilimleri icindeki toplamlara uygulanir. Biitce ve kaynak toplamlari,
Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa 100) kaynaginda aciklandidi gibi
hesaplanir. Senaryo karsilastirmasinin zaman aralidi bu filtreleri etkilemez.

Nominal Getiri, Net Giincel Deger ve Ozel Alan Degeri (izerinde limit belirtmek icin
kullanilan alanlar sadece yonetici Portfoylerin Yonetimi tizerinde kullanimlarina izin
vermisse mevcuttur.

b. Gelismis filtreler kiimesi bir istek tlriinden digerine degisir. Birden fazla istek tri secip
Gelismis Filtreleri Géster secenegini tiklatirsaniz, Yeni Senaryo icerigi Ekle penceresinin
Eklenecek Senaryo icerigini Ara boliimiinde sadece tiim istek tiirlerinde ortak olan
alanlar gelismis filtreler olarak gosterilir.

Gelismis filtreleri kullanmak igin:
i. istek Tiirii alaninda en az bir istek ttri belirtin.
ii. Geligmis Filtreleri Géster secenegini fiklatin.
iii. Ilgilendiginiz gelismis filtreleri belirtin.

c¢. YeniSenaryo icerigi Ekle penceresinin alt kismindaki Siralama lciitii alaninda, dmiir
birimlerini listelendikleri zaman siralamak icin kullanilacak siralama bicimini ve artan mi
azalan mi sirada g6zikeceklerini belirtin. Sayfa Basina Maksimum Sonuc alanini da
belirtin.

d. YeniSenaryo icerigi Ekle penceresinin Eklenecek Senaryo icerigini Ara bolimiinde Ara
secenegini tiklatin.

Olcutlerinize uygun olan ve heniiz senaryo karsilastirmasina bulunmayan émiir birimleri
Yeni Senaryo icerigi Ekle penceresinin Eklenecek Senaryo icerigini Se¢ boliime eklenir.

e. Gelismis filtreleri kullanmissaniz ve bunlari tekrar gizlemek istiyorsaniz, Basit Filtreleri
Goster secenegini tiklatin.

f. Eklenecek Senaryo icerigini Se¢ boliimiiniin birimler listesinde senaryo karsilastirmasina
eklenecek birimlerin sol taraflarindaki onay kutularini secin (ya da Tiimiinii isaretle
secenegdini tiklatin), sonra da Ekle secenegini tiklafin.

Yeni Senaryo icerigi Ekle penceresi kapanir ve sectiginiz miir birimleri senaryo
karsilastirmasinin Senaryo icerigi béliimiine eklenir.

g. Senaryo karsilastirmasina degisikliklerinizi kaydetmek icin Kaydet secenegini tiklatin.

5. Eklenen émiir birimlerine gore karsilastiracak senaryolari ayirmak icin istenen sekilde senaryo
sutunlarindaki onay kutularindan secimi kaldirin.

6. Senaryo karsilastirmasi istediginiz gibi oldugunda Kaydet secenegini tiklatin.
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Bir Senaryo Karsilastirmasindan Omdir Birimlerini Kaldirma

Bir senaryo karsilastirmasindan ve tim senaryolardan émir birimlerini kaldirmak icin:
1. Kaldirmak istediginiz émur birimlerine sahip senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntileme (sayfa 116).

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo icerigi bolima, senaryo karsilastirmasinda mevcut
olan tim émr birimlerini listeler.

2. Ad sitfununda baglantilarini tiklatmadan senaryo karsilastirmasindan kaldirmak istediginiz

Omur birimlerini secin. Birden fazla dmur birimi (satir) secmek icin Ctrl + tiklatma veya Shift
+ tiklatma yapabilirsiniz. Secilen mir birimleri renkli olarak vurgulanir.

3. Senaryo icerigi bolimiiniin Ust kisminda, icerigi Kaldir tiklatin.

Not: Senaryo icerigi listesinde bulunan émiir birimi ve listeden kaldirdi§iniz dmdir varlig
arasinda olusturmus oldugunuz bagllik ihlali icin herhangi bir gésterge sunulmaz.

Senaryo Karsilastirmasina Notlar Ekleme

Senaryo Karslilastirmasi sayfasinin en altinda Netlar boélimuinde senaryo karsilastirmasina notlar
eklemek icin:

1. Not eklemek istediginiz senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo Karsilastirmalarini
Listeleme Ve Gorlantileme (sayfa 116).

2. Notlar bélimine kadar inin.

3. listenilen metni girin.

4, Kaydet secenedini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasi Silme

Bir senaryo karsilastirmasini silmek icin:

1. PPM {rGnlinde oturum agin.

2. Menl cubugundan, A¢ > Portféylerin Yénetimi > Senaryo Karsilaghrmalan > Senaryo
Karsilastirmalarini Listele secimini yapin.

3. Silinecek senaryo karsilastirmasinin solundaki Sil simgesini tiklatin.
Bir soru iletisim kutusu acilir.

4, Tamam secenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasi Kopyalama

Bir senaryo karsilastirmasi kopyalamak icin:
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1. Kopyalamak istediginiz senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo Karsilastirmalarini
Listeleme Ve Gorlntileme (sayfa 116).

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin tist kisminda, Daha Fazla > Kopyala secenedini tiklatin.

Senaryo karsilastirmasinin bir kopyasi olusturulur ve "Kopya(1) / <Scenario Comparison
Name>" olarak adlandirilir ve kopyanin Senaryo Karsilastirmasi sayfasi acilir, bdylece kopyayi
yeniden adlandirip gézden gecirebilirsiniz.

Bir senaryo optimizasyonunun ilk karsilastirmada senaryoya gore yritilmesi halinde, bu
senaryo kopyasi icin secilen ve senaryo siitununda onay kutulartiile belirtilen dmr birimi
varsayilan ayari optimize edici tercihini ayarlar. Bununla birlikte, kopyada istediginiz sekilde bu
senaryo 6mur birimini secebilir ve secimini kaldirabilirsiniz.

Tek Bir Senaryoyu Degistirme

Senaryo Karsllastirma sayfasindan, Senaryo Ayrintilari sayfasinda tek bir senaryonun ayrintilarini
gorintileyebilir ve asadidaki islemleri yapabilirsiniz:

o Senaryoya 6m(r birimleri ekleyebilir veya bunlari silebilirsiniz

¢ Senaryo adini degistirebilirsiniz

o Herhangi bir gerceklesen baslangic tarihi belirtilmemisse, belirli bir senaryo icin belirtildigi sekilde
Omur birimlerinin planlanan baslangic tarihlerini ayarlayabilirsiniz

o Belirli bir 6mur birimi ayrintilarini gérintuleyebilirsiniz

o Rol kullanilabilirligi ve senaryo gereksinimlerini gérintileyebilirsiniz

Senaryo Karsilastirmaya veya Senaryodan Omiir Birimleri Ekleme
veya Silme

Bir dmar biriminin senaryo karsilastirmasinda daha énceden bulunmasi halinde, bir senaryoya
Omur birimi ekleme veya silme hakkinda daha fazla bilgi almak icin bkz. Bir Senaryo
Karsilastirmasindaki Hangi Omiir Birimlerinin Bir Senaryo icinde Kullanildigini Secme (sayfa 120).

Bir Senaryonun Adini Degistirme

Senaryo karsilastirmasindaki bir senaryonun adini degistirmek icin:
1. Adinidegistirmek istediginiz senaryoyu iceren senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlintileme (sayfa 116).

2. Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin Gst kismina dogru Senaryo Ayrintilan alaninda (veya
Senaryo icerigi tablosunun st kismina dogru Senaryo Adlan alaninda), istenilen senaryoyu
tanimlayan baglantiyi tiklatin.
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Bu senaryonun Senaryo Ayrintilari sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi secilir.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3 Done

: March 2015

m Supply Budget

arison from the following Resource Pools:  Global

Role Availabiity

OrderBy: Name 0

View: Full Scen. Comparison Content +

Click on Bar to Change Scenario Start Dates. Remove from Scenario or View Details.
2014

o1
Bn_ T Tuw Tior i on o Jhug [ [ou v o [an Jreo o [ior [im [wn

80 tegration

Biling

CRM One World

Corporate Intranet
ERP Upgrade

Whirtwind Project

| Proposal | Asset Scenario Start Date Changed

Not curently included in Scenario

Zaman Dizisi sekmesindeki &mir birimlerinin sirasini degistirmek icin, Siralama Olciitii
alanindan baska bir secenedi secin ve Uygula secenegini tiklatin. Zaman Dizisi sekmesindeki,
sadece teklifler gibi, bilgilerin bir alt kiimesini gériintiilemek icin, Gériintiile alanindan baska
bir secenegi secin ve Uygula secenedini tiklatin.

3. Senaryo Adi alanina yeni senaryo adini girin.
4. Kaydet secenegini tiklatin.
Senaryonun verileri kaydedilir ve Senaryo Karsilastirmasi sayfasi tekrar yuklenir.

5. Tamam'i tiklatin.

Bir Senaryodaki Omiir Birimlerinin Baslangic Tarihlerini Ayarlama

Senaryo Ayrintilari sayfasinin Zaman Cizelgesi sekmesi baslangic tarihi belirtiimemisse, belli bir
senaryo icin dmur biriminin planlanan baslangic tarihini degistirebilmenizi saglar.

Not: Zaman Cizelgesi sekmesini kullanarak bir dmir biriminin planlanan baslangic tarihini
degistirirseniz, degisiklik senaryoya yansir ama degisikligi kalici kilmak icin dmr biriminin
kendisini acmali ve tarihini degistirmelisiniz.

Ornegin, portfdy ydneticisinin bazi cizelgeleme cakismalarini ayarlamak icin Zaman Gizelgesi
sekmesinde Avrupa’ya Genislet teklifinin baslangic tarihini degistirdigini farz edin. Yoénetici teklifin
uydugu sekilden memnun olur ve teklifi acip Beklenen Baslangi¢ Tarihi bilgisini senaryo ile
eslesecek sekilde degistirir.

Bir 6mir birimi (teklif, proje ya da varlik) icin dmdir biriminin kendisinde tarih degistirildiginde,
tahmini maliyetler, finansal faydalar ve personel profilleri ile iliskilendirilmis olan tarihler otomatik
olarak uygun sekilde gtincellestirilir.

Belli bir senaryo icin bir &mur biriminin tarihlerini degistirmek icin:

1. Degistirmek istediginiz senaryoyu iceren senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlintileme (sayfa 116).
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2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin iist kismina dogru Senaryo Aynintilan alaninda
(veya Senaryo icerigi tablosunun list kismina dogru Senaryo Adlan alaninda),
istenilen senaryoyu tanimlayan baglantiyi tiklatin.

Bu senaryonun Senaryo Ayrintilari sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi secilir.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

uuuuu

Scenario Details: Scenario 3

Scenario Name: ~ Scenario 3 Save

arison Name:  Coporate Planning Scenarios

Finish Period: March 2015

Supply Budget
mparison from the following Resource Pools: ~ Global;

Role Availabiity

Order By:  Name -

View: Full Scen. Comparison Content ~

Scenario 3 Timeline

Click on Bar to Change Scenario Start Dates. Remove from Scenario or View Details.

2014 Tois
i Jreb Toar  Taor oy fun o Jaw 5 Jod [Nov Joec

Scenario Start Date Changed

tent
| Project | Proposal | Asset

Not curently included in Scenario

3. Zaman Cizelgesi sekmesinde bir omiir birimi (yatay cubuk) iizerine fareyi
getirdiginizde, 6miir birimi adi, toplam biitce, toplam fayda ve toplam kaynak ile

birlikte bir acilir pencere gériiniir. Degistirmek istediginiz 6miir birimini tiklatin.

Bir pencere acilir ve <Lifecycle Entity> Baslangi¢ Tarihi salt okunur alani, Senaryo Baslangi¢
Tarihi alani ve Omiir Birimini <Lifecycle Entity> ve Omiir Birimi <Lifecycle Entity> Ayrinhlar
diigmeleri gérintilenir ve burada <Lifecycle Entity>, Teklif, Proje veya Varlhik'tir.

1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Project: project xya

Project Start Date: Cctober 2015

Scenario Start Date: |October 2015

Remove Project | |‘u’ie'.-.' Project Details |

| Change || Cancel |

4. Omidir birimi icin yeni Senaryo Baslangic Tarihi bilgisini girin. Bu, bu senaryodaki émiir birimi
icin baslangic tarihidir. Diger senaryolarda, bu 6mr birimi icin degisik baslangic tarihleri
girebilirsiniz.

5. Degistir secenegini tiklatin.

Omdir biriminin baslangic tarihi bu senaryo icin giincellestirilir. Degisikligi kalici yapmak
istiyorsaniz, dmur birimini acip bu dmur birimindeki baslangic tarihini degistirmeniz gerekir.
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Senaryo

Karsilastirma

6. Diger dmar birimleriicin istendigi sekilde adim 3’ten adim 5’e kadar adimlari tekrar edin.

7. Tamam'i tiklatin.

Omiir Birimi Ayrintilarini Gériintiileme

Belli bir senaryodan émdr ayrinfilarini gériintilemek icin:

1

3.

4,

Project and Portfolio Management Center (10.0)

Degistirmek istediginiz senaryoyu iceren senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntileme (sayfa 116).

Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Gst kismina dogru Senaryo Ayrinhilari alaninda (veya
Senaryo icerigi tablosunun st kismina dogru Senaryo Adlan alaninda), istenilen senaryoyu

tanimlayan baglantiyi tiklatin.
Bu senaryonun Senaryo Ayrintilari sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi secilir.

1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3
Sconario Name:  Scenario 3
ison Name:  Coporate Planning Scenarios
Apil 201 Finish Period:  March 2015
Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget
Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools: ~ Global
ALF - General RP
Role Availabilty
Order By:  Name -

Scenario 3 Timeline

View: Full Scen. Comparison Content ~

Whirtwind Project

Scenario Content
| Project | Proposal [ Asset Scenario Start Date Changed

Not currently included in Scenario

Zaman Cizelgesi sekmesinde bir 6mdr birimi (yatay cubuk) tizerine fareyi getirdiginizde, dmir
birimi ad\, toplam bltce, toplam fayda ve toplam kaynak ile birlikte bir acilir pencere goérinir.
Ayrintilarini gérintilemek istediginiz dmur birimini tiklatin.

Bir pencere acilir ve <Lifecycle Entity> Baslangi¢ Tarihi salt okunur alani, Senaryo Baslangi¢
Tarihi alani ve Omiir Birimini <Lifecycle Entity> ve Omiir Birimi <Lifecycle Entity> Ayrinhlar
diigmeleri gorintilenir ve burada <Lifecycle Entity>, Teklif, Proje veya Varlhik'tir.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Project: project xya
Project Start Date: October 2015

Scenario Start Date: |October 2015 is

Remove Project | |View Project Details |

| Change || Cancel |

<Lifecycle Entity> Aynnhlarini Gérintiile digmesini tiklatin.

Omdir biriminin ayrintilar gérintilenir.
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Senaryo icin Rol Kullanilabilirligi ve Gereksinimlerini Gériintileme

Senaryo Ayrintilari sayfasinin Rol Kullanilabilirligi sekmesi, donemler boyunca kac adet kaynak
gerektigiile birlikte belli bir senaryo icin gerekli tim rollerin listesini gdsterir. Bkz. Sekil 5-11.
Senaryo Ayrintilari sayfasi, Rol Kullanilabilirli§gi sekmesi (sayfa 129).

Bir senaryo icin rol kullanilabilirligi bilgilerini gériintilemek icin Senaryo Karsilastirma sayfasinda
(bkz. Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlintlleme (sayfa 116)) asagidaki islemlerden
birini yapin:

« Senaryo karsilastirmasinda, Su Oge icin Rol Kullanilabilirligini Gériintiile listesinden bir

senaryo secin ve Gérantile’yi tiklatin.
o Belli bir senaryoyu acin ve Rol Kullanilabilirligi sekmesini tiklatin.

Kaynak eksiklikleri parantez icerisinde ve kirmizi olarak gésterilir.

Sekil 5-11. Senaryo Ayrintilari sayfasi, Rol Kullanilabilirligi sekmesi
] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3
Scenario Name:  Scenario 3

Comparison Name: Coporate Planning Scenarios
Description:

Start Period:  April 2014 Finish Period: March 2015

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:  Global;
ALF - General RP

Timeline Role Availability

Role Availability Details for Scenario:Scenario 3

Role Apr 14 May 14 Jun 14 Jul 14 Aug 14 Sep 14 Oct 14 Nov 14 Dec 14 Jan 15 Feb 15 Mar 15
Java Engineer Details -8 -8 -8 -7 -3 -3 -3 -2 -2 1 0 0
Tech Leader Details -4 -4 5 -2 -2 -2 -2 2 -2 -1 0 0
Unspecified Details 8 8 8 8 8 8 8 8 & 8 8 8
Total FTE Required 12 12 13 9 5 5 5 4 4 2 0 0
Total FTE Available 8 8 8 8 8 8 8 8 & 8 8 8
Resource Difference -4 4 5 -1 3 3 3 4 4 6 8 8

Herhangi bir rol adinin badlantisini tiklattiginizda, bu rol icin acilir bir sayfa goériinlr ve bu sayfada
teklifler, projeler ve varliklara gore kategorize edilmis sekilde bu rol gereksiniminin nerede
bulundugu goérinttlenir. Bkz. Sekil 5-12. Rol gereksinimi acilir sayfa (sayfa 130).
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Sekil 5-12. Rol gereksinimi acilir sayfa

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Tech Leader Requirement for Scenario: Scenario 3

Tech Leader Capacity is specified by Resource Pools: Global, ALF - General RP

Projects Apr14 | May14 Jun14 |Jul14 | Aug14 | Sep14 |Oct14 |Nov14 |Dec14 |Jan15 |Feb15 | Mar15
ERP Upgrade 2 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Billing Systems Integration 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Project Totals 3 3 4 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Assets Apr14 | May14 |Jun14 Jul14 Aug14 Sep14 Oct14 Nov14 |Dec14 | Jan15 |Feb15 | Mar 15
AP Matching 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Asset Totals 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Total FTE Required 4 4 5 2 2 2 2 2 2 1 0 0
Total FTE Available 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resource Difference -4 -4 5 2 2 2 -2 2 2 1 0 0

Yukaridaki iki dederin altinda bulunan asagdidaki li¢ veri su sekilde hesaplanmistir:
o Toplam Gerekli TZi, senaryo karsilastirimasina dahil olan dmir birimlerine ekli tim personel
profillerinden gelmektedir.

Toplam Gerekli TZi gercek zamanli verileri yansitmaz. Bunun yerine, Cizelgeleme Hizmetleri
sayfasinda yapilandirilan Personel Profili D6nem Toplami Glincelleme Hizmeti ile
derlenmektedir.

o Toplam Mevcut TZi Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Sonraki Kaynak Havuzlarini
karsilastirma formu icin Toplam Kullanilabilir Kaynaklan Hesapla alaninda tanimlanan kaynak
havuzundan gelir.

o Kaynak Farki, Toplam Kullanilabilir TZi - Toplam Gerekli TZi seklinde hesaplanir.

Senaryo Optimizasyonlarini Calistirma

Asadidakilerden birini hedef olarak biyitmek icin, mevcut bir senaryo karsilastirmasindaki dmir
birimlerini eklemek ya da ¢ikarmak icin en iyi 6mur birimlerini (teklifler, projeler ve varliklar)
belirleyen bir optimizasyon programi (optimize edici [optimizer]) kullanabilirsiniz:

¢ NGD. NGD, optimizasyon programinin sectigi 6mdr birimleri icin foplu net glincel degerdir.
NPD’nin tanimiicin bkz. Net Glncel Deder (NGD) (sayfa 147).

¢ Toplam Puan. Toplam Puan, optimizasyon programinin sectigi Smur birimleri icin toplu Toplam
Puandir. Bir 6mur birimi icin Toplam Puanin nasil hesaplanacagdi hakkinda bilgi almak icin bkz.
Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94).

o Deger. Deger, optimizasyon programinin sectigi 6mur birimleri icin toplu Degder
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Derecelendirmesidir. Bir dmuir birimi icin Deger Derecelendirmesinin nasil hesaplanacagi
hakkinda bilgi almak icin bkz. Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 94).

Optimizasyon senaryo karsilastirmasi araylzina kullanir ve bir senaryo karsilastirmasindaki bir, iki
ya da Ui¢ senaryo icin ayri optimizasyon Olclitleri belirtebilirsiniz. Herhangi bir senaryonun
belirlediginiz optimizasyon élcttlerinin belli bir kiimesi icin, asagida belirtildidi gibi sadece bir
optimizasyon sonucu vardir. Bir senaryo karsilastirmasi icinde, degisik performans hedefleri ya da
degisik optimizasyon 6lcutleri icin degisik senaryolari optimize etmek isteyebilirsiniz.

Yeni Bir Senaryo Optimizasyonu Calistirma

Not: Bir optimizasyonun belli bir senaryo icin calistigi durumlarda, senaryo karsilastirmasinda
hangi 6mdr birimlerinin bu senaryoda dahil edilecedi ve haric tfutulacagina gére, sonuclar
(onay kutularini kullanarak) énceki manuel 6zelliklerin Gizerine yazar. Optimize etmeyi
planladiginiz ilk senaryoyu saklamak istiyorsaniz, senaryo karsilastirmasini kopyalayin ve bu
senaryoyu yeniden adlandirin. Bkz. Senaryo Karsilastirmasi Kopyalama (sayfa 124) ve Bir
Senaryonun Adini Degistirme (sayfa 125).

Yeni bir senaryo optimizasyonu calistirmak icin:

1. Optimizasyon icin kullanilabilir duruma getirmek istediginiz 6mur birimleri grubunu iceren
senaryo karsilastirmasini a¢in. Bkz. Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gortintileme
(sayfa 116).

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin iist kismina dogru, Senaryolari Optimize Et

secenegini tiklatin.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi acllir.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3
Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual
Create new optimization from Create new optimization from Create new optimization from
scratch. scratch. scratch.

New Optimization New Optimization New Optimization

3. Bir veya birden fazla senaryo icin optimizasyon parametrelerini yapilandirin:
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a. Optimize etmek istedidiniz senaryo icin Yeni Optimizasyon secenegini fiklatin.

ilk Senaryoyu Optimize Et penceresi goriiniir (toplam iki adet vardir).

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Scenario - Scenario 1
1. Set Objectives and Constraints P 2. Select requirements for each Project

Objective to optimize:

*Maximize NPV
Maximize Total Score
Maximize Value

#|use Supply Budget
#|Use Total Avaiable Resources from: Global

Average Risk must stay below “Values entered here range from 0 to 0
Average “alue must stay above values entered here range from 0 to O
Custom Field Value ‘/alues entered here range from Oto 0

Awerage Custom Field must stay below

Average Custom Field must stay above

ck box to edit mix values.
es in the system.

Business Objective Mix [
There are no Business Obje

Project Class Mix Check box to edit mix values.

Asset Class Mix Check box to edit mix values.

Optimizasyon hedefi olarak hangi secenegi biyltmek istediginizi belirtin—NGD, Toplam
Puan veya Deger.

Bu senaryo karsilastirmasi icin belirtilmis olabilecek (eder varsa) tedarik bitcesini kullanma
secenedini belirtin.

Optimizasyon sinirlamalarinin parcasi olarak bu senaryo karsilastirmasi icin daha énceden
belirtilen (eger varsa) gosterilen kaynak havuzlarini kullanma secenegini belirtin.

(istege Bagl) Optimizasyon programinin sececedi émdr birimlerine izin vermek icin en
yuksek ortalama Risk Derecelendirmesi’'ni belirtmek icin, onay kutusunu secin ve
Ortalama Risk Ust Sinin alani icin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Risk
Derecelendirmesi tanimi icin bkz. Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa
94).)

(istege Bagl) Optimizasyon programinin sececedi émiir birimlerine izin vermek icin en
duislik ortalama Deger Derecelendirmesi’'ni belirtmek icin, onay kutusunu secin ve
Ortalama Deger Alt Sinin alani icin belirtilen aralikta bir deger belirtin. (Deger
Derecelendirmesi tanimi icin bkz. Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa
94).)

(istege bagl) Optimizasyon programinin sececedi dmir birimlerine izin vermek icin en
ylksek @zel Alan degerini belirtmek icin, Gzel Alan Degeri onay kutusunu secin,
Ortalama Ozel Alan iist sinin secenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deger girin.

Optimizasyon programinin sececedi dmur birimlerine izin vermek icin en diistik Gzel Alan
degerini belirtmek icin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu secin, Ortalama Ozel Alan alt
simini secenegini belirleyin ve belirtilen aralikta bir deder girin.
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h. (istege bagl) Minimum biitce yiizdesinin farkli is hedeflerine atanmasini saglamak icin:
i. is Hedefi Kanisimi onay kutusunu secin.

ii. Gorintilenen is Hedefi listesinden bir is hedefi secin ve Kanigim % alaninda minimum
bitce ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger is hedefleri icin ylizdeleri belirtmek
icin, is Hedefi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tam is hedefleri icin minimum yizdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli bir is hedefi
icin ytzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin dmuir birimleri tim sinirlamalari
karsiladi§inda optimizasyon programi is hedefinin kullandigi émdr birimlerini
secebilir.

Belirtmis oldugunuz is hedefi icin ylizde toplami %95 veya daha az olmalidir.
i. (istege bagl) Minimum bitce yiizdesinin farkli projelere atanmasini saglamak icin:
i. Proje Sinifi Kanisimi onay kutusunu secin.

ii. Gorintilenen Proje Sinifi listesinden bir proje sinifi secin ve Karisim % alaninda
minimum blfce ylizdesini belirtin. Listede eder varsa diger proje siniflari icin
yuzdeleri belirtmek icin, Proje Sinifi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tim proje siniflari icin minimum ytzdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli bir proje
sinifiicin yGzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin dmdr birimleri tim
sinirlamalari karsiladiginda optimizasyon programi proje sinifinin kullandigi 6mur
birimlerini secebilir.

Belirtmis oldugunuz proje siniflari icin yiizde toplami %95 veya daha az olmalidir.
j. Cistege bagl) Minimum biitce ylizdesinin farkli varliklara atanmasini saglamak icin:
i. Varhik Sinifi Karisimi onay kutusunu secin.

ii. Gorlntulenen Varlik Sinifi listesinden bir varlik sinifi secin ve Karisim % alaninda
minimum bitce ylizdesini belirtin. Listede eder varsa diger varlik siniflari icin
yuzdeleri belirtmek icin, Varlik Simifi Ekle’yi tiklatin ve bu adimi tekrarlayin.

Tlm varlik siniflari icin minimum ytzdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli bir varlik
sinifiicin ylGzde belirtmis olup olmadiginiza bakmaksizin émdr birimleri tim
sinirlamalari karsiladiginda optimizasyon programi varlik sinifinin kullandi§i 6mur
birimlerini secebilir.

Belirtmis oldugunuz varlik siniflariicin ylizde toplami %95 veya daha az olmalidir.

k. Sonraki secenegini fiklatin.
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ikinci Senaryoyu Optimize Et penceresi (foplam iki adet vardir) gériiniir ve senaryo
karsilastirmasinda tim émar birimlerini listeler.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Scenario - Scenario 1
1. Set Objectives and Constraints 2. Select requirements for each Project

. Business Total Total | Total Resources
? ?
Required? Name & Allow new start date? | Phase Unit e Benefit | {person months) Score
B AP Asset Corporate $3,180,000  $4,010,000 41 27
Matching
[ Billing Project Whalesale $2,384,000 51700000 31 43
Systems BU
Integration
F BO Proposal Consumer $465,000 5443000 0 0
ltegration BU
[F] Corporate Proposal Whalesale $583,000 $951,000 0 0
Intranet BU
[F] CRM One Project Consumer $342,000 $375,000 24 52
Waorld BU
E ERF Project Corporate 52,384,000  §3.291.000 12 60
Upgrade
[F  Whirlwind Project Wholesale 51,795,000  §1717.000 0 0
Project BU
Prewous| | Cancel | | Done

. Performans hedefini maksimum seviyeye getirme etkisine bakmaksizin, israr ettiginiz
Omr birimlerinin hangisinin senaryo optimizasyonunda dahil edilmesi gerektigini
belirfmek icin Gerekli mi? stitunundaki onay kutularini kullanin.

Not: Gerekli mi? situnu icin secimlerinize bakmaksizin, senaryo karsilastirmasinin
listelenmis émur birimlerinden herhangi biri diger baska listelenmis émur birimleri
Uzerindeki bagliliklari belirtmesi halinde, optimizasyon programinin secimleri bu
bagliliklar ile uyumlu olur. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, optimizasyon
programi badlilik ihlallerini 6nleyecektir. Bununla birlikte, optimizasyon programi hic
listede olmayan dmlir birimleri Gizerinde senaryo karsilastirma listesindeki dmr
birimlerinin bagliliklarini dikkate almaz.

m. Yeni baslangic tarihine izin verilsin mi? situnundaki onay kutularini kullanarak hentiz
baslatilmamis teklif ve projelerin hangisi icin optimizasyon programinin baslatmayi
geciktirmesine izin verecedinizi belirtebilirsiniz; bu sekilde yaptiginizda secmis oldugunuz
hedef icin performans gelismis olur. Optimizasyon programi gecikmeleri her zaman alti
aya kadar bir aylik artislarla dizenler.

Bir teklif veya proje icin planlanan baslangic tarihi gecmiste ise, teklif veya projenin
baslangic tarihine izin verme secenegi yoktur. Varliklarin herhangi bir secenegi yoktur.

Not: Optimizasyonun herhangi bir &mur birimi icin planlanan baslangig tarihini
geciktirmesi halinde, senaryo bu gecikmeleri yansitir ve bunlar Senaryo Ayrintilari
sayfasinda senaryonun Zaman Cizelgesi sekmesinde bu 6miir birimleri etrafinda
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tfuruncu cerceve ile belirtilir. Bununla birlikte, degisiklikleri kalici yapmak istemeniz
halinde, 6mur birimlerini agmaniz ve baslangic tarihlerini degistirmeniz gerekir.

n. ikinci Senaryoyu Optimize Et penceresini kapatmak icin Tamam'i tiklatin ve optimizasyon
ayarlarini kaydedin.

Not: Optimizasyon henlz calismamistir.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi yeni secenekler ile birlikte yeniden gérindr.

1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3

Currently this scenario is Optimized || Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual

Start with a copy of settings from: Start with a copy of settings from:
Scenariol v Scenario1 ¥

Optimization Details (Modify

Details) — - — -
Optimize With Copy Optimize With Copy

Objective: Maximize NPV

Constraints: Create new optimization from scratch. || Create new optimization from scratch.

Use Supply Budge
Use Total Available Resources from:
Global

Requirements:

Done | |RL|nAIIOptimi1ati0ns

0. Bu pencerede, asadidaki islemlerden birini yapin:

o Optimizasyon parametrelerini belirtmis oldugunuz senaryo icin, herhangi bir
optimizasyon parametresi ayari olmadiginda senaryoyu manuel kontrole getirmek icin
Manuel Olarak Ayarla secenegini tiklatin.

o QOptimizasyon parametrelerini belirtmis oldugunuz senaryo icin, optimizasyon
parametrelerini degistirmek icin Ayrintilar Degistir baglantisini tiklatin.

o Manuel olan bir senaryo icin (opfimize olmamis ve Bu senaryo su anda Manuel
soyleyen bir senaryo), optimize edilen senaryolarin listesi kullanilabilir. Listeden bir
senaryo secin ve bu senaryo optimizasyon parametresini kopyalamak icin Kopyalama
ile Optimize E¥'i tiklatin. Boylece farkli bir optimizasyon elde etmek icin parametreleri
g6zden gecirebilirsiniz.

o Manuel olan bir senaryo icin, bu senaryo icin yeni optimizasyon parametreleri grubu
belirtmek icin Yeni Optimizasyon'u tiklatin.

o Senaryolarinizi Optimize Edin penceresini kapatmak icin Tamam'i tiklatin ve Senaryo
Karsilastirma sayfasi icin tarayicinizi yenileyin. Tek tek senaryolar icin Senaryo
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Ayrintilari sayfasina eklenen Optimizasyon Ayrintilan sekmesindeki optimizasyon
kriterlerini géruntileyebilirsiniz (bu bolimde daha sonra ayrintili bir sekilde
aciklanmaktadir).

Optimizasyonlar heniiz calistirlmamistir. Senaryo optfimizasyonunu calistirmanizi
saglayan bir pencereyi agmak icin senaryo adini tiklatabilirsiniz.

o Optimizasyon parametrelerinde belirtmis oldugunuz tim senaryolara gére
optimizasyon programini calistirmak icin Tiim Optimizasyonlan Calistir secenegini
tiklatin. Senaryo optimizasyonunu calistirmak icin fek yol budur. Adim 4 ile devam
edin.

Not: Belli bir senaryo icin optimizasyon parametrelerini belirtmis, fakat gercekte
optimizasyonu calistirmadiysaniz, Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki Senaryo
icerigi boliim, Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo icin Senaryo icerigi (sayfa
137) 6rnegine benzer sekilde gorintilenir. Ancak senaryo baglantisi, senaryonun
"Optimize Edildi - Calistirlmadi" oldugunu ve salt okunur onay isaretleri seciminin
onceki manuel secimleri yansittigini belirtir.

4. Optimizasyon programinin calismasini bekleyin.

islenmesi gereken veri miktarina bagli olarak, optimizasyon programinin calismasi icin ciddi
miktarda zaman gerekebilir. Optimize edilmekte olan her bir senaryo icin bir ilerleme cubugu
gosterilir.

Hesaplamalar tamamlandiginda, Senaryo Karsilashirmasini Goriintiile digmesi goriin(r.

Not: Omiir birimlerinin kombinasyonlari belirtmis oldugunuz sinirlama grubunu
karsilamiyorsa, optimizasyon programi uygun bir ¢c6ziim bulamayabilir. Boyle bir
durumda, daha az sinirlayici sinirlamalar belirtin ve optimizasyonu tekrar calistirin.

5. Senaryo Karsilastirmasini Goriintiile’yi tiklatin. Senaryo karsilastirmasi mevcut optimizasyon
sonuclari ile birlikte tekrar gérandar.

Asagidaki optimizasyon sonuclarini gézden gecirebilirsiniz:

« Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Senaryo icerigi blimiinde, optimize edilmis senaryolarin
tim émuir birimleri icin tGm onay kutulari salt okunur onay isaretleri veya bos alanlar ile
degistirilir. Bunlar ise, adim 3’te belirtmis oldugunuz optimizasyon kriterleri (gerekli 6mir
birimleri dahil) ve senaryo karsilastirmasinda 6mur birimleri arasinda daha dnce belirtilen
bagliliklar ile uyumlu olarak optimize edilen senaryolarda sirasiyla optimizasyon programinin her
bir dmiir birimini dahil etmesine veya haric tutmasina isaret eder. Omiir birimlerinin (satirlarin)
sirasi degismez. Bkz. Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo icin Senaryo icerigi (sayfa 137).
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Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo icin Senaryo Icerigi

Scenario Content This scenario comparison contains 7 items |Add CQ"(EMH || |
%] Export to Excel Scenario Names: 1: Scenario 1 (Optimized); 2: Scenario 2; 3: Scenario 3
) Scenario
Name ¥ Phase Business Unit  Projected Cost | Projected Benel | 018| RESOUICE: oo Custom Field V: Net Present Vall Nominal Return
(person months 1 2 3
AP Watching Asset Corporate $3,180,000 $4,010,000 41.00 27 o $814,789 $830,000 D
Eilling Systems Integration  Project Wholesale BU $2,384,000 §1,700,000 31.00 43 o (§658,678) (§624,000) [
EO legration Proposal Cansumer BU 465,000 $442,000 0.0o 0 o $19,213) ($22,0000 [
Corporate Intranet Proposal Wholesale BU $483,000 $951,000 oon 0 o $360,285 $368,000 [
CRM One World Froject Cansumer BU $342,000 §374,000 24.00 A2 1} Faz 168 333000 [
ERP Upgrade Project Corporate $2,384,000 $3,291,000 12.00 B0 ] $807 568 ga07.000 [
Whirlwind Project Froject Wholesale BU §1,735,000 §1,717.000 0.oa i} a (71,432 @7e.000 [
List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, all costs from the project financial summary are included W indicates a dependency violation

o Kriterlerinize gére optimizasyon programi tarafindan secilen dmar birimlerini yansitmak icin
Senaryo Karslilastirma sayfasinda tim sekmeler tizerindeki grafiklerde optimize edilen
senaryolara ait veriler degistirilir.

Ozellikle, Etkin Simir sekmesinde (bkz. Etkin Sinir Sekmesi (sayfa 110)) daha énceden etkin sinir
grafigini olusturmussaniz, tiim senaryolari optimize edip etmediginize bakmaksizin senaryo
karsilastirmasinin her ¢ senaryosu icin bu grafik veri noktalarini gésterir. (Bu grafikte ayrica
etkin sinir olusturmak icin belirtmis oldugunuz kriterler gésterilir).

Etkin sinir ve optimize edilmis senaryo olusturmak icin kriter ayni ise, optimize edilen
senaryonun veri noktasi etkin sinir egrisinde olmalidir. Etkin sinir egrisine gére senaryo veri
noktalarinin konumlari hakkinda daha fazla bilgi almak icin bkz. Etkin Sinir Sekmesi (sayfa 110).

o Her bir optimize edilen senaryo icin, optimizasyon programinin dmr birimi baslangic tarihini
geciktirmesine izin verdiginiz durumlarda Senaryo Ayrintilari sayfasinin Zaman Cizelgesi
sekmesi bu dmiir birimleri etrafinda turuncu cerceve ile belirtilen gecikmeleri yansitmak lzere
degistirilir. (Herhangi bir senaryo karsilastirmasinda oldugu gibi, 6m(r birimlerindeki baslangic
tarihleri manuel olarak glincellenmelidir.)

¢ Optimizasyonun senaryonun haricinde tfuttugu émar birimleri, dmir birimlerinin manuel olarak
belirtilen senaryo karsilastirmalarinda haric tutuldugu gibi Zaman Cizelgesi sekmesinde
gosterilir.

o Her bir optimize edilen senaryo icin Senaryo Ayrintilari sayfasinin Rol Kullanilabilirligi
sekmesindeki veriler optimizasyon sonuclarini yansitmak icin degisir.

o Senaryo Ayrintilari sayfasinin Optimizasyon Aynintilari sekmesinde, dmur birimleri listesi sadece
optimizasyon ile tanimlanan émar birimlerini dahil edecek sekilde degistirilir. Birimler
optimizasyon hedefinin en yiiksek dederinden en disik degerine kadar siralanir (6rn. NGD),
buradan optimizasyonda hedeflerinizi maksimize etme yonlinde géreli gliclendirme belirtilir. Bu
liste ayrica optimizasyonda gerekfigi sekilde hangi 6mur birimlerini belirttiginizi gdsterir. Bkz.
Sekil 5-14. Senaryo optimizasyonu sonrasinda Optimizasyon Ayrintilari seskmesi (sayfa 138).
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Optimizasyon Ayrintilari sekmesi, adim b ile adim j arasinda belirtmis oldugunuz kriterleri
gosterir. Ayrica optimizasyon programinin tiim tanimli is hedefleri, proje siniflari ve varlik
siniflari trleri icin "gerceklesen" (hesaplanan) ylzdeleri gésterir. Bu ylizdeler adim hila adim j
arasinda belirtmis oldugunuz minimum degerlere uyar.

Sekil 5-14. Senaryo optimizasyonu sonrasinda Optimizasyon Ayrintilari sekmesi

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 1 (Optimized)
Scenario Name: Scenario 1

Comparison Name: sdfsdfdsf
Description:

Start Period:  January 2016 Finish Period: December 2016

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:

Optimization Details (Modify Details)
Objective: Maximize MNPV
Constraints: Use Supply Budget

Requirements:

Timeline Role Availability Optimization Details
Optimization Details
Objective: Maximize MPV

Constraints:

Use Supply Budget

Requirements:

Name Phase Required? HPV Risk Value Score | Custom Field Value
AR Billing Upgrade* Project Y 0 28 a4 i3] 0
Billing Systems Integration® Project Y 458772 13 53 40 0
Corporate Intranet* Proposal Y 220 386 13 ag a5 0
AP Matching® Proposal Y 0 19 61 42 0
Barclays cross Portfolio Project  Project M 0 0 ] 0 0
AgileSDK_Demo Project M 0 0 0 0 0
Autocomplete Test Project Project M 0 0 0 0 0

* This pertfolic item may have financial data cutside the Scenario Comparison timeframe. The NPV calculated by the optimizer does not reflect that data.

Bu senaryo icin optimizasyon kriterlerini degistirebilirsiniz (bkz. Mevcut Bir Optimizasyonu
Degistirme (sayfa 139)).
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Mevcut Bir Optimizasyonu Degistirme

Not: Mevcut bir optimizasyonu ve 6lciitlerini degistirmek yerine korumak isterseniz, Mevcut
Bir Optimizasyonu Kopyalama (sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi dncelikle optimizasyonu

kopyalayin ve kopyayi revize edin.

Mevcut bir optimizasyonu degistirmek ve calistirmak icin:

1. Degistirmek istediginiz senaryoya sahip olan senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo

Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntiileme (sayfa 116).

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Gst kismina dogru, Senaryolari Optimize Et secenegini

tiklatin.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi acllir.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 2: Scenario 2
Currently this scenario is Manual

Scenario 1: Scenario 1
Currently this scenario is Optimized

Scenario 3: Scenario 3
Currently this scenario is Manual

Start with a copy of settings from: Start with a copy of settings from:
Optimization Details (Modify Scenario 1 ¥ Scenario 1. ¥
Details) — - — -

Optimize With Copy Optimize With Copy
Objective: Maximize NPY
Constraints: Create new optimization from scratch. || Create new optimization from scrateh.
Use Supply Budget
Use Total Available Resources from:
Global
Requirements:

| Done | | Run All Optimizations |

3. Degistirmek istediginiz optimize edilmis senaryonun Aynintilan Degistir baglantisini fiklatin.

4. iki Senaryoyu Optimize Et penceresindeki élciitleri istediginiz gibi revize edin. Yeni Senaryo

Optimizasyonu Calistirmaktaki adim b’den baslayin.

Mevcut Bir Optimizasyonu Kopyalama

Mevcut bir optimizasyonu Gretmek icin kullanismis olan élcttleri korurken, élctitleri kopyalayip
g6zden gecirip baska 6lcltlerin etkisini belirlemek icin optimizasyonu tekrar calistirmak
isteyebilirsiniz. Senaryo karsilastirmasinda optimize edilmemis olan senaryolardan birini

degistirmek icin bu proseduri uygulayin.

Mevcut bir optimizasyonu kopyalamak ve revize etmek icin:
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1. Optimize etmek istediginiz senaryo ve optimize bir senaryo iceren senaryo karsilastirmasini
acin. Bkz. Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve Goriintiileme (sayfa 116).

2. Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin Ust kismina dogru, Senaryolan Optimize Et secenegini
tiklatin.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresi acllir.

1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Optimize Your Scenarios

Select the Scenarios that you would like to optimize.

Scenario 1: Scenario 1 Scenario 2: Scenario 2 Scenario 3: Scenario 3

Currently this scenario is Optimized || Currently this scenario is Manual Currently this scenario is Manual

Start with a copy of settings from: Start with a copy of settings from:
Scenariol ¥ Scenario1 v

Optimization Details (Modify

Details) — . — -
Optimize With Copy Optimize With Copy

Objective: Maximize NPV

Constraints: Create new optimization from scratch. || Create new optimization from scratch.

Use Supply Budo
Use Total Available Resources from:
Global

Requirements:

| Done | |RL|nAIIOptimizations|

Senaryo karsilastirmasinda optimize edilmemis senaryolar (Bu senaryo su anda Manuel diyen
senaryolar), optimize edilmis olan senaryolarin bir listesini ve Kopyalama ile Optimize Et
digmesini icerir.

3. Optimize edilmemis senaryolardan birinde (degistirmek isteginiz biri), kopyalanacak olarak
acilir listeden daha dnce optimize edilmis bir senaryo secin ve Kopyalama ile optimize et
secenegini tiklatin.

Onceki optimizasyon élciitleri kopyalanir ve kopya optimize edilecek senaryo icin revize
etmeye hazirdrr.

4. iki Senaryoyu Optimize Et penceresindeki élciitleri istediginiz gibi revize edin. Yeni Senaryo
Optimizasyonu Calistirmaktaki adim b’den baslayin.

Optimize Edilmis Senaryo icerigini Degistirme

Optimize edilmis bir senaryoyu dogrudan dlizenleyemezsiniz. Bununla birlikte, yeni hususlara
dikkat cekmek icin, Senaryolarinizi Optimize Edin sayfasinda bu senaryo icin Manuel Olarak Ayarla
secenegini tiklatarak optimize edilmis senaryoyu diizenlenebilir hale getirebilirsiniz. Bu senaryo
icin optimize edicinin yaptigi &mr birim secimleri varsayilan haline gelir ve diizenlemeye dayanak
teskil eder.

Senaryo icin Optimizasyon Aynintilan sekmesi artik gecerli olmaz ve kaldirilir.
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Senaryo Karsilastirmalari icin Erisim Yetkilerini
Yapilandirma

Senaryo karsilastirmalari ve optimizasyonuna erisim yénetici tarafindan ayarlanan giivenlik grubu
tanimlarinda belirtilen erisim yetkilerinde sistem diizeyinde konftrol edilir. Kullanicilar ait olduklari

guvenlik gruplarindan erisim yetkilerine baglanirlar. Senaryo karsilastirmalarinin erisim yetkileri ve
glvenlik gruplari hakkinda daha fazla bilgi almak icin bkz. Security Model Guide and Reference

ve the Portfolio Management Configuration Guide.

Buna ek olarak, kullanicilarin uygun sistem diizeyinde erisim yetkileri varsa, olusturdugunuz bir
senaryo karslilastirmasi icin kimlerin gériintlleyebilecedi, temel bilgilerini dizenleyebilecedi,
icerigini diizenleyebilecedi, gtivenligini diizenleyebilecegi ya da silebilecedini belirtmek icin bir
kullanici listesi icin erisim haklari belirleyebilirsiniz.

Asagidaki bolimler senaryo karsilastirmasinin Erisimi Yapilandir sayfasini kullanarak kullanicilara
nasil goérintileme ve diizenleme erisim haklarini verebileceginizi aciklar.

Mevcut Kullanicilar icin Goértntileme Erisimini Yapilandirma

Bir senaryo karsilastirmasini gériintileyecek kullanici listesini yapilandirmak icin:
1. ilgilendiginiz senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo Karsilastirmalarini Listeleme Ve
Goruntileme (sayfa 116).

Senaryo karsilastirmasina erisimi diizenleme iznine sahipseniz, Senaryo Karsilastirmasi
sayfasinin Ust kisminda bulunan Daha Fazla > Erisimi Yapilandir diigmesi etkinlestirilir.

2. Daha Fazla > Erisimi Yapilandir 6Jelerini tiklatin.

Secilen senaryo karsilastirmasi icin Erisimi Yapilandir sayfasi acilir. Pencerenin sol tarafindaki
Gériintiileme Erisimi boliminde listede bulunan kullanicilar senaryo karsilastirmasini
gorintuleyebilir.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Configure Access for ERC

The following users have access to view ERC. You may provide additional editing access on an individual basis.

View Access Additional Editing Access
Edit Basic Edit Edit Delete
Username First Name Last Name
Information Contents Security this Comparison
admin Admin User 4 v ' s
CheckAll| | ClearAll | | Remove
Give Access to Username: & |:|

Save | | Cancel
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3. Listeye bir kullanici veya kullanici grubu ekleyin.

a. Kullania Adina Erisim Ver listesinden bir kullanici ya da kullanici grubu secin. Metin
kutusunun sagindaki simgeyi kullanin ve acilan pencerede istenen kullanicilari Mevcut
sttunundan Secilen slitununa tasimak icin adlarini tiklatin.

b. Ekle secenedini tiklatin.

Erisimi Yapilandir sayfasinda eklediginiz kullanicilar senaryo karsilastirmasini
gorantuleyebilirler.

4. Kullanicllarin arfik senaryo karsilastirmayi gériintiileme erisimine sahip olmamasi icin listeden
bir kullanici veya kullanici grubunu kaldirin:

a. Adlarinin sollarindaki onay kutularini (ya da Tiimiinii isaretle secenegini) tiklatin.
b. Kaldir secenegini tiklatin.
5. Erisimi Yapilandir sayfasindaki Kaydet secenedini tiklatin.

Listedeki kullanicilarin diizenleme erisimlerini yapilandirmak icin bkz. Mevcut Kullanicilar icin
Diizenleme Erisimini Yapilandirma (sayfa 142).

Mevcut Kullanicilar icin Duzenleme Erisimini Yapilandirma

Bir senaryo karsilastirmasi icin hangi kullanicinin hangi diizenleme becerilerine sahip oldugunu
yapilandirmak icin:

1. Erisimini gézden gecirmek istediginiz senaryo karsilastirmasini acin. Bkz. Senaryo
Karsilastirmalarini Listeleme Ve Gorlntileme (sayfa 116).

Senaryo karsilastirmasina erisimi diizenleme iznine sahipseniz, Senaryo Karsilastirmasi
sayfasinin Ust kisminda bulunan Daha Fazla > Erisimi Yapilandir digmesi etkinlestirilir.

2. Daha Fazla > Erisimi Yapilandir 6Jelerini tiklatin.

Secilen senaryo karsilastirmasi icin Erisimi Yapilandir sayfasi acilir. Pencerenin sol tarafindaki
Gériintiilleme Erisimi boliminde listede bulunan kullanicilar senaryo karsilastirmasini
gorintuleyebilir.

Asagidaki tabloda, Erisimi Yapilandir sayfasinin sag tarafinda bulunan Ek Diizenleme Erisimi
bolimiinde her bir kullaniciicin belirleyebilecediniz diizenleme alanlari listelenir.

Alan Adi Tanim

Temel Bilgileri Kullanicinin Senaryo Karsilastirma sayfasinin tst kisminda kullanicinin

dizenle temel bilgi alanlarini diizenlemesini saglar. Senaryo icerigi bolimiinii
dizenleme erisimi vermez. Bkz. Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini
Degistirme (sayfa 118).

icerikleri Kullanicinin Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo icerigi bélimiinu

Diizenle diizenlemesini saglar. Ust béliimde temel bilgi alanlarini diizenleme

erisimi vermez.
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Alan Adi Tanim

Guvenligi Kullanicinin Erisimi Yapilandir sayfasini kullanarak gérintilemeyi veya
Duzenle senaryo karsilastirmasi icin givenligi diizenlemesini saglar.

Bu Kullanicinin senaryo karsilastirmasini silmesini saglar.

Karsilastirmayi

sil

3. Secenekleri (onay kutularini) gerektigi sekilde secerek ve secimini kaldirarak senaryo
karsilastirmast icin her bir kullanicinin diizenleme seceneklerini yapilandirin.

4, Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasi Portletlerini Kullanma

Portféylerin Yonetimi senaryo karsilastirmalarini temel alan portletler sunar. PPM Dashboard
hizmetinize bu portletleri ekleyebilirsiniz. Filtre dlcttleri arasinda, portlette kullanmak Gzere bir
senaryo karsilastirmasi, ve cogu durumda senaryolarindan birini segersiniz. Ayni senaryo icin
degisik filtre olcttleri kullanan ya da ayni ya da degisik senaryo karsilastirmalarindan sectiginiz
degisik senaryolari kullanan bitisik portletler olusturabilirsiniz.

Ornegin, Sekil 5-15. Degisik senaryolari karsilastiran Varlik Sinifina Gére Biitce portletleri (sayfa
144), ayni senaryo karsilastirmasindan iki senaryoyu karsilastiran iki Varlik Sinifina Gore Bltce
portletini gosterir. (Portlet basliklari senaryolari ayirmak icin ilk Plan ve ikinci Plan olarak elle
adlandirilmistir.)
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Sekil 5-15. Degisik senaryolari karsilastiran Varlik Sinifina Gore Bltce portletleri

— Budget by Asset Class - First Plan &

Preferences: Filtered by: Comparison Name - Optimized Flanni..

1,000
200

200

(5in1,000's)

F00

&S00

500

400

300

200

100

Q119 Gz 1% Q319 Qs 17

Informational Lv2 B Infrastructure LV2 B Transactional LV2
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— Budget by Asset . d
Budget by Asset Class - Second
Preferences: Filtered [ Plan Planni..

M~ 450,000

o

400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

a —

Q119 Q19 Q519 o419

Infermational LWV2 B Infrastructure L2 M Transactional LV2

Tablo 5-1. Senaryo karsilastirmasi portletleri (sayfa 145), mevcut senaryo karsilastirmasi
portletlerini tanimlar.

Tablo 5-1. Senaryo karsilastirmasi portletleri

Portlet Tanim

Varlik Sinifina Senaryo Karsllastirma sayfasinin Varlik Sinifina Gore Biitce sekmesindeki

gore Blitce grafige benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir senaryo
secersiniz. Bkz. Varlik Sinifina Gére Blitce Sekmesi (sayfa 108). Her donem
icin biitceyi temsil eden komsu cubuklari Cher varlik sinifi icin bir tane) olan bir
cubuk grafigi gdsterir.
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Tablo 5-1. Senaryo karsilastirmasi portletleri, devam

Portlet

Is Hedefine
gore Butce

Proje Sinifina
gore Butce

Bitce Ozeti

Maliyet Fayda

Analizi

Toplam Biitce

Toplam Kaynak

Tanim

Senaryo Karsilastirma sayfasinin is Hedefine gére Biitce sekmesindeki
grafige benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir senaryo
secersiniz. Bkz. s Hedefine Gére Biitce Sekmesi (sayfa 109). Her dénem icin
bitceyi temsil eden komsu cubuklari Cher is hedefi icin bir tane) olan bir
cubuk grafigi gosterir.

Senaryo Karslilastirma sayfasinin Proje Sinifina Gére Biit¢e sekmesindeki
grafige benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir senaryo
secersiniz. Bkz. Proje Sinifina Gére Bltce Sekmesi (sayfa 108). Her donem
icin biitceyi temsil eden komsu cubuklari Cher proje sinifiicin bir tane) olan bir
cubuk grafigi gdsterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Biitce Ozeti sekmesindeki grafige benzerdir
ama senaryo karslilastirmasindan sadece bir senaryo secersiniz. Bkz. Blitce
Ozeti Sekmesi (sayfa 106). Gruplanmis cubuk grafigiyle yatinm gideri ve
isletme giderini gosterir.

Senaryo Karsllastirma sayfasinin Maliyet Faydasi sekmesindeki grafige
benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir senaryo secersiniz.
Bkz. Maliyet Faydasi Sekmesi (sayfa 107). Donem basina beklenen maliyet
be beklenen faydayi gosteren bir cubuk grafigi sunar.

Senaryo Karslilastirmasi sayfasinin Genel Bakis sekmesindeki Maliyet Plani
grafigine benzerdir. Bkz. Genel Bakis Sekmesi (sayfa 104). (Belirtilmisse)
tedarik biitcesi ile beraber donem basina her senaryonun tiiketecegi toplam
bltceyi gosterir.

Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Genel Bakis sekmesindeki Kaynak Plani
grafigine benzerdir. Bkz. Genel Bakis Sekmesi (sayfa 104). (Belirtilmisse)
toplam kullanilabilir kaynaklar ile beraber donem basina her senaryonun
toplam kaynak talebini gésterir.
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Finansal Metrikler

o Toplam Nominal Getiri (sayfa 147)
o Net Glincel Deger (NGD) (sayfa 147)

Toplam Nominal Getiri

Aylik planlanan ve gerceklesen nominal getiri aylik planlanan ve gerceklesen maliyet ve faydalara
dayanir. Herhangi bir ay icin nominal getiri, ilgili ay icin fayda toplami ve ilgili ay icin maliyet toplami
arasindaki farktir:

Nominal Getiri = Fayda - Maliyet

Finansal 6zetler ve senaryo karsilastirmalarinda kullanilan Nominal Getiri ve Toplam Nominal
Getiri alanlari herhangi bir verisi olan tiim aylarin planlanan ve gerceklesen maliyet ve
faydalarindan hesaplanir. Tim zaman araliginda foplam maliyet ve toplam faydayi belirlemek icin,
ayhk katkilar asagidaki sekilde her bir ay icin dederlere dayanir:

o Her énceki ay icin, gerceklesen maliyet her rapor edildiginde, yani deder bos veya sifir
olmadiginda kullanilir, aksi halde tahmini maliyet kullanilir. Benzer sekilde, gerceklesen fayda her
rapor edildiginde kullanilir, aksi halde tahmini fayda kullanilir.

e Cari ay icin, daha yliksek tahmini ve gerceklesen maliyetler kullanilir. Benzer sekilde, daha
ylksek tahmin ve gerceklesen fayda kullanilir.

o Her gelecek ay icin, fahmini maliyet ve tahmini fayda kullanilir.

Bu aylik tfutarlar toplam fayda ve toplam maliyeti belirlemek icin toplanir ve toplam nominal getiri
asagidaki denkleme gore hesaplanir:

Toplam Nominal Getiri = Toplam Fayda — Toplam Maliyetler

Net Glncel Deger (NGD)

Net giincel deger (NGD) belirtilen indirim oranina ve nominal getirinin gerceklestirilmesi icin verilen
slreye dayanarak glincel dederine gore indirim yapilmis toplam nominal getiridir.

NGD finansal 6zete dayanir. NGD, Toplam Nominal Getiri (sayfa 147) bolumiinde tarif edildigi
Uzere finansal 6zetin tim aylarindan gerceklesen ve tahmini maliyet ve faydalar kullanilarak
hesaplanir.

Herhangi bir 6zel gelecek ay icin:
NGD = (Nominal Getiri) / (1 +i/12) "

burada

n cari aydan itibaren donem sayisini (ay) temsil eder.
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Nominal
Getiri

Toplam Nominal Getiri (sayfa 147) béliminde tarif edildigi gibi n ayiicin

hesaplanir.

yillik indirim oranini temsil eder. Ornegin, (varsayilan olarak devre disi olan) indirim
Orami alani %6’lik yillik orani temsil etmek icin 6 olarak belirtilir. Bu formul i degeri
icin 0,06’y1 kullanir ve ardindan bunu bir yilda 12 aylik dénemi yansitmak icin 12’ye

bolundr.

PPM her ayin 6zel Nominal Getirisini kullanarak tiim aylar - dnceki, glincel ve gelecekteki - icin bu
degerlerin toplami olan toplam NGD'yi hesaplar ve raporlar.

Gecmis ve mevcut aylar icin NGD (izerinde calisilan projeler icin faydalidir.

Sadece gelecek aylarda indirim yapilir. Onceki ve mevcut aylar toplamin hesaplanmasinda Nominal
Getiri degerlerini kullanir.

Gelecege Ait Bir Proje Ornegi

Ornegin, Gelecege Ait Bir Proje Ornegi (sayfa 148) érnedinde gésterilen tahmini fayda ve
maliyetleri olan ve aylik %0,5 veya 0,005 oranina esit yillik %6 indirim oranina sahip dért aylk
gelecek bir proje oldugunu dusinn.

Tablo A-1. HGD hesaplamasi 6rnegi

Ay

Mayis
2012

Haziran
2012

Temmuz
2012

Adustos
2012

Tahmini
Fayda
100.000$
120.000 S

140.000 $

140.000 $

Tahmini
Maliyet

90.000 $
90.000 %

4£0.000 $

5.000 %

Tahmini Fayda - Tahmini Maliyet (Tahmini
Nominal Getiri)

10.000 $

30.000$

100.000 $

135.000 $

Mart 2012 itibariyle, proje baslamasindan iki ay 6nce, foplam NGD asagidaki tutarlarin toplamidir
(en yakin dolara yuvarlayarak):

« 10.000% /(1,005) 2 = 9.901$, Mayis icin
« 30.000$ /(1,005) 3 = 29.554%, Haziran icin

 100.000% /(1,005) # = 98.025%, Temmuz icin
o 135.000%/(1,005)> =131.675$, Agustos icin

Bu 6rnek icin, toplam NGD 269.155 $'drr.
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Dort aylik proje icin toplam tahmin nominal getirisi 275.0005dr.

Yapim Asamasindaki Bir Proje Ornegi

Simdi ayni 6rnek icin glincel ayin Haziran (ay 0) oldugunu ve projenin yapim asamasinda
oldugunu disiiniin. Fayda - Maliyet icin gerceklesen dederin Mayis ayi icin olan tahminle ayni
oldugunu, Haziran ayinda da Haziran ayi icin tahmini verilerin kullanilmasi icin gerceklesen maliyet
ve faydalarin tahmini maliyet ve faydalardan az oldugunu varsayin. O zaman, Haziran ayinda,
toplam NGD asagidaki tutarlarin toplamidir (en yakin dolara yuvarlayarak):

« Mayis icin 10.000$

o Haziran icin 30.000$

« 100.000%/(1,005) 1 =99.502 $, Temmuz icin

o« 135.000%/(1,005)2 =133.660 $, Agustos icin

Bu 6rnek icin, toplam NGD 273.162$'drr.
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Bize Geribildirim Gonderin

6grenmemizi saglayin.

% Portféylerin Yénetimi Kullanici Kilavuzu ile deneyiminizi nasil gelistirebilecegimizi
Suraya e-posta génderin: docteam@microfocus.com
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