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Portfoy turleri

Portfoy turleri

Portfoy turd, birden fazla portfoy igin ortak bir portfoy ayarlari kimesi

tanimlamaniza ve kiimeyi muhafaza etmenize olanak tanir.

Portfoy turleri olusturun

Ik portféyiiniizii olusturmadan &nce bir portfdy tipi olusturun. Sira disi bir portfoy

tipi: isletme kullanima hazir olarak saglanrr.

On kosul:

Tum Portfoy Tiplerini Dliizenle erisim yetkiniz olmalidir.

Bir portfdy tlru olusturmak icin:

1.
2.

Ana baslikta Yonetim digmesini © tiklayin.

Yonetim menlsunden Portfoylerin Yonetimi > Portfoy Tiplerini Yonet 6desini

tiklayin.

Yeni bir portfoy turd eklemek igin Portfoy Turleri sayfasinda Ekle dgesini

tiklayin.

Genel boliminl asagida agiklandigi gibi tamamlayin.

Alan

Bu Portfoy Turinu
Etkinlestir

Portfoy Tipi Adi

Kisaltma

On izleme

Tanim

Tanim

Portfoy turind etkinlestirmek icin Bu Portfoy Tipini
Etkinlestir 6gesini acin. Portfoy tipi etkinlestirildiginde,
portfoy olusturulurken secilebilir.

Portfdy tlrline benzersiz bir ad verin.

Portfdy tipiigin bir kisaltma (en fazla iki karakter)
saglayin. Kisaltma, portfoy turd ikonunda goruntulenir.

Kisaltma belirtiimemisse, portfoy tipi adinin ilk iki
kelimesinin bas harfleri kisaltma olarak kullanilr.

Portfdy turu ikonunu dénizleyin.

Portfdy turud icin agiklama saglayin.
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Portfoy turleri

5. Sekmeler bolimunu Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10) iginde agiklandigi
gibi tamamlayin.

6. Portfoy Glivenligi bolimunl Portfoy glvenligini yapilandirin (sayfa 13) iginde
aciklandigi sekilde tamamlayin.

7. Olasilik Yapilandirmasi bolimunu asadida agiklandigi gibi tamamlayin.

Not: Olasilik Yapilandirmasi bolimu yalnizca Portfoylerin Yonetimi Olasi
Durum analizini etkinlestir 6zellik gegisi etkinlestirildiginde kullanilabilir.

Yapilandirma Tanim

Portfoy yoneticilerinin Portfdy tipindeki portfdyler igin olusturulan
olasilik senaryolarina senaryolara gegici igerik eklemeyi

gecici icerik eklemesine etkinlestirmek igin gegis dugmesini agin.
izin verin Geciciicerik yalnizca simUlasyon amagl

kullanilir ve sistemde mevcut degildir.
Ayrintilaricin, bkz. Add temporary content for

simulation.
Gegici icerik icin alanlari Gegici icerik i¢cin hangi alanlarin eklenecedgini
segin secin. Desteklenen alan tipleri sunlardir: metin

alanlari, metin alanlari, sayilar, para birimleri ve
stratejik tema alanu.

8. Gelismis bolumunu asagdida agiklandigi gibi tamamlayin.

Yapilandirma Tanim

Proje yoneticisinin Portfoy yoneticilerinin portfoylerindeki portfoy
asagidaki ayarlari gegersiz tipi ayarlarini gegersiz kilmasina izin

kilmasina izin ver veriyorsaniz, gegis dugmesini agin. Aksi halde

portfoy yoneticileri portfoylerindeki Gelismis
ayarlari dizenleyemezler.
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Portfoy turleri

Finansal bilgiler yatirbm Portfoyln maliyetler icin aktiflestirmeyiizleyip
gideri maliyetlerini takip izlemedigini belirtin.
eder Portfoy igin aktiflestirilen maliyet

etkinlestirildiginde:

» Gider Tipi sttunu, portfoyln Finans raporu
sekmesinde bulunur. Portfoy maliyetini ve
butceyi Gider Tipine gore gruplandirabilir
veya filtreleyebilirsiniz.

» Portfoylin Finans raporu sekmesine manuel
olarak girilen maliyet ve butge igin,
eklediginiz maliyet veya butce satirinin
yatirim giderleri igin mi yoksa isletme
giderlerii¢in mi oldugunu belirtebilirsiniz.

Not: Bu secenek yalnizca, cosT_
CAPITALIZATION_ENABLED parametresini true
olarak ayarlayarak sistem dizeyinde maliyet
kapitalizasyonu etkinlestirildiginde
kullanilabilir.

9. Kaydet secenegini tiklatin.

Portfoy sekmelerini ayarlayin

Bu bdlumde, portfoy ayrintilari sayfasinda goruntulenecek sekmelerin nasil
yapilandirilacagi ve goruntulenen her sekmenin dizeninin nasil yapilandirilacagi
aciklanmaktadir.

Portfoy sekmelerini ayarlamak igin:

1. Mevcut Sekmeler alani, bir portféyun ayrintilar sayfasinda goéruntilenebilen
sekmeleri goruntuler. Portfoyde belirli bir sekmeyi gorintilemek igin Segilen
Sekmeler alanina slrUkleyip birakin.

Asagidaki se¢genekler mevcuttur.

Not: icerik, Portfoy Epikleri ve Zaman Cizelgesi sekmeleri yalnizca
asagidaki parametreler true olarak ayarlandiginda segilebilir:
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Portfoy turleri

e SHOW_PORTFOLIO_CONTENTS_IN_PORTFOLIO
e SHOW_PORTFOLIO_ EPICS_IN_PORTFOLIO

e SHOW_PORTFOLIO TIMELINE_IN_PORTFOLIO

Sekme Tanim

Genel Bakis Portfdy ile ilgili bilgileri gorlntllemek icin kullanin.
Ayrintilaricin, bkz. Portfoye genel bakis (sayfa 41).

Genel Bakis sekmesini Segilen Sekmeler alanina

siiriiklerseniz sekmede Ayarlar diigmesi #*
goruntulenir. Bu sekmede goruntulenen portletleri
yapilandirmak i¢in didmeyi tiklayin. Ayrintilar igin, bkz.
Portfoy Genel Bakis sekmesini yapilandirma (sayfa 14).

Kapsam Portféyunuze igerik eklemek, igerikleri gdzden gegirmek
ve neye yatirm yapacaginiza karar vermek igin kullanin.
icerigi farkli agilardan gézden gecirmenize yardimcl
olacak ¢esitli gorinumleri icerir. Ayrintilar igin, bkz.
Portfoy kapsami (sayfa 43).

Kapsam sekmesini Segilen Sekmeler alanina

suruklerseniz sekmede Ayarlar digmesi *
goruntilenir. Bu sekmenin dlzenini yapilandirmak igin
dugmeyi tiklayin. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy Kapsam
Listesi sekmesini yapilandirma (sayfa 16).

icindekiler Portfdy icerigini eklemek veya kaldirmak igin kullanin.
Ayrintilarigin, bkz. Portfoy icerikleri (sayfa 61).

Portfoy Epikleri Isletme dlceginde cevik girisimleri yénetmek igin
kullanin. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy epikleri (sayfa 98).

Zaman Cizelgesi  Portfoy igeriginin ilerlemesini ve zaman gizelgesini

gorintilemek igin kullanin. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy
zaman gizelgesi (sayfa 102).
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Portfoy turleri

Sekme Tanim

Strateji Portfdy stratejik planlamasinda kullanilir. Ayrintilar igin,
bkz. Portfoy stratejisi (sayfa 69).

Strateji sekmesini Segilen Sekmeler alanina

siiriiklerseniz sekmede Ayarlar diigmesi #*
goruntulenir. Bu portfdy tipini kullanan portfoyler igin
varsayilan stratejik temalari ve is hedeflerini ayarlamak
Uzere dugmeyi tiklayin. Ayrintilar igin, bkz. stratejik
temalar ve is hedefileri ayarlama (sayfa 23).

Yol Haritasi Uygulama Portfoylerinin Yonetimi kuruluysa Yol
Haritalarini portféy dizeyinde gorsellestirebilirsiniz.
Ayrintilar i¢in Introduction to APM Roadmap adresine
bakin.

Finansal bilgiler Bir portféyun maliyetlerini, avantajlarini ve bitcelerini
takip etmek ve yonetmek igin kullanin. Ayrintilarigin,
bkz. Portfoy finansal bilgileri (sayfa 104).

Finans raporu sekmesini Segilen Sekmeler alanina

siiriiklerseniz sekmede Ayarlar diigmesi
goruntulenir. Bu sekmeyi yapilandirmak igin dugmeyi
tiklayin. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy Finans Raporlari
sekmesini yapilandirin (sayfa 26).

Baghhklar Portfoy kapsam listesiiliskili bagimliliklari gérantilemek
icin kullanin. Ayrintilar i¢in, bkz. Portfoy bagliliklarini
goruntlleme (sayfa 125).

2. Sekmelerin portfdy ayrintilar sayfasinda gérinme sirasi, Segilen Sekmeler

alaninda listelendikleri sira ile aynidir. Sekmeleri istediginiz siraya yerlestirmek
icin surukleyip birakin.

3. Bir sekmenin secimini kaldirmak i¢cin Mevcut Sekmeler alanina tasiyin veya
sekmede Sil digmesini X tiklayin.

Not: Portféy yoneticilerinin portfoylerindeki portfoy tipi ayarlarini gegersiz
kilmasina izin verirseniz, Portféy yoneticisinin asagidaki ayarlari gegersiz
kilmasina izin ver segcenegini belirleyin. Aksi takdirde portfdy yoneticileri
portfdy ayarlarini dizenleyemezler.
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Portfoy turleri

Portfoy glvenligini yapilandirin

Portfoyu kimlerin gortntileyebilecedini ve dlizenleyebilecedini portfoy glivenligi
kontrolleri.

Bir portfoye goruntileme ve diizenleme erisimini yapilandirmak
igin:
1. Goruntuleme/Diizenleme Erisimini Ayarla alaninda asagidakilerden birini
yapin:
* Tek tek kullanicilara gortntlleme veya duzenleme erigimi vermek igin
Kullanici Ekle'yi tiklayin.

* Bir kullanici grubuna goriuntuleme veya dlizenleme erisimi vermek igin
Guvenlik Grubu Ekle'yi tiklayin.

Portfdy yoneticilerine varsayilan olarak Portfoyu Goruntlle ve Portfoyl Duzenle
erisimleri verilir ve bu erisimler kaldirlamaz.

2. Kullanicilari veya guvenlik gruplarini segin.

Eklediginiz kullanicilar ya da guvenlik gruplarina otomatik olarak Portfoyu
Goruntule erisimi verilir ve bu kaldirlamaz.

3. Kullanici veya guvenlik gruplarinin portfdy tipini dizenlemesine izin vermek igin
Portfoyu Duzenle situnundaki onay kutusunu segin.

4. Tamam secenegini tiklatin.
Not: Portfdy yoneticilerinin portfoylerindeki portfoy ayarlarini gegersiz
kilmasina izin verirseniz, Portféy yoneticisinin asagidaki ayarlari gegersiz

kilmasina izin ver secenegini belirleyin. Aksi takdirde portfdy yoneticileri
portfdy ayarlarini dizenleyemezler.
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Portfoy tipi ayarlarinin portfoyler Gzerindeki

etkisi

Bir portfdy tipinin ayarlarini degdistirirseniz portfoy tipinin mevcut portfoyleri

Uzerinde asagidaki etkisi olur:

* Bir portfdy tipi ayari gegersiz kilinabilir oldugunda, ayarda yapilan degisiklikler
mevcut portfdyler icin gecerli dedildir.

* Bir portfoy tlrl politikasi gecgersiz kilinabilir olmadiginda, portféy ayarlarindaki
degisiklikler mevcut programlara kopyalanir.

& Ayrica bkz.:

* Portfoy Genel Bakis sekmesini yapilandirma (sayfa 14)
* Portfoy Kapsam Listesi sekmesini yapilandirma (sayfa 16)
» Portfoy Finans Raporlari sekmesini yapilandirin (sayfa 26)

 stratejik temalar ve is hedefileri ayarlama (sayfa 23)

Portfoy Genel Bakis sekmesini yapilandirma

Portfoy Genel Bakis sekmesinde hangi portletlerin gorintllenecegdini ve nasil
goruntulenecedini yapilandirin. Belirli bir portfoy tipini kullanan portfoyler veya tek
bir portfdy icin Genel Bakis sekmesini yapilandirabilirsiniz.

Portfoylerin Genel Bakis sekmesini yapilandirmak igin:

1. Belirli bir portfoy tipi kullanan portfoyler igin Genel Bakis sekmesini
yapilandirmak Uzere portfoy tipini agin.

Belirli bir portfdy icin Genel Bakis sekmesini yapilandirmak tzere portfoyu acgin,
... 0gesine tiklayin > Portfoy Ayarlari'na tiklayin.

2. Sekmeler bdliimiinde, Genel Bakis sekmesindeki Ayarlar diigmesini # tiklayin.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy turleri

Not: Ayarlar simgesi yalnizca sekmeyi Secilen Sekmeler alanina

sUrukleyerek bir portfoyde Genel Bakis sekmesini gorintilemeyi

sectiginizde kullanilabilir. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin

(sayfa 10).

3. (Sadece portfoy tipi ayarlarinda kullanilabilir) Portfoy yoneticilerinin

portfdylerindeki Genel Bakis sekme duzeni ayarlarini degistirmelerine izin

vermek isterseniz Portfoy yoneticisinin su ayarlari gegersiz kilmasina izin

ver secenegini etkinlestirin. Bu segenek devre digi birakilirsa portfoy

yoneticileri portfoylerinde Genel Bakis sekmesini yapilandiramazlar.

4. Portfoye Genel Bakis Dlizeni alaninda Diizeni Yapilandir segenedini tiklayin,

ardindan portfoyler i¢in genel bakis dlizenini yapilandirmak tzere asagidaki

secenekleri kullanin.

Secenek

Portlet Ekle

Mevcut
Portfoyler
icin Genel
Bakis
Diizenini
Sifirlama

Tanim

Eklemek istediginiz portletleri segebilecediniz Portlet ekle
penceresi agllir. Yalnizca Portféye Genel Bakis kategorisinin
portletleri secilebilir.

» Portlet boyutunu ayarlamak igin portlet kenarhgini
surukleyin.

 Bir portletin dizenini yeniden dlizenlemek igin portleti
hedef yere surlkleyip birakin.

o Portlet basligini dedistirmek ve portlette goruntilenecek
verileri belirtmek igin, Tercihleri Dliizenle sayfasini agmak

lizere Dlizenle diigmesine ¢ tiklayin.

Portfoy tipleriicin eklenen portletler bu portfdy tipinin yeni
portfoylerinde gorintilenir.

Sunlar icin kullanilabilir: 25.1 ve daha sonra

Portfoy tipinin genel bakis dizen ayarlarini tlrin tim mevcut
portfoylerine uygulamak istiyorsaniz bu segcenedi tiklayin ve
acilir pencerede Tamam secenegini tiklayin. Boylece portfoy
yoneticilerinin portfdylerinde yaptiklari tim degisiklikler
gegersiz kihnir.

Portfoy ayarlarindan ulasilamaz.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Secenek Tanim

Mevcut Sunlar i¢in kullanilabilir: 25.1 ve daha sonra
Portfoylere Portfoy tipindeki tim mevcut portfoylere bazi portletler
Portlet eklemek istiyorsaniz bu secenegi tiklayin ve eklenecek
Ekleme portletleri segin.

Secebileceginiz portletler, portfoy gosterge tablosu igin
olusturdugunuz portletlerdir. Bkz. Portlet Ekle (sayfa 15).

Eklemek istediginiz bir portlet, ayni portlet bashdi ve tanimiyla
mevcut bir portfédyde zaten mevcutsa portféydeki portleti
degistirip dedistirmeyecedinize karar verebilirsiniz.

Portfoy ayarlarindan ulasilamaz.

Fabrika Sunlar icin kullanilabilir: 25.1 ve daha sonra
aya.rla.l.'lna Varsayilana Geri Yukle digmesini tiklayin; portfoy, portfoy
geri don tipinden devralinan varsayilan pano ayarlarini kullanacaktir.

Portfoy turu ayarlarindan ulasilamaz.

5. Bir portleti silmek icin Sil'i tiklayin ve ardindan onaylamak igin Evet'i tiklayin.

& Ayrica bkz.:

» stratejik temalar ve is hedefileri ayarlama (sayfa 23)

Portfoy Kapsam Listesi sekmesini
yapilandirma

Kapsam Listesi sekmesinin adini degistirebilir, bir portfdy iginde hangi birimlerin
dogrudan olusturulabilecegine, Kapsam Listesi sekmesinde hangi stutunlarin
segilebilecegdine ve sekmenin ilk acildiginda nasil goriintulenecedine karar
verebilirsiniz.

Portfoy Kapsam Listesi sekmesini yapilandirin

Belirli bir portfdy tipini kullanan portféyler veya tek bir portfdy igin Finans Raporlari
sekmesini yapilandirabilirsiniz.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Kapsam Listesi sekmesini yapilandirmak igin:

1. Belirli bir portfoy tipine ait tim portféyler icin Kapsam Listesi sekmesini
yapilandirmak Uzere hedef portfdy tipini agin.

Belirli bir portfoy i¢in Kapsam Listesi sekmesini yapilandirmak tzere hedef
portfoyl agin, ... digmesine tiklayin. > Portfoy Ayarlari'na tiklayin.

2. Sekmeler béliimiinde Kapsam Listesi sekmesindeki Ayarlar digmesini %
tiklayin.
Not: Ayarlar simgesi yalnizca sekmeyi Secgilen Sekmeler alanina

sUrukleyerek bir portfoyde Kapsam sekmesini goruntilemeyi secgtiginizde
kullanilabilir. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10).

3. Kapsam Listesi sekmesini yapilandirmak icin asagidakileri yapin:

* Sekme adini degistirme (sayfa 17)

Varlik tiriint kapsamda ayarla (sayfa 17)

Gorluntulenen sutunlari ayarlama (sayfa 18)
* Kapsam varsayilan diizenini ayarla (sayfa 19)

4. Degisikliklerinizi kaydetmek igin Kaydet'i tiklayin.

Sekme adini degistirme
Yalnizca portfoy tlirl ayarlarinda gecerlidir.

Is gereksinimlerinize uyacak sekilde Kapsam Listesi sekmesinin gériinen adini
degistirebilirsiniz.

Sekme adini degistirmek igin:
* Sekme Adini Degistir alanina yeni bir ad girin.

Yeni ad, bu portfdy tlrl kullanilarak olusturulan tim portfoylere uygulanir.

Varlik turinu kapsamda ayarla

Bir portféye dogrudan hangi tur varliklarin dahil edilebilecedini ayarlayin.

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2) Sayfa17 /204



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy turleri

Kapsamda birim tipini ayarlamak icin:

1. Birim Tipi ve Sutunlari Ayarla bdliimiinde Ayarlar diigmesini * tiklayin.

2. Birim Tipi ve Siitunlari Ayarla sayfasinda Kapsamda Birim Tipini Ayarla
bolimunde + Ekle'yi tiklayin.

3. Listeden bir portféye dahil edilebilecek varlik tlrlerini secin.

Bir portfdye yalnizca portfoy tlrlerinin ve teklif tdrlerinin varlklari dahil

edilebilir.

4. Tamam secenedini tiklatin.

Goruntulenen sutunlari ayarlama

Portfoy Kapsam Listesi sekmesinde, portfoy yoneticilerinin gostermeyi veya
gizlemeyi segebilecekleri bazi sutunlar zaten vardir. Bu sttunlara ek olarak, portfoy
yoOneticilerinin portfoy Kapsam Listesi sekmesinde hangi kapsam alanlarini stitun
olarak goruntuleyebilecedini yapilandirabilirsiniz.

Goruntulenen sutunlari ayarlamak igin:

1. Birim Tipi ve Sutunlari Ayarla béliimiinde Ayarlar diigmesini ¥ tiklayin.

2. Birim Tipi ve Sutunlar Ayarla sayfasinda Portfoylin
Teklifleri/Projeleri/Varhklarinda Sutunlar Ayarla alaninda + Ekle'yi tiklayin.

3. Listeden, portfoy yoneticilerinin portfoy kapsami listesinde goértntilemeyi
secebilecegi sutunlari segin.

Secilebilecek alanlar, Varlik tlrlinu kapsamda ayarla (sayfa 17)'de segilen varlk
tUrlerindeki mevcut tim alanlarin birlegimidir.

Hangi alanlarin secilebilecegiyle ilgili ayrintilar i¢in bkz. Configure columns for
portfolio's Proposals/Projects/Assets and scenario comparisons.

4. Tamam secenedini tiklatin.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Kapsam varsayilan dlzenini ayarla

Kapsam Listesi sekmesinin varsayilan diizenini ayarlamak icin asagidaki
secenekleri kullanin:

Not: Portfdy yoneticilerinin portfoylerindeki Kapsam Listesi sekmesi ayarlarini
gegersiz kilmasina izin veriyorsaniz, Portfoy yoneticisinin asagidaki ayarlari
gecgersiz kilmasina izin ver segenegini etkinlestirin. Aksi takdirde portféy
yoOneticileri portfoylerindeki Kapsam Listesi sekmesi ayarlarini
duzenleyemezler.

Secenek Tanim
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy turleri

Portfoy Kapsami
Varsayilan Duizenini Ayarla

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Portfoy Kapsam Listesi sekmesinin varsayilan
duzenini ayarlayin. Ayarlar asagidakileri i¢erir:

» Hangi gorunum kullanilir

» Hangi sutunlarin goéruntulenecedi

e Sutun genigsligi

o Sutun sirasi

e Gruplama Olgutu alanlari

 Filtreler

» Siralama

Bunlari nasil ayarlayacadinizla ilgili ayrintilar igin
bkz. Portfoy kapsam listesi gorunumleri (sayfa 51).

Desteklenen gorunumler: Dz Liste, Hiyerarsi,
Yonetim Kurulu ve Yol Haritasi.

Desteklenen gruplandirma alanlari

e Tip, Program, Portfoy, Durum, Stratejik Tema,
Genel Gidisat, Maliyet Gidisati, Cizelgeleme
Gidisatl ve Sorun Gidisati

Kapsam odgelerini stratejik temaya gore
gruplarsaniz kapsam 6gelerinin gruplanmasi igin
bunlarin stratejik tema adi ve rengi ayni
olmalidir.

o Kapsam Listesi sekmesinde goruntilenmek
Uzere segilen diger tim otomatik tamamlama
listesi, acilir liste, onay kutusu, doner dugme ve
etiket alanlari. Ayrintilar icin, bkz. Goruntulenen
sutunlari ayarlama (sayfa 18).

» Planlanan Basglangi¢c Donemi ve Planlanan Bitis
Donemi alanlari gruplamayi desteklemez.

Desteklenen filtreler

» Portfdy turl ayarlari sayfasinda:

Maliyet Durumu, Sorun Durumu, Genel Durum,
Program Durumu, Durum, Tip Ad (25.2’'den
baslayarak desteklenir) ve diger 6zel liste
dogrulamali otomatik tamamlama listesi ve
Karsilanamayanlar sekmesinde goruntulenmek
Uzere segilen aglilir liste alanlari, onay kutusu,
doner dugme ve etiket alanlari.

» Portfoy ayarlari sayfasinda:
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Tip, Program, Portfoy, Durum, Stratejik Tema,
Genel Durum, Maliyet Durumu, Program
Durumu, Sorun Durumu, Planlanan Baslangi¢
Tarihi, Planlanan Bitis Tarihi, Ad (25.2'den
baslayarak desteklenir), Karsilanamayanlar
sekmesinde goruntlilenmek Uzere segilen diger
tum acilir liste, otomatik tamamlama listesi, onay
kutusu, doner dugme, etiket ve metin alani
alanlari. Ayrintilar igin, bkz. Goruntulenen
sutunlari ayarlama (sayfa 18).

Toplanabilir Alanlari Segin  Portfoy kapsam listeleri gruplandirildiktan sonra
dederleri toplanacak ve grup satirda
goruntllenecek alanlari segmek icin Ekle'yi
tiklayin.

Toplanabilir alanlar, alan listesindeki sirayla
siralanir.

Varsayilan toplanabilir alanlar:

* Onaylanmis Bltge

o Tahmini Maliyet

» Gergeklesen Maliyet

e Tahmini Fayda

e Gergeklesen Fayda

Desteklenen toplanabilir alanlar:

» Sistem maliyet alanlari: Onaylanmis Butge,
Tahmini Maliyet, Fiili Maliyet, Tahmini Fayda, Fiili
Fayda, Onay.lanmls Sermaye Butgesi,
Onaylanmis Isletme Butgesi, Tahmini Sermaye
Maliyeti, Tahmini Isletme Maliyeti, Fiili Sermaye
Maliyeti ve Fiili Isletme Maliyeti

» Kapsam Listesi sekmesinde gorintilenmek
uzere segilen 6zel sayisal ve para birimi alanlari.
Ayrintilar i¢in, bkz. Goruntulenen sutunlari
ayarlama (sayfa 18).
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Kapsam Panosu Bir kullanici gérinimd ilk kez agtiginda portfoy
Goriinimunii Varsayilan kapsami Pano gorunimundn nasil
Diizeni Ayarla goruntulenecedini ayarlayin.

Panonun siitununu ve kulvarini degistirin

1. Pano sutunu olarak bir alan segmek igin Stitun
listesini kullanin.

2. Bos sutunlar gizlemek igin Bog Stitunlari
Gizle digmesini agin.

3. Panonun kulvari olarak bir alan se¢mek igin
Kulvar listesini kullanin.

4. Bos kulvarlari gizlemek i¢in Bos Kulvarlari
Gizle digmesini acin.

Satun ve Yuzme Seridi olarak kullanilabilecek
alanlar igin bkz. Which fields can be used as
Column and Swim Lane?.

Pano kartlari ve Yol Haritasi Gantt grafikleri icin
arac ipucunu yapilandirma

1. Board karti gdsterimine iligkin bilgileri segmek
icin Ekle'yi tiklayin. Segilen bilgiler ayni
zamanda Yol Haritasi goriinimunde karsilik
gelen biriktirme listesi 6gesiigin ipucu olarak
da gorundar.

Tam portféy kapsam listesi bilgileri se¢im icin
mevcuttur.

Kartta goriintiilenen varsayilan bilgiler: Ad,
Tdr, Durum, Stratejik Tema, Maliyet Durumu,
Cizelge Durumu, Sorun Durumu ve Proje
Yoneticisi (portfoy teklifleri/projeleri/varliklari
icin Ayarlanan situnlarda secilmisse)

2. Siralarini ayarlamak igin karttaki 6geleri
surikleyin.

3. Varsayilan ayarlara geri donmek igin
Varsayilana geri yikle'yi tiklayin. Kartin nasil
gorundugunu soldan onizleyebilirsiniz.

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2) Sayfa 22 /204



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Kapsam Yol Haritasi Asagidakiler dahil olmak Uzere Yol Haritasi
Gorlunlimiinii Varsayilan gorunumunun varsayilan duzenini yapilandirin:

Dlizene Ayarla . Cubuk rengi

Gantt grafigindeki cubuklarin rengini segin:

« Varsayilan renk. Cubuklar agik mavi renkte
goruntulenir.

« Stratejik tema rengi. Bir cubuk, hizalanmis
stratejik temasinin rengini uygular.

. ipucu

Bir kapsam listesi 6gesinin Uzerine geldiginizde
hangi bilgilerin gortntulenecegini yapilandirin.
ipucu yapilandirma adimlari, Pano kartlari ve Yol
Haritasi Gantt grafiklerii¢in ipucu yapilandirma
adimlariyla aynidir. Ayrintilar igin, bkz. Kapsam
Panosu Goruniminu Varsayilan Duzeni Ayarla
(sayfa 22).

< Ayrica bkz.:

* Portfoy Genel Bakis sekmesini yapilandirma (sayfa 14)

» stratejik temalar ve is hedefileri ayarlama (sayfa 23)

stratejik temalar ve is hedefileri ayarlama

Bir portfdy tipi icin stratejik temalar ve is hedefleri belirleyebilirsiniz. Varsayilan
olarak yeni bir portfdy, portfdy tipinden devralinan stratejik temalari ve is
hedeflerini kullanir.s

Genel Bakis

Bir portfdy tipi icin tanimlanan stratejik temalar ve is hedefleri, yalnizca portfoy
tipinin yeni portfoyleri tarafindan kullanilir.

* Portfoy olusturduktan sonra portfoy tipini degistirirseniz portfdy, orijinal portféy
tipinden devralinan stratejik temalari ve is hedeflerini kullanmaya devam eder.

* Bir portfoy tlrl icin stratejik temalari veya is hedeflerini glincellerseniz, bu
degisiklikler yalnizca bu portfoy turindeki yeni portfoyler icin gegerli olur; bu
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

portfdy tipindeki portfdyler icin gegerli dedildir. Bu dedisiklikler bu portfoy
tipindeki mevcut portféyler icin gecerli degildir.

Portfoy yoneticileri, portfdy tipinden devralinan stratejik temalari ve is hedeflerini
duzenleyebilir veya silebilir. Ayrintilar i¢in, bkz Stratejik uyum bilgilerini yakalama
(sayfa 69) ve ig dederini tanimla ve izle (sayfa 84).

Not: "Stratejik Temalar" ve "is Hedefleri" terimleri, kurulusunuzda farkli adlara
sahip olabilir. Bu, PPM yoneticisinin "PFM - Stratejik Tema Etiketleri" ve "PFM -
Is Hedefleri Etiketleri" dogrulamalarini giincelleyerek "Stratejik Temalar" ve "is
Hedefleri"ni yeniden adlandirmasi durumunda gergeklesir. Dedisiklikler her PPM
menusunde ve etiketinde gegerli olacaktir.

Stratejik temalari ve is hedeflerini belirleme

Bu bdlimde, bir portfdy tipi i¢in stratejik temalarin ve is hedeflerinin nasil
belirlenecegi aciklanmaktadir.

Portfoy tipleriicin stratejik temalar ve is hedefleri belirleyin
1. Hedef portfdy tipini acin.

2. Sekmeler bdliimiindeki Strateji sekmesinde Ayarlar simgesini ¥* tiklayin.

Not: Ayarlar ikonu yalnizca bir portfoyde Strateji sekmesini gorintulemeyi
sectiginizde kullanilabilir. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin
(sayfa 10).

3. Portfoy tipiicin stratejik temalar ayarlamak tzere:

a. On kosul: Stratejik temalarin kullanimi etkinlestirildi (ENABLE_STRATEGIC_
THEMES parametresi true olarak ayarlanarak).

b. Stratejik Temalar Belirle alaninda Ekle'yi tiklayin.
c. Stratejik temaigin ad, durum, sahip ve agiklama saglayin.
d. Stratejik temayi digerlerinden ayirmaya yardimci olmasi igin bir renk segin.

e. Tamam’l tiklatin. Stratejik tema, Stratejik Temalari Ayarla bolimUne
eklenir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

f. Stratejik bir temayi dizenlemek icin Stratejik Temalari Ayarla bdliminde
stratejik temayi ¢ift tiklayin ve ilgili alanlarda degisiklikleri yapin.

g. Bir stratejik temanin siralamasini ayarlamak igin, stratejik temalarin siralama
sirasina gore siralandigindan emin olun ve ardindan stratejik temayi hedef
yere surukleyin.

h. Kaydet secenegini tiklatin.
4. Portfoy tipiicin is hedefleri belirlemek Uzere:
a. Is Hedeflerini Belirle boliimiinde Ekle'yi tiklayin.

b. Is hedefiigin genel bilgileri saglayin. Ayrintilar igin is hedefi genel bilgilerine
bakin.

c. Is hedefini degerlendirmek icin is hedefini bir KPI ile iliskilendirin. is hedefini
paylasilan bir KPI veya yeni bir 6zel KPl ile iliskilendirebilirsiniz.
Eylem Ayrintilar

Is hedefini paylasilan bir KPl KPI béliimiinde Paylasilan KPI'yi secin ve
ile iligkilendirin listeden bir KPI segin.

is hedefini yeni bir 6zel KPl  is hedefini yeni bir 6zel KPI ile
ile iliskilendirin iliskilendirmek igin:
i. KPIbolimiinde Ozel KPI ddner
dugmeyi segin.

ii. KPlicin bilgileri saglayin. Ayrintilar
icin KPI bilgilerine bakin.

d. is Hedefi Olustur iletisim kutusunda Tamam'yi tiklayin. is hedefiis
Hedeflerini Belirle bolimiine eklenir.

e. Biris hedefini diizenlemek icin is Hedefleri Belirle alanina gidin, is hedefini
cift tiklayin ve ilgili alanlarda degisiklik yapin.

f. Kaydet secenedini tiklatin.

& Ayrica bkz.:

» Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

« is degerini tanimla ve izle (sayfa 84)
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Portfoy Finans Raporlari sekmesini
yapilandirin

Portféyln maliyetlerini, avantajlarini ve bitgesini kimin goruntlleyebilecegini,
dlzenleyebilecegini ve portfdy igin bltgeleme stratejisini kimin se¢ebilecegini
yapilandirin.

Portfoyler icin Finans Raporlari sekmesini
yapilandirin

Belirli bir portfdy tipini kullanan portféyler veya tek bir portfdy icin Finans Raporlari
sekmesini yapilandirabilirsiniz.

Finans Raporlari sekmesini yapilandirmak igin:

1. Belirli bir portfoy tipi kullanan portfdyler icin Finans Raporlari sekmesini
yapllandirmak Uzere portfoy tipilinu agin.

Belirli bir portfoy icin Finans Raporlari sekmesini yapilandirmak tzere portfoyu
acin, ... 6gesine tiklayin > Portfoy Ayarlari 6gesini tiklayin.

2. Sekmeler béliimiinde, Finansal Bilgiler sekmesindeki Ayarlar diigmesini ¥
tiklayin.
Not: Ayarlar simgesi yalnizca sekmeyi Secilen Sekmeler alanina
sUrukleyerek bir portféyde Finans Raporlari sekmesini gorintilemeyi

sectiginizde kullanilabilir. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin
(sayfa 10).

3. Portfoy Finans raporu Bilgi Guivenligi bolimunde portféyidn maliyetlerini,
avantajlarini ve butcesini goruntuleyebilecek veya dlzenleyebilecek
kullanicilari veya guvenlik gruplarini yapilandirin:

a. Bir kullanici eklemek i¢cin Kullanici Ekle'yi tiklayin.
Bir guvenlik grubu eklemek i¢in Guivenlik Grubu Ekle'yi tiklayin.

b. Hedef kullanicilari veya glivenlik gruplarini segin.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Portfoy yoneticilerine varsayilan olarak maliyetleri, faydalari ve onaylanmis
butge erisim haklarini gorintuleme ve dizenleme hakki verilir ve bu erisim
haklari kaldirllamaz.

c. Gerektiginde kullaniclya veya gruba erisim haklari atayin.

° Bir kullaniclya veya gruba Maliyetleri Diizenle erisim hakki atarsaniz
Maliyetleri Gorilintiile erisim hakki da atanir.

° Bir kullaniciya veya gruba Avantajlari Diizenle erisim hakki atarsaniz
Avantajlan Gorlintiile erisim hakki da atanir.

° Bir kullaniclya veya gruba Onaylanmis Biitgeyi Dlizenle erisim hakkini
atarsaniz Onaylanmis Biitgeyi Goriintiile erisim hakki da atanir.

Her erisim hakkinin ayrintilariicin bkz. Portfoy finansal bilgileri izinleri
(sayfa 27).
Yalnizca Portfoy Turii Olustur ve Portfoy Turlni Degistir sayfalarinda
bulunur. Portfoy yoneticilerinin portfoylerindeki finansal glivenlik ayarlarini
gegersiz kilmasina izin veriyorsaniz Portfoy yoneticisinin asagidaki
ayarlari gegersiz kilmasina izin ver segenedini etkinlestirin. Aksi halde
portfoy yoneticileri portfoylerindeki finansal bilgiler glivenlik ayarlarini
duzenleyemezler.
4. Portfoy Butceleme Stratejisi bolumunde portfoy igin bir butgeleme stratejisi
secin. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy butceleme stratejisi (sayfa 29).

Portfoy finansal bilgileri izinleri

Bir portféyln Finans Raporlari sekmesindeki maliyetleri, faydalari ve onaylanmis
bltceyi gorintlleme ve diizenleme erisimi, erisim haklari ve erisim yetkileri
tarafindan kontrol edilir.

Asagidaki tablo, erisim hakkina sahip kullanicilarin neler yapabilecedini ve bu erisim
hakkinin galismasi i¢in hangi erigim yetkilerinin gerekli oldugunu listeler.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Erisim hakki Tanim

Maliyetleri Goruntule Kullanicinin bir portfoyun tahminini ve fiili
maliyetlerini goruntulemesine olanak tanir.

Kullanici ayrica asagidakilerden birine sahip olmalidir:

« Finansal Ozete iliskin Maliyetleri Gériintiile erisim
izni

« Finansal Ozette Gerceklesenleri Diizenle erisim izni

« Finansal Ozete iliskin Tahminleri Diizenle erisim
izni
Not: Kullanicinin Tum Mali Ozetlerdekj Maliyetleri
Goruntule erisim yetkisine, Tum Mali Ozetlerdeki
Gerceklesenleri Duzenle erisim yetkisine veya Tum
Mali Ozetlerdeki Tahminleri DlUzenle erigim

yetkisine sahip olmasi durumunda bu erigim hakki
gerekli degildir.

Maliyetleri Duzenle Kullanicinin bir portfoyuan tahminini ve fiili
maliyetlerini diizenlemesine izin verir (maliyet
satirlarini ekleme, glincelleme ve silme).

« Tahmin maliyetlerini dizenlemek i¢in kullanicinin
ayrica Finansal Ozette Tahminleri Dlzenle erisim
yetkisine sahip olmasi gerekir.

« Fiili maliyetleri dizenlemek igin, kullanicinin ayrica
Finansal Ozette Gergeklesenleri Dlzenle erigim
yetkisine sahip olmasi gerekir.

Not: Kullanicinin Tiim Mali Ozetlerde Gerceklesenleri
Diizenle erisim yetkisine veya Tiim Mali Ozetlerde
Tahminleri Duzenle erigsim yetkisine sahip olmasi
durumunda bu erisim hakki gerekli degildir.

Faydalari Gorlintlile Kullanicinin bir portféydn tahminini ve gergek
faydalarini gérintilemesine izin verir.

Kullanici ayrica asagidakilerden birine sahip olmalidir:

« Mali Avantajlari Gorlntule erisim izni
« Mali Avantajlari Duzenle erigim izni

Not: Kullanicinin Tim Mali Avantajlari Gorintile
erisim yetkisine veya Tum Mali Avantajlari Duzenle
erisim yetkisine sahip olmasi durumunda bu erisim
hakki gerekli degildir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Erisim hakki Tanim

Faydalari Duzenle Kullanicinin bir portfoyun avantajlarini diizenlemesine
izin verir (avantaj satirlari ekleme, glincelleme ve
silme).

Kullanicinin ayrica Finansal Avantajlari Duzenle erigim
yetkisine sahip olmasi gerekir.

Not: Kullanicinin Tim Finansal Avantajlari Duizenle
erisim yetkisi varsa, bu erisim hakki gerekli dedildir.

Onaylanmig Butgeyi Kullanicinin bir portféyidn onaylanmig bitgesini
Gorlntule goruntulemesine izin verir.

Kullanici ayrica asagidakilerden birine sahip olmaldir:

« Finansal Ozete iliskin Maliyetleri Goriintiile erisim
izni

« Finansal Ozette Gergeklesenleri Diizenle erigim izni

« Finansal Ozete iliskin Tahminleri Diizenle erisim
izni

Not: Kullanicinin Tum Mali C")zetlerdek_i Maliyetleri

Goruntule erisim yetkisine, Tum Mali Ozetlerdeki

Gercgeklesenleri Duzenle erisim yetkisine veya Tum

Mali Ozetlerdeki Tahminleri Dlzenle erisim yetkisine

sahip olmasi durumunda bu erisim hakki gerekli

dedgildir.
Onaylanmig Butgeyi Kullanicinin portfoye onaylanan butge girigleri
Dlzenle eklemesine izin verir.

Kullanici ayrica asagidakilere sahip olmalidir:

» Onaylanmis Butge erisim yetkisini dlizenleyin.

« Portfoy maliyetlerini goruntileme erisimi (bu
tablonun hemen basindaki Maliyetleri Goruntule
(sayfa 28) erisimine bakin).

Not: Kullanicinin Tiim Finansal Ozetlerdeki
Onaylanmig Butgeyi Dlzenle erigim yetkisi varsa bu
erisim yetkisi gerekli degildir.

Portfoy butceleme stratejisi

Asagdidaki tabloda farkli bltgeleme stratejileri altinda butc¢enin nasil yonetildigi
aciklanmaktadir:
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy turleri

Butceleme stratejisi Butce nasil yonetilir

Yukaridan asagiya butgeleme Bir yukaridan asagiya butgeleme
stratejisinde butge su sekilde yonetilir:

1. Portfoy yoneticileri, portfoyl ve
icerigini karsilayabilecek maliyeti
tahmin eder ve portfoy icin butceyi
gunceller.

2. Portfoy yoneticileri, her bir portfdy
iceriginin maliyetini tahmin eder ve
bltceyi icerie tahsis eder.

3. lzin verilirse, portfdy icerigi
yoneticileri igerik dlizeyinde butge
ekleyebilir.

Yukaridan asagiya butceleme stratejisi
asagidaki segenedi icerir: Portfoy
icerik diizeyinde butce eklenmesine
izin verir.

» Bu secenek belirlendiginde portfoy
icerigi yoneticileri, drnegin
portfoyden ayrilan butgenin yeterli
olmadigini gortrlerse portfdy icerigi
duzeyinde butge ekleyebilirler.

» Bu secgenek secgilmediginde portfoy
icerikleri sadece portféyden butce
alabilir.

Asagidan yukariya biitceleme Asagidan yukariya butceleme
stratejisinde bltge su sekilde yonetilir:

1. Portfoy yoneticileri, portféyln
maliyetini tahmin eder ve portfoy
icin butgeyi glinceller.

2. Portfoy igerik yoneticileri,
iceriklerin maliyetini tahmin eder ve
icerikler icin bltceyi gunceller.

3. Portfoy iceriginin butcesi portfoye
toplanir.
Yalnizca Portfoy Tiirii Olustur ve Portfoy Turuinii Degistir sayfalarinda bulunur.
Portfdy yoneticilerinin portfoylerindeki finansal glivenlik ayarlarini gegersiz
kilmasina izin veriyorsaniz, Portfoy yoneticisinin asagidaki ayarlari gegersiz
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy turleri

kilmasina izin ver segenegini etkinlestirin. Aksi halde portfdy yoneticileri
portfoylerindeki finansal bilgiler glivenlik ayarlarini dlizenleyemezler.

& Ayrica bkz.:

* Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoyunuzu olusturma ve yapilandirma

Portfoyunuzu olusturma ve
yapilandirma

Guncel ve teklif edilen yatirimlarinizi dahil etmek igin bir portfdy olusturursunuz ve
sonra portfoyu yapilandirabilirsiniz.

Portfoy olustur

Portfoy olusturmak icin asagidaki adimlari izleyin.

On kosul:

Portfdy olusturmak igin Portfoy Olustur erisim yetkisine sahip olmaniz gerekir.

Portfoy olusturmak igin:
1. Ana menuden Portféylerin Yonetimi > Portfoyler 6gesini segin.
Portfoylerim sayfasi acilir. Bu, tum portfoylerin listelendigi sayfadir.

2. Ekle secenedini tiklayin ve bir portfoy olusturmak istediginiz portfdy tipini
segin.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoyunuzu olusturma ve yapilandirma

3. Portfdy icin bilgi saglayin:

Alan Tanim
Portfoy Adi Portfdye benzersiz bir ad verin.
Portfoy Yoneticisi Program yoneticileri olarak atamak igin

bir veya daha fazla kaynak segin.

Yalnizca Portféyl Dlzenle veya TUm
Portfoyleri Dlzenle erisim yetkisine
sahip kullanicilar portfoy yoneticileri
olarak secilebilir.

Portfoy Turl Bu alan, 2. adimda segtiginiz portfdy
taranu listeler.

Baska bir portfoy tlrl kullanmak
istiyorsaniz, istediginizi segmek igin
acltlir listeyi kullanin.

4. Tamam'l tiklatin.

Portfoy ara

Bir portfoy sayfasina gitmek igin:

* Portfoy yoneticisiyseniz,

a. Ana menuden Portfoylerin Yonetimi > Portfoyler secenegini tiklayin ve
Portfoylerim sayfasina gidin.

Sekizden fazla portfoyunlz varsa bunlar varsayilan olarak Tablo
gorunumuinde goriuntllenir. Aksi takdirde, portfoyleriniz Kart gériniminde
goruntulenir.

b. Portfoy adini tiklatin.
* Portfoy yoneticisi degilseniz, fakat portfoyu goriintiileme veya diizenleme
erisiminiz varsa,
a. Ana menuden Portfoylerin Yonetimi > Portfoyler secenedini tiklayin ve Tim
Portfoyler sayfasina gidin.

b. Portfoy adini tiklatin.

Alternatif olarak,
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoyunuzu olusturma ve yapilandirma

a. Arama kutusunda portfoyl ada gore arayin ve Enter tusuna basin.

b. Sonugtan portféyu tiklatin.

Portfoy ayarlarini yapin

Bir portfdyiln gegersiz kilinabilir ayarlarini dlizenleyebilirsiniz.

Portfdy ayarlarini yapmak icin:

var.

1. Ayarlarini degistirmek istediginiz bir portfoy agin.

2. Sag Ust kdsedeki Daha Fazla ‘- dugmesini tiklayin, ardindan Portfoy Ayarlari
sayfasini agmak icin Portfoy Ayarlari secenegini tiklayin.

3. Genel alaninda gerekli degisiklikleri yapin.
4. Portfoyun gegersiz kilinabilir ayarlarini dlizenleyin.

Bir ayarda bir kilit ikonu varsa, program yoneticilerinin bunu ayarlamaya
izinlerinin olmadigi anlamina gelir.

Her bir hakkinda ayrintilar igin, asagidakilere bakin:

* Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10)

Portfoy Genel Bakis sekmesini yapilandirma (sayfa 14)

Portfoy Kapsami Varsayilan Duzenini Ayarla (sayfa 20)

Portfoy glivenligini yapilandirin (sayfa 13)

Portfoy Finans Raporlari sekmesini yapilandirin (sayfa 26)

5. Degisikleri kaydetmek icin Kaydet dugmesini tiklatin ve Program Ayarlari
sayfasini kapatin.

Bos bir portfoyu silme

Bos bir portféyu silebilirsiniz.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoyunuzu olusturma ve yapilandirma

On kosullar:

» Portfoy higbir igerik (alt portfoyler, programlar, teklifler, projeler ve varliklar),

epic'ler veya is hedefleri icermediginde bostur.

* Portfoyu dlzenleme erisiminiz var.

Bir portfoyu silmek icin:

1. Portfoy sayfasinin sag Ust kosesindeki Daha Fazla -+ Dugmesini tiklayin,

ardindan Portfoyu Sil secenegini tiklayin.

Portfdyun iceridi, epic'leri veya is hedefleri varsa portfoyu silmeden 6nce

bunlari silmeniz gerekir.

2. Onaylamak igin Evet'i tiklayin.

Portfoyu Excel'e aktarma

Bir portfoyl Excel'e aktarabilirsiniz.

Portfoyl Excel'e aktarmak igin:

Portfdy sayfasinin sag ust kdsesindeki Daha Fazla ... digmesini tiklayin, ardindan

Excel'e Aktar secenegini tiklayin.

Excel’e aktarilan veri

Portfdy verilerinin yalnizca bir kismi Excel'e aktarildi:

Portfoy sayfasinda goriintiilenen

Portfdy adi, portfoy yodneticileri ve Ust dlizey portfoy
icerikler sekmesi, Alt portfdyler b&limii

ierikler sekmesi, Programlar b&limii

icerikler sekmesi, Teklifler/Projeler/Varliklar bdlimii

Excel calisma sayfasina
aktarilan

Genel Bakis
Alt portfoyler
Dogrudan Programlar

Dogrudan Teklifler
Projeler Varliklar
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoyunuzu olusturma ve yapilandirma

Disa aktarilan Excel dosyasindaki Alt Portfoyler, Dogrudan Programlar ve
Dogrudan Teklif/Proje/Varlik calisma sayfalarinda gosterilen yillar, portfoyln bu
bolumlerinde goruntulemek igin segilen yillardir.

Sadece goruntulemek igin se¢tiginiz sutunlar disa aktarilir ve bunlar goruntulendigi
sekilde ayni sirayla disa aktarilir. Veriler mevcut, fakat portféyde 6rnegin alan
duzeyi guvenligi nedeniyle belli yerlerde goruntulenmiyorsa, bu veriler elektronik
tabloya aktariimaz.

Portfoy dluzeni ayarlarini paylasma

Kisisel dizen ayarlarinizi Kapsam Listesi ve Finansal Bilgiler sekmelerinde
paylasin.

Duzen ayarlarini paylas
Kisisel duzen ayarlarinizi paylagsmak igin:

1. Paylasmak istediginiz is Listesi ve Finansallar diizeni ayarlarinin bulundugu
portfdyl agin.

2. Sayfanin en Ustunde Paylas dugmesinim tiklayin.

+ Kapsam Listesi sekmesinin diizen ayarlarini paylastiginizda, her bir is Listesi
goérunimu icin 6zel ayarlar da dahil olmak lGzere tum duzen yapilandirmalari.
Ayrintilaricin, bkz. DUzen ayarlari (sayfa 58).

* Finansal Bilgiler sekmesinin diizen ayarlarini paylastiginizda asagidaki
ayarlar paylasihr:

° (Yalnizca Maliyet ve Avantajlar sekmelerinde) dénem tir(, yalnizca
tahminleri goster, yalnizca gergeklesenleri goster veya hem tahminleri
hem de gergeklesenleri goster.

° (Tum Finansallar alt sekmelerinde) donem sltun genisligi, gorintilenen
tablo sutunlari, sutun genisligi, sutun sirasi, siralama duzeni, gruplandirma,
filtreler.

3. Diizen ayarlarini paylas iletisim kutusunda Baglantiy1 kopyala'yi tiklayin.
Portfoyln baglantisi panonuza kopyalanir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoylintzi olusturma ve yapilandirma

4. Kapsam Listesi ve Finansal sekmelerinde yapilandirdiginiz diizen ayarlarini
paylasmak icin baglantiyr bagkalarina gonderin.

Paylastiginiz dlizen ayarlarini géruntilemek i¢in kullanicilarin portfoyl
goruntuleme erisimine sahip olmasi gerekir.

Paylastiktan sonra duzen ayarlarini dlizenlerseniz, guncellemeler paylasilan
surime yansitiimaz. Glncellemelerinizden baskalarini haberdar etmek i¢in
ayarlari paylasin.

& Ayrica bkz.:

* Portfoy kapsami (sayfa 43)
e Stratejik uyum bilgilerini yakalama (sayfa 69)
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy Hiyerarsisi

Portfoy Hiyerarsisi

Her portfoyun kendi st dlizey portfoyl ve alt dlizey portfdyleri olabilir. Sistemdeki

tim portfoyler bir portfdy hiyerarsisi olusturur.

Portfoy hiyerarsisi ornekleri

Portfdy hiyerarsisi asagidakilerde goruntilenir:

Konum

Tam Portfoyler sayfasinin Ad
sutunu

Portfoylerim sayfasinin Ad
sutunu, Tablo goranimdu

Portfoy ayrintilari sayfasinin sol
bolmesi

Gorebildiginiz portfoyler

Bu sayfada gordugunuz portfoyler erisim
yetkinize baghdir.

Ayrintilar igin, bkz. Portfoy hiyerarsisinde kim
neyi goruntuleyebilir.

Bu sayfada hiyerarsik olarak gorintlilenen tim
portfoylerinizi gorebilir ve agabilirsiniz.

Erisim yetkinize bagh olarak mevcut portfoyin
alt portfoylerinin gorebilir ve/veya agabilirsiniz.

Ayrintilar igin, bkz. Portfoy hiyerarsisinde kim
neyi goruntuleyebilir.

Tiim Portfoyler sayfasinda portfoy hiyerarsisi

ALL PORTFOLIOS MY PORTFOLIOS

+ Add v
NAME MANAGERS APPROVED BUDGET FORECAST COST ACTUAL COST FORECAST BENEFIT
v @ Advantage Online Bertha Tsang, Efi.. 0.000 0.000 0.000 0.000
v @ Digital Transformation Matthew Bertram 0.000 0.000 0.000 0.000
> @ DT Sub 1 Custom IMatthew Bertram 0.000 0.000 0.000 0.000
@ DT Sub 2 Staff Pr... IMatthew Bertram 0.000 0.000 0.000 0.000
@ Americas Portfolio alan wendt 0.000 0.000 0.000 0.000

Portfoy ayrintilari sayfasinda portfoy hiyerarsisi
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy Hiyerarsisi

PORTFOLIO MANAGEMENT . .
¢ PPM Demo Portfolio What-if Analysis 0

OVERVIEW  BACKLOG CONTENTS  TIMELINE STRATEGY KANBAN

v @ PPM Demo Portiolio

v @ IT Organization % View financial information in: | 2020 &

» @ appiications Financial Overview view | Quarers

Forecast Cost: 381.100 Actual Cost:0.000 Approved Budget : 0.000
Forecast Benefit : 8,570.232 Actual Beneft : 0.000

» @ m-operations
» @ Application Portiolio

> @ Advantage Inc.

Portfoy hiyerarsisinde kim neyi
goruntuleyebilir

Hiyerarside gordugdunuz portfoy grubu belli portfdyler icin erisim yetkinize ve
portfoy yoneticisi olarak atanmaniza baghdir.

Kim Ne yapabilirsiniz

o TUm Potfdyleri Goruntule erisim yetkisi  « Sistemdeki tum portfoyleri
olanlar veya gorebilir ve acabilir.

o TUm Portfdyleri Dlzenle erigim yetkisi
olanlar veya

» tum portfoylerin portfdy yoneticisi

« Belli bir portfoyl goruntilemek igin  Belli portfdyu gorebilir ve acabilir.
erigimi olanlar veya « Portfoy yoneticileri ve finansal
 Belli bir portfoyl dizenlemek igin bilgiler dahil olmak Uzere
erisimi olanlar veya portfoyln yakin alt portfoylerini
« belli bir portfdyiin portfdy yoneticisi gorebilir, fakat goriintileme veya

duzenleme erisimi olmadidi surece
alt portfoyleri agamaz.

Ayrintilarigin, bkz. Tum Portfoyler
sayfasinda finansal bilgileri
goruntuleme.

» Bir kdke kadar ve kdk dahil olmak
Uzere portfoylerin tim yolunu
gorebilir, fakat goruntileme veya
duzenleme erisimi olmadigi slirece
portfdy yoneticilerini veya finansal
bilgileri gdoremez.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy Hiyerarsisi

Barbara Tana ikinci Alt Diizey 1 portféyiiniin portféy ydneticisidir ve diger

portfoylere erisimi yoktur. Portfoy hiyerarsisinde gorebilecekleri asagidaki gibidir.

« Kendi portféyiinii gérebilir ve acabilir: ikinci Alt Diizey 1.

* Portfdy yoneticisi ve finansal bilgiler dahil olmak lizere ikinci Alt Diizey 1'in alt
portféylnu gorebilir.

« Hiyerarside ikinci Alt Diizey 1'den kékiine kadarki portféyleri gérebilir, fakat
portfdy yodneticilerini veya finansal bilgileri géremez.

Tum Portfoyler sayfasinda finansal bilgileri
goruntuleme

Bu sayfa asagidaki portfoyler icin Tahmini Maliyet, Gergeklesen Maliyet ve
Onaylanmis Butge 63elerini gosterir:

* Acabileceginiz portfoyler.

* Acabileceginiz portfoylerin yakin alt portfoyleri.

Hiyerarsideki her portfoy i¢in, Tahmini Maliyet, Ger¢ceklesen Maliyet ve
Onaylanmis Biitge igin gdsterilen tutarlar sunlardir:

e Guncel maliyiligin toplamlar.

» Portfoydeki tum dogrudan dgelerin (programlar, projeler, teklifler veya varliklar)
ve hiyerarsideki tiim alt portfoyleri gorip géremeyeceginize bakiimaksizin alt
portfoylerindeki tim 6gelerin toplami.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoye genel bakis

Portfoye genel bakis

Portféye Genel Bakis sekmesi, portfdy verilerini dinamik olarak goruntuleyen bir
dizi dnceden tanimlanmis portlet gorintller. Portfdy veri analizi ve raporlamasiigin
sekmede portletler ekleyebilir ve duzenleyebilirsiniz. Portfoy portletlerini PDF veya
PowerPoint dosyalarina da aktarabilirsiniz.

Not: Genel Bakis sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar
icin, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10).

Portfoyu izlemek igin Genel Bakis sekmesini
kullanin

Portfoy Genel Bakis sekmesi, portfoyle ilgili verileri dinamik olarak goruntuleyen bir
dizi portlet goruntuler.

Portféy Genel Bakis sekmesinden sunlari yapabilirsiniz:
» Portfdy bilgilerini toplu olarak goruntuleyin.

* Ayrintil bilgiler i¢in goruntulenen verileri dikkatlice inceleyin.

* Paylasim ve analiz i¢in portfoy verilerini disa aktarin. Ayrintilar i¢in, bkz. Portfoy
genel bakis (sayfa 42).

Portlet ekleme ve duzenleme

Portfoy turinden devralinan 6nceden tanimlanmis portletleri diizenleyebilir ve
ihtiyaclariniza gore portféy portletlerini ekleyebilirsiniz.

On kosullar:

» Portfoy Genel Bakis duzeni, portfoy tlrl ayarlarina gore gegersiz kilinabilir.
Ayrintilar igin, bkz. Portfoy Genel Bakis sekmesini yapilandirma (sayfa 14).
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoye genel bakis

Portlet eklemek veya duzenlemek igin:
1. Duzenleme modu digmesini agin.

2. Genel bakis dizenini ayarlamak igin Portfoy Genel Bakis sekmesini
yapllandirma (sayfa 14) icindeki talimatlariizleyin.

3. Portfdy tipinden devralinan genel bakis diizeni ayarlarini uygulamak
istiyorsaniz, Varsayilana Geri Yukle'yi tiklayin.

4. Duzenlemeden ¢gikmak icin Dlizenleme modu digmesini kapatin. Sayfada
yaptiginiz degisiklikler otomatik olarak kaydedilir.

Portfoy genel bakis

Portfoy Genel Bakis sekmesi inceleme ve analiz icin baskalariyla paylasmak tGzere
PDF veya PowerPoint dosyalarina aktarabilirsiniz.

Portfoye genel bakis bir PDF dosyasina aktarmak igin:
1. Genel bakis sekmesinde PDF’ye Aktar 6gesini tiklayin.

2. PDF Ayarlari penceresinde, disa aktarilan PDF'de nelerin bulundugunu
yapilandirin.

3. Disa Aktar'i tiklayin.

Portfoye genel bakis bir PowerPoint dosyasina aktarmak igin:

1. On kosul: Yéneticiniz Panoyu PowerPoint'e (PPTX) Aktar 6zellik degistiriciyi
acarak ozelligi etkinlestirir. Ayrintilar igin, bkz. Use feature toggles to turn
on/off features.

2. Genel bakis sekmesinde PPTX'ye Aktar 6gesini tiklayin.
3. PPTX Ayarlarn iletisim kutusunda disa aktarilacak portletleri segin.
4. Diga Aktar'l tiklayin ve disa aktarilan dosyayi kaydedin.

Not: Portfoye genel bakisi PowerPoint'e aktarirken portletler ekran goruntileri
olarak kaydedilir ve yalnizca goruntulenen igerik yakalanir.
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Portfoy kapsami

Portfoy kapsami

Portfoylnuze igerik eklemek icin Kapsam Listesi sekmesini kullanin, igeriklere
oncelik vermek icin igerikleri dlzenli olarak inceleyin ve neye yatirnm yapacaginiza
karar verin.

Not: Kapsam Listesi sekmesi, yalnizca yoneticiniz tarafindan etkinlestirildiyse
gorunur. Yoneticiler sekmenin adini 6zellestirebileceginden, gergek sekme adi
kurulusunuzda farkli olabilir. Ayrintilar icin bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin
(sayfa 10).

Portfoy kapsam listesine genel bakis

Bu bdlumde portfoy kapsam listesinin ne oldugu ve portfoy kapsam listesinin
portfoylnizi ydnetmenize nasil yardimci olabilecegi agiklanmaktadir.

Portfoy kapsam listesi neleri icerir?

Portfoy kapsami portfdy iceriklerinin dizlestirilmis bir versiyonudur. Bu, mevcut
portfoye ait tlim dmdur birimlerini (teklifler, projeler ve varliklar) ve alt portféylerinin
tum duzeylerini igerir. Her bir dmar birimi, kapsam 6gesi olarak adlandirilir.

Bir portfoy kapsam listesi sunlari igerir:

* Dogrudan mevcut portfdye ait omur birimleri
* Dogrudan mevcut portfoye ait programlarda yer alan dmur birimleri

* Mevcut portfoyun alt portfoylerinin tim dlizeylerine dodrudan ait olan dmur
birimleri

* Mevcut portfoyun alt portfoylerinin tum dizeylerine ait programlarda yer alan
omur birimleri
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Portfoy kapsami

Portfoy kapsam listesi, portfoyunuzu yonetmenize nasil yardimcli
olur?

Portfoy kapsamlari deger odakli portféylerin yonetiminin somutlasmis halidir.
Portfdoy kapsami, portfoy kapsami 6gelerinizi, sunacaklari dederler acisindan
izlemenizi saglar. Portfoy kapsam listesi asagidaki sorularin yanitlarini bulmaniza
yardimci olur:

* Portfoy stratejik temalarinizin dagilimi nedir ve hangi kapsam 6g§eleri stratejik
temalarla uyumlu dedgildir?

» Stratejik temalarin ilerlemeleri ne durumda ve stratejik temalarin tahmini
tamamlanma tarihi nedir?

* Butcge ve kaynak yatirimi stratejik temalarin énceligiyle uyumlu mu?

» Stratejik temalarla uyumlu hangi kapsam 6geleri henuz onaylanmadi?

Portfoy icerikleri ekle

Bir portfdy icinde dogrudan yeni igerikler olusturarak veya mevcut i¢erikleri
ekleyerek portfdy icerikleri ekleyebilirsiniz.

On Kosullar:

Portfoylinuze igerik eklemek icin asagidaki gereksinimleri karsilamaniz gerekir:

* Tum Portfoyleri Diizenle erisim yetkiniz var veya

* Portfoyii Diizenle erisim hakkiniz var ve portfoy yoneticileri size portfoy
goruntuleme ve dlzenleme yetkisi verdi.

Bir portfoyde yeni igerikler olusturmak igin:
1. Portféyl acin ve Kapsam sekmesine gidin.

2. Sag Ust kdsede Diiz Liste goriinimiini & veya Hiyerarsi gorinimini ™= segcin.
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Portfoy kapsami

3. Portfoy icerigini ekle + > > Yeni Ekle 6gesini tiklayin ve ardindan olusturmak
istediginiz birimin tipini segin.
Yalnizca Varlik turinu kapsamda ayarla (sayfa 17) i¢cinde segilen ve gerekli

erisim yetkilerine sahip oldugunuz varlik turlerinin varliklari dogrudan
olusturulabilir ve bir portfdy igine eklenebilir.

4. Tum gerekli alanlari ve istege baglh alanlarin gerekli olanlarini tamamlayin.

Mevcut icerikleri bir portfoye eklemek igin:

1. Portfoyl acin ve Kapsam sekmesine gidin.

2. Sag Ust kdsede Diiz Liste gériinimiini & veya Hiyerarsi gorinimini = segcin.
3. Portfoy icerigini ekle + ~ > Mevcut Olani Ekle > Tim Adaylar’i tiklayin.

4. Mevcut Adaylari Ekle penceresinde, portfoylnuze eklemek igin bir veya daha
fazlaicerik secin ve ardindan Tamam'i tiklayin.

Portfoye eklenebilecek igerikler

Asagidaki gereksinimleri karsilayan birimler bir portféye eklenebilir:

Birim Tipi Gereksinimler

Portfoyler Portfoye duzenleme erigiminizin olmasi gerekir.

« Ayni Birimi Birden Cok Portfoy Hiyerarsisine Ekle 6zellik
anahtari acik oldugunda, portfdy, cari portfoyle ayni
portfdy hiyerarsisine eklenmemistir.

« Ayni Birimi Birden Cok Portfoy Hiyerarsisine Ekle 6zellik
anahtari kapatildiginda, program hentz herhangi bir
portfoye alt portfdy olarak eklenmemistir.

Programlar Programa diizenleme erigiminizin olmasi gerekir.

» Program, program ayarlarinda Portfoylerin Yonetimi'ni
etkinlestirmistir.
« Ayni Birimi Birden Cok Portfoy Hiyerarsisine Ekle 6zellik

anahtari acik oldugunda, portfoy, cari portfoyle ayni
portfdy hiyerarsisine eklenmemistir.

« Ayni Birimi Birden Cok Portfoy Hiyerarsisine Ekle 6zellik
anahtari kapatildiginda, program henlz herhangi bir
portfoye eklenmemistir.
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Portfoy kapsami

Birim Tipi Gereksinimler

Teklifler, » Teklife/projeye/varliga dizenleme erisiminizin olmasi
projeler ve gerekir.

varlklar « Ayni Birimi Birden Cok Portfoy Hiyerarsisine Ekle 6zellik

anahtari acik oldugunda, teklif/proje/varlik cari portféyle
ayni portfoy hiyerarsisine eklenmemistir.

« Ayni Birimi Birden Cok Portfoy Hiyerarsisine Ekle 6zelligi
gegisi kapatildiginda, teklif/proje/varlik henliz herhangi bir
portfoye veya herhangi bir portféy programina
eklenmemistir.

Portfoy icerigini tasi

Dogrudan cari portfoye ait olan igerikleri bagka bir portfoye tasiyabilirsiniz.

Bir portfoyun igerigini baska bir portfoye tagimak igin:
On Kosullar:

* Tim Portfoyleri Dlizenle erisim yetkiniz var veya

* Portfoyli Dlizenle erisim hakkiniz var ve portfoy yoneticileri size portfoy
goruntuleme ve dlzenleme yetkisi verdi.

1. Portfoyiin Kapsam Listesi sekmesini acin ve Hiyerarsi gérinimiinii = segin.

2. Tasinacak portfdy iceriklerini segin ve Tas1 = 6gesini tiklayin.

3. Portfdy igerigini Tasi iletisim kutusunda, portfdy iceriginin tasinacagi hedef
portfoyl segin.
Portfoy igeriklerini yalnizca dizenleme erisimine sahip oldugunuz bir portféoye
tasiyabilirsiniz.

4. Tamam segenedini tiklatin.

Portfoy girisimleri (program, projeler, teklifler ve varliklar) baska bir portfoye
tasindiginda, PPM stratejilerini ve KPI etkilerini nasil ele aliyor?
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Portfoy kapsami

Portfoy girisimleri (programlar, projeler, teklifler ve varliklar) baska bir portféye
tasindiktan sonra bir stratejik temayla ilgiliyse:

» Portfoy girisimlerinin tasindidi portfoy ayni stratejik temaya sahipse ve stratejik
tema etkinse, PPM bu portfdy girisimleriicin stratejik temayi korur.

» Portfoy girisimlerinin tasindidi portfoy ayni stratejik temaya sahip degilse, PPM
stratejik temayi portfoy girisimlerinden kaldirir.

Portfdy girisimlerinin KPI etkileri varsa, bunlar bagka bir portfoye tasindiktan sonra,
bu KPI etkileri PPM veri tabaninda tutulur. Ancak, bu portfoy girisimlerinin Strateji
bolumuU yalnizca yeni portfoyle ilgili KPI'lari listeleyecektir.

Portfoy icerigini kaldir

Icerigi bir portféyden kaldirabilirsiniz. Portféyden cikarilan kalemler sistemden

silinmez.

icerigi bir portféyden kaldirmak igin:
On Kosullar:

* Tum Portfoyleri Dlizenle erisim yetkiniz var veya

* Portfoyl Dlizenle erisim hakkiniz var ve portfoy yoneticileri size portfoyu
goruntlleme ve duzenleme yetkisi verdi.

1. Portfoyl agin ve Kapsam sekmesine gidin.

2. Hiyerarsi goriinimine = tiklayin.

3. Portfdyden kaldirmak istediginiz icerigi segin ve Kaldir X secenegine tiklayin.
Yalnizca dogrudan portfdye ait olan igerikleri kaldirabilirsiniz.

4. Onaylamak igin Evet'i tiklayin.

Portfoyden bir alt portfoyl kaldirma portféy hiyerarsisini degdistirir.

Bir portfoyden icerikleri kaldirma mevcut portfoy senaryolarindaki i¢erikleri
etkilemez. Ornegin, bir portféyden bir projeyi kaldirirsaniz, proje portféyiin mevcut
senaryolarindan kaldiriimaz. Bunun yerine, proje yeni senaryolara dahil edilemez.
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Portfoy kapsami

Portfoy kapsami bilgilerini
goruntuleyebilirsiniz

Portfoy Karsilanamayanlar sekmesi, durum, gidisat bilgileri, maliyet bilgileri ve
karsilanamayanlar 6gesinin hizmet ettigi stratejik tema dahil olmak tGzere portfoyun

her bir karsilanamayan 6gesine iliskin kapsamli bilgi saglar.

Kapsam Listesi sekmesi portfoy kapsam listesi bilgilerini, Duz Liste, Hiyerarsi,
Pano ve Yol Haritasi gorinumlerini igerir. Bu gériinimlere sekmenin sag ust
kosesinden erisilebilir.

Goriiniim Tanim

Duz Liste  Kapsam 6gelerini ve tim bilgilerini diz bir listede listeler.
=]

Karsilanamayanlar listesi 6gelerini gruplayabilir, filtreleyebilir,
siralayabilir ve hangi karsilanamayanlar listesi bilgilerinin
goruntllenecegini yapilandirabilirsiniz. Ayrica portfoy igerikleri
ekleyebilir, kaldirabilir veya duzenleyebilirsiniz.

Ayrintilar igin, bkz. Plain list view.
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Portfoy kapsami

Gorunim Tanim

Hiyerarsi Portfdy i¢indeki iliskileri gdstermek igin, karsilanamayan dgeleri,
programlarla ve alt portfoylerle birlikte hiyerarsik bir yapida listeler.
Programlar ve alt portfoyler baglam amaciyla eklenmis olup, ayrintili

bilgi verilmemistir.
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Karsilanamayanlar 6gelerini filtreleyebilir, siralayabilir ve hangi
karsilanamayanlar bilgilerinin gérinttlenecegini

yapilandirabilirsiniz. Ayrica portfdoy igerigi ekleyebilir veya

kaldirabilirsiniz.

Ayrintilar i¢in, bkz. Hierarchy view.
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Portfoy kapsami

Gorunim

Pano [

Yol
Haritasi =

Tanim

Kapsam 6gelerini gorsel ve etkilesimli bir sekilde listeler. Portfoy
panosu, her situnun ve kulvarin stratejik tema ve durum gibi bir
grubu temsil ettigi sutunlara ve kulvarlara bolinmustur. Yuzme
kulvarindaki her sutunun altinda, ilgili kapsam listesi kalemleri
kartlar olarak goruntulenir.
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Kartlari strUkleyip birakarak kapsam listesi 6gelerini dogrudan Pano
gorunumunde duzenleyebilirsiniz.

Ayrintilar i¢in, bkz. Board view.

Proje uzunludu, ilerleme ve kontrol noktasi bilgileri gibi programla
ilgili bilgileri goruntulemek igin bir Gantt semasi igerir. Planlama ufku
boyunca size is ve inisiyatifler hakkinda goérundurlik saglar.
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Portfoy kapsami

& Ayrica bkz.:

» Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

Portfoy kapsam listesi gorinumleri

Bu konu, portfoy Kapsam Listesi her sekmesi goriinimuinde kullanilabilen
secenekleri agiklamaktadir.

Duz liste gorunumu
Kapsam Listesi sekmesinin Diiz Liste gortinimiinde E asagidakileri yapabilirsiniz:

Eylem Ayrintilar

Portfoy Bir portfoye icerik ekleyebilirsiniz. Ayrintilar icin, bkz. Portfoy
icerikleri ekle icerikleri ekle (sayfa 44).
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Eylem Ayrintilar

Satir ici Kapsam listesi kalemlerini dogrudan Duz Liste gorinimuinde
dizenleme kapsam listesi kaleminin ayrintilar sayfasini agmadan
kapsam listesi dizenleyebilirsiniz.

ogeleri

Bir kapsam listesi kalemini satir iginde duzenlemek igin:
On Kosullar:

« Portfoy Kapsaminda Satir igi Diizenlemeyi Etkinlestir
Ozellik anahtari agik.

» Portfdy igin goruntlleme erisim yetkiniz var.

 Bir varligi diuzenlemek i¢in diizenleme erigsimine sahip
olmaniz gerekir.

1. Portfoy Kapsam Listesi sekmesinde Duz Liste
goéranuimunu segin.
2. Duzenlemek istediginiz hedef satiri tiklayin.

3. Duzenlemek istediginiz bir alani tiklayin ve degisiklikleri
yapin.

» Asagidaki alanlari duzenleyebilirsiniz: Ad, Stratejik Tema,
otomatik tamamlama listesi alanlari (dogrulanan: List,
SQL-Custom ve SQL-User), aclilir liste alanlari
(dogrulanan: List ve SQL), alfasayisal metin alani ve
alfasayisal metin alani.

Bir varliin stratejik temasini satir icinde duzenlerseniz,
secim igin yalnizca etkin stratejik temalar kullanilabilir.

» SQL-User ve SQL-Custom dogrulanmis otomatik
tamamlama listesi alanlari ve SQL tarafindan
dogrulanmis agilir liste alanlariigin, sqltoken'lar sys.user_
10 digindaysa, FILTER_FIELD_SQ Veya IS_FILTER_FIELD_SQL_
eMPTY kullanilirsa, bu alanlar duzenlenemez.

e Durum bagliliklarinda bir alan dlzenlenemez olarak
ayarlandiysa veya alan 6zniteligi salt géruntu olarak
ayarlandiysa, bu alanlari dizenleyemezsiniz.

4. Degisiklikleri kaydetmek icin satirin disinda herhangi bir
yere tiklayin.

Satir ici diizenlemede bilinen sorunlar
e Bualani zorunlu kilmak i¢in bir Kullanici Araytza (Ul) kurah
tanimlandiginda bos bir alan kaydedilebilir.

« Bir alan ayni degerlere sahipse, bu degerler farklilagtiriimaz.
Ornegin, farkli proje yoneticileri ayni kullanici adina sahip
olabilir. Dolayisliyla, bu alani satir i¢i dizenlediginizde,
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Eylem Ayrintilar

hangisinin hedef deger oldugunu sdyleyemezsiniz.

Bu alan ¢oklu segime izin veriyorsa ve ayni dederlerden
bazilari segiliyse, bu alani dizenledidinizde, kaydetme
sirasinda ustte listelenen degerler kaydedilir.

Grup kapsam Kapsam listesi 0geleri gruplandirmak igin:
listesi 6geleri .
1. Gruplama Olgiitii digmesini & tiklayin.

2. Gruplandirma Olgiitii penceresinde, Grup Alani Ekle'yi
tiklayin ve gruplandirma olgltu olarak bir alan segin.
igerikleri birden ¢ok katmana gére gruplandirmak igin en
fazla U alan secebilirsiniz. Desteklenen gruplandirma
alanlanyla ilgili ayrintilar i¢in bkz. Desteklenen
gruplandirma alanlari (sayfa 20).

3. Tamam secgenedini tiklatin.

Filtre kapsam  Kapsam listesi 6geleri filtrelemek igin:
listesi ogeler 1. Filtre penceresini gostermek icin, Filtre penceresini
goster digmesini ¥ tiklayin.

2. Filtre Ekle secenegine tiklayin.

3. Biralan segin ve alan degerlerine gore filtre kosulunu
tanimlayin. Desteklenen filtre alanlariyla ilgili ayrintilar igin
bk. Desteklenen filtreler (sayfa 20).

Hiyerarsi gorinimiinde: Bir filtre uygulandidinda, programlar
ve alt portfoyler yalnizca filtre kosulunu karsilayan en az bir
0Qe iceriyorsa goruntulenir. Hi¢gbir 6§esi olmayan program ve
alt portfoyler, tim degerler seciliyken filtre "Secilen degerlere
esittir" olarak ayarlandiginda bile her zaman gizlidir.

Kapsam listesi Verileri bir stituna gore siralamak igin sttun bashgini tiklayin.
ogeleri Veriler sutuna gore artan duzende siralanir.

siralamak _ .. D N
Verileri azalan dizende siralamak igin sutun bashgini iki kez

tiklayin.

G.pruntulenen Siitunlari se¢ digmesini I tiklayin ve gdstermek istediginiz
sutunlar siitunlari secin. Konumlarini degistirmek icin siitunlari
yapilandirin siiriikleyin.

Bir sutunu sabitlemek icin situnun Gzerine gelin, asadi oka
tiklayin ve Sola Sabitle segenedine tiklayin.
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Hiyerarsi gordnumu

Kapsam Listesi sekmesinin Hiyerarsi gériinimiinde "= asagidakileri yapabilirsiniz:

Eylem Ayrintilar

Portfoy icerikleri ekle Bkz. Portfoy icerikleri ekle (sayfa 44).
Portfoy icerigini tasi Bkz. Move portfolio contents.
Portfoy icerigini kaldir Bkz. Portfdy icerigini kaldir (sayfa 47).

Kapsam listesi ogeleri filtrele Bkz. Filtre kapsam listesi 6geleri (sayfa 53).

Kapsam listesi 6geleri sirala Bkz. Kapsam listesi 6deleri siralamak (sayfa
53).

Goruntilenen sutunlari Bkz. Gorlntulenen sutunlari yapilandirin

yapilandirin (sayfa 53).

Pano gorunumu

Bolim Kapsam Listesi sekmesinin Pano gorinumu [ile nasil galisilacagini agiklar.

Pano duzenini degistir

Pano dlzenini ihtiyaclariniza gore degistirebilirsiniz.
Pano duzenini dedistirmek igin:

1. Pano gorinuminde bir portfoy kapsam listesi agin.

2. Pano Duizenini Degistir sayfasini agmak igin Pano Duizenini Degistir
dugmesini EH tiklayin.

3. Siutun ve Kulvar alanlariigin degerleri segin.
Siitun ve Yiizme Seridi olarak hangi alanlar kullanilabilir?

e Tur, Program, Portfoy, Durum, Stratejik Tema (veya organizasyonunuzdaki
Ozellestirilmis adi), Genel Gidisat, Maliyet Gidisati, Cizelgeleme Gidisati ve
Sorun Gidisati
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* Portfoy ve Senaryo Karsilastirma Segeneklerini Yapilandir sayfasinda segilen
tek secgimli liste dogrulamali otomatik tamamlama listesi ve liste dogrulamal
acllir liste alanlari

* Kulvar bos olabilir
Panodaki bos situnlari gizlemek igin Bos Sutunlari Gizle digmesini agin.
Panodaki bos kulvarlari gizlemek i¢in Bos Kulvarlari Gizle digmesini agin.

Kaydet secenedini tiklatin.

N o g bk

Bir stitunun pozisyonunu degistirmek igin sttun bashgdini sola veya saga
surukleyin.

8. Kulvarin pozisyonunu degistirmek i¢in seridi yukari veya asagi surukleyin.

Portfoy icerigini satir ici duzenleme

Kapsam listesi kalemlerikapsam listesi 6gesinin ayrintilari sayfasini agmadan
dogrudan Pano gérinuminde dlzenleyebilirsiniz.

Kapsam listesi 6deleri Pano gorunimunde satir ici dizenlemek igin:

On Kosullar

« Portfoy Kapsaminda Satir ici Diizenlemeyi Etkinlestir 6zellik anahtari acik.

* Portfoy i¢in goérintlileme erisim yetkiniz var.

* Bir varligi duzenlemek igin dizenleme erisimine sahip olmaniz gerekir.

Bir kapsam listesi kalemini bilgisini duzenlemek i¢in farkli bir situna veya kulvara

surukleyip birakin.

Ornegin, bir kapsam listesi kalemini "Strategic Theme A" siitunundan "Strategic
Theme B" stUtununa suruklerseniz, kapsam listesi kalemi stratejik temasi, "Strategic
Theme A" dan "Strategic Theme B" ye degistirilir.

Kapsam listesi 6gelerini ayni kulvardaki sutunlar arasinda, ayni sttun altindaki
kulvarlar arasinda veya farkli bir kulvardaki farkh bir stituna strukleyip
birakabilirsiniz.

Asagidaki alanlari dizenleyebilirsiniz: Stratejik Tema, tek se¢imli liste dogrulamal
otomatik tamamlama liste alanlari ve liste dogrulamali agilir liste alanlari. Bir alan,
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durum bagdliliklari tarafindan dlizenlenemez olarak ayarlanirsa veya alan 6zniteligi
yalnizca goruntulle olarak ayarlanirsa, bu alani dizenleyemezsiniz.

Not: Bir portfoyun alt portfoyleri varsa, Pano goérinimuinde bir kapsam listesi
kaleminin stratejik temasini dizenlediginizde sunlara dikkat edin:

 Ust diizey portfdyiin stratejik temalari ve alt portfoylerinin tiim seviyeleri
listelenir.

* Yalnizca kapsam listesi kaleminin dogrudan ait oldugu portféyun stratejik
temalarini segebilirsiniz.

* Farkli portfoylerin stratejik temalari ayni ada ve renge sahipse yalnizca biri
goruntulenir. Bu durumda, tim bu portféylerin dogrudan varliklari bu stratejik
temay! kullanabilir.

Bilinen Sorunlar

Bkz. Satiri¢i dizenlemede bilinen sorunlar (sayfa 52).

Yol haritasi gorunimu

Bu bolimde Yol Haritasi gorinimu = ve gortiinimde kullanilabilen iglemler

tanitiimaktadir.

Yol Haritasi gorinumunde saglanan bilgiler

Yol Haritasi gorunumu size asagidaki bilgileri saglar:
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Bilgi
Portfoyiiniiz belirli bir zaman

diliminde hangi girisimlere
odaklaniyor?

Portfoyuniiziin hangi stratejik
temalara hizmet ettigi

Proje ayrintilarini goriintiile

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Tanim

Yol Haritas1 gorunimda bir Gantt grafigi
icerir. En Ustte bir zaman gizelgesi
bulunur (zaman ¢gizelgesi igin mali
dénemler kullanilir).

Belirlenmis Planlanan Baslangig
Donemine ve Planlanan Bitis Donemine
sahip olan portfoy kapsam listesi 6geleri
islem hatlari olarak goruntulenir.

Zaman dilimini yil, ¢ aylhk donem, ay
veya hafta olarak degistirmek igin Sure
Tipi kaydirma cubugunu —#

kullanin.

Gantt yol haritasi stratejik tema rengini
gosterecek sekilde yapilandirilabilir.
Ayrintilar i¢in, bkz. Cubuk rengi (sayfa
23). Kapsam listesi 6geleri ilgili renkte
goruntulenir.

Islem hatti renginden, portféyiiniiziin
hangi stratejik temalarla uyumlu oldugunu
hizli bir sekilde 6grenebilirsiniz.

» Ad, sure ve ilerleme gibi proje
ayrintilarini goruntulemek igin bir proje
portfoy epidinin hazirlik islemi Gzerine
gelin. Goruntulenen bilgiler portfoy
Kapsam Listesi ayarlarinda _
yapilandirihr. Ayrintilar i¢in, bkz. Ipucu
(sayfa 23).

» Proje ayrintilari sayfasini agmak icin
proje epik ad badlantisina tiklayin.

» Kontrol noktasinin adini, planlanan bitig
tarihini, gerceklesen bitis tarihini ve
sahiplerini gormek igin bir kontrol
noktasinin tzerine gelin.

Ipucu: Aciklamalari gériintiilemek igin

ekranin sag alt kismindaki Agiklama'yi
tiklayin.
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Yol haritasi gorunimu islemleri

Kapsam Listesi sekmesinin Yol Haritasi goriniminde asagidakileri yapabilirsiniz:

Secenek Ayrintilar
Grup kapsam listesi 6geleri Bkz. Grup kapsam listesi 6geleri (sayfa 53).
Filtre kapsam listesi 6geleri Bkz. Filtre kapsam listesi 6geleri (sayfa 53).

Yol Haritasi gorinumunu resim olarak disa aktar

Yol Haritasi Gantt'i resim olarak disa aktarabilirsiniz.
Yol Haritasi Gantt'l .png dosyasi olarak disa aktarmak igin:

1. Portféoy Kapsam Listesi sekmesinde Yol Haritasi goriniminu segin.
2. Sayfanin sol Ust kisminda PNG Olarak Disa Aktar digmesini ktiklayin.
3. PNG Olarak Disa Aktar iletisim kutusunda digsa aktarma segeneklerini belirtin:

» Donemleri Seg¢. Disa aktarmak istediginiz zaman dilimlerini belirtin.
Varsayilan olarak diga aktarma, gegerli ve sonraki bes zaman dilimini igerir.

* Aciklamayla Disa Aktar. Disa aktarilan dosyaya gdstergeyi dahil etmek igin
Aciklamayla Disa Aktar onay kutusunu segin.

4. .png dosyasini varsayilan indirilenler klasériiniize kaydetmek icin Diga Aktar'
tiklayin.

Disa aktarilan dosya, Yol Haritasinda gorintllenen tim portféy kapsam listesi
O0geleriicerir. Belirli kapsam listesi 6gelerinin gorlntllemek icin filtreler
uygulanirsa yalnizca bu biriktirme listesi 6geleri g> diga aktarilr.

Sekme duzenleri

Bu bdlum, verilerin Kapsam Listesi sekmesinde nasil goruntulendigini ve dizen
ayarlari tarafindan nasil kontrol edildigini agiklar.

Duzen ayarlari

Duzen ayarlari asagidakileri kontrol etmek igin kullanilhr:
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* Hangi gorunum kullanilir
* Goruntulenen sutunlar
* Sdtun genisligi

e SUtun sirasi

* Gruplama olgutl alanlar
* Filtreler

* Siralama

* Panonun sUtununu ve kulvari degistirin

Varsayilan duzen

Her portfdy icin Kapsam Listesi sekmesinin varsayilan diizeni, portfoy tipinden
devralinir veya portfdy tipi ayarlarini gegersiz kilmalarina izin veriliyorsa portfoy
yoOneticileri tarafindan ayarlanir. Portféy olusturulduktan sonra varsayilan dlizen,
Varsayilan adli favori goérinime otomatik olarak eklenir. Varsayilan duzeni
ayarlamayla ilgili ayrintilar i¢in bkz. Set backlog default layout.

Bir portfoyl ilk kez agarsaniz, kapsam listesi varsayilan dlizende goruntulenir.
Duzeni istediginiz gibi degistirebilirsiniz.

Daha sonra ayni tarayiciyi kullanarak, ayni portfoy tipinden baska bir portféye
giderseniz, kapsam listesi en son gorlntllenen portfoyle ayni diizende
goruntulenir.

Daha sonra, ayni tarayiciyi kullanarak farkl bir portfdy tipinden baska bir portfoye
giderseniz, kapsam listesi varsayilan dlizeninde goruntulenir.

Kisisel sik kullanilan dizen

Kisisel sik kullanilan dlzeninizi ekleyebilirsiniz. Bir portfoye eklediginiz veya
portfoyden kaldirdidiniz sik kullanilan gorintmler, goruntileyebildiginiz diger tim
portfoylere otomatik olarak eklenir veya bu portfoylerden otomatik olarak kaldirilr.
Yalnizca sizin tarafinizdan eklenen sik kullanilan diizeni gérintlleyebilir ve
uygulayabilirsiniz.

Kisisel sik kullanilan duzeni eklemek igin:
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1. Icerik sekmesinin sag list kdsesinde Favoriler diigmesini * tiklayin.

2. Sik Kullanilan Gérunimii Ekle'yi tiklayin, gorinim igin bir ad girin ve Kaydet'i

tiklayin.

Duzen ayarlarini paylas

Kapsam Listesi dlzeni ayarlarinizi baskalariyla paylasabilirsiniz. Ayrintilar icin, bkz.
Dlizen ayarlarini paylas (sayfa 36).
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Portfoy icerikleri

Portfoy yoneticileri, portfdy iceriklerini ydnetmek igin igerik sekmesini kullanabilir.

« Igerik sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar icin, bkz.
Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10).

» Portfdy icerigini portfoy Kapsami sekmesi altinda da yonetebilirsiniz. Bir
portfoye mevcut igerikleri eklemeye ek olarak, portfoy Kapsam Listesi
sekmesinde dogrudan bir portfdy iginde yeni igerikler olusturabileceginiz igin
Kapsam Listesi sekmesini kullanmanizi oneririz. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy
kapsami (sayfa 43).

Genel Bakis

Bir portfoyun igerikleri (veya inisiyatifleri), bu portfoye yatirmayi planladiginiz
seylerdir. Baslangigta, bir portfoy olusturdugunuzda, muhtemelen
organizasyonunuzda yonetilen tum gtincel ve teklif edilen yatirimlari (tim
programlar, projeler, varliklar ve teklifler) dahil edeceksiniz. Bununla birlikte,
zaman, butce ve kaynak sinirlamalari ve is stratejisinde veya pazarlamadaki
degisiklikler nedeniyle portfoyl ayarlamaniz gerekebilir.

Portfdy iceriklerinizi yénetmek iizere igerik sekmesini kullanmak igin asagidaki
gereksinimleri karsilamaniz gerekir:

e TUm Portfdyleri Dlzenle erigim yetkiniz var veya

* Portfoyl Duzenle erisim yetkiniz var ve portfdy yoneticileri size portfoyu
goruntlleme ve duzenleme erigimi verdiler.

Bir portfoye icerikler ekleme

Portfoylinlze yatirmayi planladidinizi dahil edin.
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Alt portfoyler ekle

Alt siralar olarak cari portfoye eklenen portfdyler alt portfoyler veya alt dlizey
portfoyler olarak adlandirilir. Cari portfoy, yiksek islevsel veya stratejik ihtiyaclar
icin hedeflenen yliksek dlizey bir organizasyon yoneticisi tarafindan
olusturuldugunda bir portfoye alt portfoy eklemek isteyebilirsiniz.

icerik sekmesinde alt portfdyler eklemek igin:

1. Portféy sayfasinda, igerikler sekmesi, Alt portféyler bdlimiini tiklatin.
2. Ekle dugmesini tiklatin ve istenen portfoyleri segin.

Bir portfoye alt portfoyler olarak hangi portfoylerin eklenebilecegiyle ilgili
ayrintilar igin bkz. Portfoye eklenebilecek icerikler (sayfa 45).

3. Tamam sec¢enedini tiklatin.

Cari portfdy Ust dlzey portfoylere ve alt dlizey portfdylere sahip olabilir ve alt
duzey portfoyler de alt duzey portfoylere sahip olabilir. Kimulatif olarak, cari
portfoyln st dlzey portfdylere veya farkl yliksek veya dislk dizeylerde alt
portfoylere sahip olabilecedi bir portfdy hiyerarsisi olusturur.

Portfoy hakkinda ayrintilar igin, bkz. Portfoy Hiyerarsisi (sayfa 38).

Not: Bir portfoy, bir sonraki alt dlizeyde azami 40 alt portféye sahip olabilir.

Programlar Ekle
Bir program, tek bir teklif, proje veya varligin basaramayacagi bir hedefe yonelik
olarak tekliflerin, projelerin ve varliklarin toplanmasidir.

1. Portféy sayfasinda, igerikler sekmesi, Programlar bdlimiini tiklatin.

2. Ekle secenegini tiklatin.

3. Programlari Ara penceresinde, arama ol¢utinu saglayin ve Ara dugmesini
tiklatin.

Bir portféye hangi programlarin eklenebilecegiyle ilgili ayrintilar igin bkz.
Portfoye eklenebilecek igerikler (sayfa 45).

4. istenen programlari segin ve Ekle diigmesini tiklatin.

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2) Sayfa 62 /204



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy igerikleri

Not: Bir portfoy azami 250 programa sahip olabilir.

Teklifler, projeler ve varliklar ekleyin

Portfoye eklenen teklifler, projeler ve varliklar, portfoylin alt portféylerinde ve

programlarindakilerden ayri olarak "dogrudan” teklifler, projeler ve varliklar olarak

bilinir.

1. Portféy sayfasinda, igerikler sekmesi, Teklifler/Projeler/Varliklar bolimiini

tiklatin.

2. Ekle secenegini tiklatin.

3. Yeni Teklif/Proje/Varlik EKkle penceresinde, asagdidakilerden birini yapin:
* Ada gore ekle:

i. Belirli Ogeleri Ekle bélimiinde, 6geleri segmek igin Teklifleri dahil et,
Projeleri dahil et ve Varliklari dahil et alanlari igin otomatik
tamamlamalari kullanin.

ii. Ekle secenedinitiklatin.
« Olclite gore ekle:
i. Eklenecek Teklif/Proje/Varlik Arama bolimiinde, alanlari gerektigi gibi
tamamlayin.

Durum filtresi, istek Tiirii alani igin bir istek tiirii sectiginizde etkin olur.

Gelismis Filtreleri Goster diigmesi, istek Tiirii alani icin bir veya daha
fazla deger sectiginizde etkin olur. Segilen tim istek turleriicin ortak
alanlar gelismis filtreler olarak kullanilir.

ii. Ara'yltiklatin.
iii. Yeni Teklif/Proje/Varlik Ekle penceresinde, 6geleri segin.
iv. Ekle secenegini tiklatin.

Bir portféye hangi tekliflerin, projelerin ve varliklarin eklenebilecegiyle ilgili
ayrintilar icin bkz. Portfoye eklenebilecek icerikler (sayfa 45).

4. Ekle segenegini tiklatin.

Not: Bir portfoy azami olarak toplam 1000 teklif, proje ya da varlik i¢gerebilir.
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Portfoy igerikleri

Portfoyden icerikleri kaldirma

On kosul:

* Bir portféyden bir alt portfdyu kaldirmak igin, alt portfoyu dlizenlemeniz igin izin
verilmesi gerekir.

» Bir portféyden bir alt portfoyl kaldirmak icin, alt portféyu gorintilemeniz igin izin
verilmesi gerekir.

* Bir portféyden bir teklif, proje ya da bir varhdi kaldirmak igin, teklifi, projeyi ya da
varligi gorantllemeniz igin izin verilmesi gerekir.

Bir portfoyden bir alt portfoyl, programi, teklifi, projeyi yada varhdi kaldirmak igin:

1. Portfoy sayfasina gidin.

2. icindekiler sekmesinde, istenen baliimii tiklatin.

3. Kaldirmak istediginiz 6deleri segmek icin ctrl + tiklat ya da shift + tiklat tuslarini
kullanin.

4. Kaldir digmesini tiklatin ve teyit diyalogunda Evet dugmesini tiklatin.

Portféyden kaldirilan 6geler PPM'den silinmez.
Portfoyden bir alt portfoyU kaldirma portféy hiyerarsisini degdistirir.

Bir portfoyden icerikleri kaldirma mevcut portfoy senaryolarindaki igerikleri
etkilemez. Ornegin, bir portféyden bir projeyi kaldirirsaniz, proje portféyiin mevcut
senaryolarindan kaldiriimaz. Bunun yerine, proje yeni senaryolara dahil edilemez.

Icerikler sekmesi gériintiilemesini
degistirme

Bir portfoyiin igerikler sekmesi altindaki tic bélimiin (Alt portfoyler, Programlar
ve Teklifler/Projeler/Varliklar) gorintilemesini degistirebilirsiniz.

Not: igerikler sekmesindeki siitunlari artik donduramazsiniz.
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Varsayilan goriintulemeler

Bir portfoy olusturuldugunda, igerikler sekmesindeki her bélim sunlara sahiptir:

* Varsayilan olarak goruntulenen situnlar,
* Her zaman gosterilmek Uzere mevcut olan sutunlar ve

* Yalnizca mali yil Timiinii Gériintiile olarak ayarlandiginda gorunar olan sutunlar.

Her zaman Yalnizca Tumiu
Varsayilan olarak gosterilmek gorunumiinde
gorintiilenen lizere mevcut  gorunur
Boliim siitunlar siitunlar siitunlar
Alt portfoyler » Portfoy Adi Yok Yok

o Portfoy Yoneticileri
e Tahmini Maliyet

» Gergeklesen
Maliyet

e Tahmini Fayda
» Gergeklesen Fayda
» Onaylanmig Butge
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Programlar e Program Adi
» YoOneticiler
e Durum
» Genel Gidisat
o Tahmini Maliyet

» Gergeklesen
Maliyet

e Tahmini Fayda
» Gergeklesen Fayda
» Onaylanmis Butge

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Is Hedefleri

POR Maliyeti
(Kayit Plani
tahmini
maliyet)

POR Faydasi
(Kayit Plani
tahmini fayda)

Tanim
NGD

TNR (Toplam
Nominal
Getiri)

Sorun Gidisati
Risk Gidisati
Kapsam
Degisikligi
Gidisati

Goreli Oncelik

Yok
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Teklifler/Projeler/
Varliklar

« Ad
o Tur
» Genel Gidisat

Sutunlari gizleme veya Gorlintlleme

Planlanan
Maliyet
Planlanan
Fayda
Yansitilan Kisi
Ay

Tahmini Kigi
Ay

Gergek Kisi Ay
Tahmini
Maliyet

Gergeklesen
Maliyet
Tahmini
Fayda

Gergeklesen
Fayda
Onaylanmis
Butce

POR Maliyeti
POR Faydasi
Maliyet
Gidisati
Cizelgeleme
Gidisati
Sorun Gidigati

Planlanan
Maliyet

Planlanan
Fayda
Yansitilan Kisi
Ay

Tahmini Kisgi
Ay

Gergek Kisi Ay

Onaylanmis
Butge

* Bir situnu gizlemek igin, herhangi bir situn basldinda acilir oku tiklatin veya sag

tiklatin, fareyi Sttunlar tUzerine getirin ve gizlemek istediginiz sttunu tiklatin.

* Bir stitunu goruntulemek igin, herhangi bir sttun bashgdinda acilir oku tiklatin veya

sag tiklatin, fareyi Sutunlar Uzerine getirin ve goruntulemek istediginiz sttunu

tiklatin.

Not: Fareyi Stitunlar Gzerine getirdiginizde, gizlenecek veya goruntilenecek

sutunlar sunlari igerir:
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Varsayilan olarak goruntulenen sutunlar

Her zaman gosterilmek Uzere mevcut sttunlar

PTY istek alanlarindan sec¢en yoneticiniz tarafindan eklenen sutunlar.

Yalnizca yOneticiniz maliyet aktiflestirmeyi etkinlestirdiginde etkinlestirilen
sutunlar.

Sutunlari yeniden duzenleme

Sutunlari yeniden dlizenlemek igin, bir situn bashgdini tiklatin ve istenilen konuma
surukleyin.

Bir stitunu yeniden boyutlandirma

Sutunu yeniden boyutlandirmak igin, sutun basligi ve bitisik sttun baslhgi arasindaki
ayirici gizgiyi tiklatin ve sirukleyin.

Satirlarin siralama duzeni

* Bir situnun degerlerini artan veya azalan sekilde siralamak igin, sttun bashgini
tiklatin veya sUtun bashgini sag tiklatin ve Azalan Sekilde Sirala veya Artan
Sekilde Sirala digmesini tiklatin.

* Siralamayi kaldirmak amaciyla, siralama igin kullanilan bir sutun basligina sag
tiklatin ve Siralamayi Temizle 6gesini tiklatin.

& Ayrica bkz.:

» Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis
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Portfoy stratejisi

Portfoy stratejisi su gibi sorularin cevabini bulmaniza yardimci olur:

* Bltce ve kaynaklar stratejiyle uyumlu mu?
* Portfoy hedeflere ulasacak mi?
* Portfoyden maksimum deger elde edilecek mi?

Bu sure¢ bir portfoyl planlamak ve izlemek i¢in gerekli unsurlari hazirlamaniza
yardimcl olacak asagdidaki adimlariigerir.

Hizalamayi yakala

Hizalamayi destekle

KPI'lari tanimla

KPI etkilerini tahmin et

Stratejik Planlama

'@' Sonraki adimlar:

e Stratejik uyum bilgilerini yakalama (sayfa 69)

. i$ dederini tanimla ve izle (sayfa 84)

Stratejik uyum bilgilerini yakalama

Portfoy yoneticileri, stratejik temalari portfoy dizeyinde tanimlar, portféy
inisiyatiflerinin yoneticileri ve gdnderenleri ise bunlari stratejik temalarla uyumlu
hale getirir.

stratejik temalara genel bakis

Stratejik temalar, portfdy stratejisini destekleyen direklerdir. Organizasyonunuzun
temel, ylksek duzey stratejik odak noktalaridir. Stratejik temalar gelisen isletme is
stratejisini daha sonra portfoy icerikleri tarafindan devralinan portfoy vizyonuyla
birlestirir.
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stratejik temalari kullanmak icin ENABLE_STRATEGIC_THEMES parametresini true
olarak ayarlayarak bu 6zelligi etkinlestirmelisiniz.

Not: "Stratejik Temalar" terimi organizasyonunuzda érnegin "is Sonuglari" gibi
farkl bir ada sahip olabilir. Bu, PPM ydneticisi "PFM - Stratejik Tema Etiketleri"
dogrulamasini guncelleyerek "Stratejik Temalar"i yeniden adlandirirsa meydana
gelir. Degisiklikler her PPM menusunde ve etiketinde etkili olur.

stratejik temalari tanimlama

Portfoylnuzun stratejik temalarini kiresel veya ust dizey portfdyun stratejik
temasiyla uyumlu hale getirerek ya da portfoytnizde yeni stratejik temalar
olusturarak tanimlayabilirsiniz.

On kosul:

stratejik temalarin kullanimi etkinlestirildi (ENABLE_STRATEGIC_THEMES
parametresi true olarak ayarlanarak).

Bir portfdoyln stratejik temalarini tanimlamak icin:
1. Strateji sekmesinde portféyu agin.

2. Stratejik Temalar ve is Hedefileri'ni tiklayin ve ardindan portfdyiiniize stratejik
temalar eklemek icin asagidaki segenekleri kullanin.

Portfoy, portfdy tipinden stratejik temalar almigsa, bu stratejik temalar bu
sayfada listelenir. Ayrintilar igin, bkz. stratejik temalar ve is hedefileri ayarlama
(sayfa 23).

Secenek Tanim
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Kiiresel bir stratejik tema Portfoylnuze kiresel bir stratejik tema
ekleyin eklemek igin:
a. + > Suradan Ekle > Kiiresel Stratejik
Temalar'i tiklayin.
b. Tum aktif klresel stratejik temalar segim
igin listelenir.

stratejik temanin adini biliyorsaniz ya da
ad kisminda belli bir ifade ya da metin
parc¢asl kullanan bir ya da daha fazla
stratejik temayi aramak istiyorsaniz Arama
kutusunu kullanin.

c. Hedef stratejik temalari secin ve
Kopyala'yi tiklayin.

Kiiresel stratejik temalari yonetin

a. On kosul: Tiim Portféyleri Diizenle
erisim yetkiniz olmalidir.

b. Ana menuden Portfoylerin Yonetimi >
Kiiresel Stratejik Temalar 6Jesini secin.

c. Ekle secenegdini tiklatin.

d. Kuresel stratejik temaicin ad, durum,
sahip ve agiklama saglayin.

e. stratejik temaicin bir renk segin.

stratejik temalari birbirlerinden hizla
ayirmak igin renkleri kullanabilirsiniz.

f. Ekle secenegini tiklatin.

g. Bir stratejik temanin siralamasini
ayarlamak icin, stratejik temalarin siralama
sirasina gore siralandigindan emin olun ve
ardindan onu hedef yere surikleyip
birakin.
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Ust diizey portféyiin Yalnizca portfoyunuzde bir Ust dlizey portfoy
stratejik temasini ekleyin oldugunda kullanilabilir.

Ust diizey portfdyiin stratejik temasini
portfoyunlze eklemek igin:

a. + > Suradan Ekle > Ust Diizey Portfoyiin
Stratejik Temalar 6gesine tiklayin.

b. Suanda Ust duzey portfoy tarafindan
kullanilan tim aktif stratejik temalar se¢im
icin listelenir.

stratejik temanin adini biliyorsaniz ya da
ad kisminda belli bir ifade ya da metin
parcasl kullanan bir ya da daha fazla
stratejik temayl aramak istiyorsaniz Arama
kutusunu kullanin.

c. Hedef stratejik temalarin onay kutularini
segin.

d. is hedefilara badli uygun stratejik
temalerini dahil etmek istiyorsaniz Karsilik
gelen is hedefilerini ekle onay kutusunu
secin.

e. Kopyala'yi tiklayin.

Portfoyiiniize yeni bir Yeni bir stratejik tema olusturmak igin:
stratejik tema ekleyin a. + > Yeni Ekle > Stratejik Tema'y tiklayin.

b. stratejik temaigin ad, durum, sahip ve
aciklama saglayin.

c. stratejik temayi digerlerinden ayirmaya
yardimci olmasi igin bir renk segin.

d. stratejik temayi eklemek igin Ekle'yi veya
baska birini eklemeye devam etmek icin
Ekle ve Baska Ekle'yi tiklayin.

e. Bir stratejik temanin siralamasini
ayarlamak igin, stratejik temalarin siralama
sirasina gore siralandigindan emin olun ve
ardindan stratejik temayi hedef yere
surukleyip birakin.

Bir stratejik temayi kaldirmak igin:

1. stratejik temalar listesinde, hedef stratejik temal secin.

2. Sil digmesini T tiklayin ve ardindan onaylamak icin Evet'i tiklayin.
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stratejik tema uyumunu guncelleme

Bir stratejik temayi kiiresel veya Ust dlizey portféyin stratejik temasiyla uyumlu
hale getirebilirsiniz. Uyumlu hale getirildiginde, uyumlu maliyetler ve kaynaklar da
iliskili stratejik temaya yansir. Ayrintilar igin, bkz. Stratejik uyum saglama (sayfa 81).

Bir stratejik temayi kuresel veya ust dlizey portfoyun stratejik
temasiyla uyumlu hale getirmek igin:

-_—
.

Bir portfdy a¢in ve Strateji sekmesine gidin.

Stratejik Temalar ve is Hedefileri'ni ve ardindan hedef stratejik tema
baglantisini tiklayin.

stratejik tema ayrintilari sayfasindaki Uyumlu Stratejik Tema alani stratejik
temanin mevcut uyumunu goruntuler.

» stratejik tema kiresel bir stratejik temadan veya ust duzey portfoyden
kopyalanirsa bu alan kaynak stratejik temayi listeler.

 stratejik tema mevcut portfdy icin 6zel olarak olusturulmussa bu alan bostur.

stratejik temayi farkli bir temayla uyumlu hale getirmek icin acilir listeden hedef

stratejik temayi segin. Mevcut segenekler, mevcut portfoylun bir Ust duzey

portfoyl olup olmadigina baghdir:

* Mevcut portfoyun bir Ust dlizey portfoyl yoksa, tim etkin kuresel stratejik
temalar listelenir.

* Mevcut portfoyln bir Gst dlizey portfoyu varsa, Ust dizey portfoyln stratejik
temalari listelenir.

(istege bagl) stratejik temayi kaynagindan senkronize edin. stratejik tema
kaynakla senkronize olmadiginda, Kaynaktan Senkronize Et secenegi
etkinlestirilir.

Kaynaktan Senkronize Et'i tikladi§inizda asagidakiler gerceklesir:

* Mevcut stratejik tema, kaynaktan senkronize edilir.

* Bu stratejik temaya uygun portfoy icerikleriigin, icerik ayrintilari sayfasinda
stratejik tema senkronize edilir.
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6. (istege bagl) Uygulanamaz mesaji goriintiilenirse, stratejik temanin kaynaktan
silindigi veya mevcut portféyin artik kaynagin alt portfoyl olmadidi anlamina
gelir. stratejik temanin kaynagini "Bu portfoy" olarak glincellemek icin
mesajdaki baglantiya tiklayabilirsiniz.

7. Kaydet secenedini tiklatin.

stratejik temalari goruntuleme

stratejik temalari, stratejik temalar listesinden veya Strateji Haritasi sekmesinden
goruntuleyebilirsiniz.

stratejik temalar listesinden

Strateji > Stratejik Temalar ve is Hedefileri sekmesi gecerli portféyiin tim
stratejik temalarini listeler.

STRATEGIC THEMES & BUSINESS GOALS STRATEGY MAP

+v

Name 4 Status Progress

v Build Great Culture  Adive

Employee Net Promoter Score (eNPS) #Z:Zi lgt;ﬂzze —
¥ Delight Customers _

Net Promoter Score (NPS) #Z:Zi ?c?uAbj 20235108318 ™~
¥ Grow Business _

Cost Target Optimize

Net Profit Ratio Target Optimize

Revenue Target Optimize
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* Bir stratejik temanin kendisiyle ilgili is hedefileri varsa stratejik tema adinin
éniinde bir Genislet diigmesi » goriinir. ilgili is hedefilerinin yani sira her is

hedefinin genel bilgilerini ve performansini goriuntllemek icin dugmeyi tiklayin.

* Belirli bir stratejik temanin ayrintilarini gortintilemek i¢in hedef stratejik tema adi
baglantisini tiklayarak ayrintilar sayfasini agin.

Strategic Theme: Delight Customers X
> General
> Strategy in Portfolio

v Business Goals

a

Name Status Progress Owner
P —— - | Y — -
Net Promoter Score (NP... ( On Track D Taget 100by 202351
»
v Linked to Items

a

Name Status Managers Description
Artificial Intelligent Funnel Artificial intelligent

3 Sync from Source

stratejik tema ayrintilari sayfasi asagidaki bolumleri igerir:

Bolim Tanim

Genel stratejik temanin genel bilgilerini gorintiler.

Maliyet ve stratejik tema icin maliyet ve kaynak dagitimini goruntuler.
Kaynak Ayrintilar igin, bkz. Stratejik uyum saglama (sayfa 82).
Dagitimi

is Hedefileri stratejik temayla ilgili is hedefilerini ve her bir is hedefinin dzet
bilgilerini ve performansini listeler.
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Boliim Tanim

Hizalanmis  Segilen stratejik temayla dogrudan uyumlu inisiyatiflerin yani
Portfoy sira, mevcut stratejik temayla iliskili diger stratejik temalarla
Icerigi uyumlu dolayli inisiyatifleri de listeler.

Girisim adi baglantisina tiklandiginda ayrintilar sayfasi acilir.
Ayrintilar igin, bkz. Stratejik hizalamayi goruntuleme (sayfa 81).

Strateji Haritasindan

Strateji > Strateji Haritasi sekmesi her stratejik temayi bir kart olarak goruntuler
ve mevcut portfoyln klresel stratejik temalar, lst dlizey portfoyl ve alt dlizey
portfoyleriyle stratejik uyumunu gdsterir.

* Belirli bir stratejik temanin ayrintilarini goruntilemek igin stratejik tema kartina
tiklayin.
Not: Yalnizca gegerli portfoyln stratejik temalari tiklanabilir.

* Gegerli portfoyln stratejik temalarinin kopyalandidi kaynak stratejik temalari
goruntllemek icin Yatay yapida sol kisma veya Dikey yapida st kisma bakin.
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STRATEGIC THEMES & BUSINESS GOALS

Delight Customers
@ Net Promoter Score (NPS)

© rom

Product Innovation

* Enyakin alt portfdyler tarafindan devralinan stratejik temalari goértntilemek igin
Yatay yapidaki sag kisma veya Dikey yapidaki alt kisma bakin.

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

STRATEGY MAP

Delight Customers
@ Net Promoter Score (NPS) 50 a1 /100

(s I2%

Grow Business

@ Revenue
@ Net Profit Ratio 8 /20

© e

[ Actie
Product Innovation

@ Innovation ideas 3 a2

o PPM

Delight Customers
@ Net Promoter Score (NPS)

° On-prem
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STRATEGIC THEMES & BUSINESS GOALS

Delight Customers
@ Net Promoter Score (NPS)

© rom

Product Innovation

STRATEGY MAP

Delight Customers
@ Net Promoter Score (NPS) 50 a1 /100

o PPM

Grow Business

@ Revenue
@ Net Profit Ratio 8 /20

o PPM

[ Actie
Product Innovation

Innovation ideas 3 a2

O

Delight Customers
@ Net Promoter Score (MPS) 12 a6

o On-prem

stratejik tema ikinci veya daha alt dlizeydeki alt portféyler tarafindan
devralindiysa, stratejik tema kartinda bir Genislet digmesi @ gériniir. Her

duzeydeki alt portfdylerin devraldigi stratejik temalari gérmek i¢in dugmeyi

tiklayabilirsiniz.

Bir stratejik temanin kendisiyle ilgili is hedefileri varsa, is hedefileri madde

isaretleriyle gosterilir. Madde isareti renkleri is hedefinin durumunu gdsterir. Bir

stratejik temayla ilgili ikiden fazla is hedefi oldugunda, bir (¢ nokta belirir.
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Portfoy inisiyatiflerini stratejik temalarla uyumlu
hale getirme
stratejik tema portfoy dlizeyinde tanimlandiktan sonra, Strateji sekmesi, portfdy

inisiyatiflerine ait ayrintilar sayfasinda bulunur. Bu sekmede bir portfdy inisiyatifini
portfoyln stratejik temasiyla uyumlu hale getirebilirsiniz.

Bir portfdy inisiyatifini stratejik temalarla uyumlu hale getirmek igin:
1. Bir portfdy inisiyatifi agin ve Strateji sekmesine gidin.

2. Strateji sekmesi, inisiyatifin eklendigi portféyii listeler. inisiyatif birden fazla
portfoye eklenmisse, bu portfoylerin tamami listelenir.

3. stratejik temasiniinisiyatifle uyumlu hale getirmek istediginiz portféyu bulun.

4. Stratejik Temaalaninda inisiyatifle uyumlu hale getirmek igin bir stratejik tema
secin.

Mevcut stratejik temalar sunlari igerir:

» Segilen portfdy igin tanimlanmis olan tim stratejik temalar.

* (25.2 ve sonraki strumler icin kullanilabilir) Portfoy Diizeylerinde Stratejik
Tema ve is Hedeflerinin Uyumlastiniimasi 6zellik gegisi etkinlestiriimisse,
portfoyln Ust portfoyl ve hiyerarside kdke kadar olan tim Ust dlizey
portfdyler icin tanimlanan stratejik temalar da kullanilabilir. Bu stratejik
temalar, portfoylere gore gruplandirihir.
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Details Status Notes Strategy References Dashboard

> (@ PPM Roadmap Strategy Portfolio (Official Backlog)

v @ Load runner

Strategic Theme: BLANK ~
BLANK >
Impacts to Releva ppi Demo Portfolio ~
Buyer NPS Customer Focus
Reduce Carbon Footprint
Impact Values
B Enterprise Agile
Value
B Optimize Operational Costs
Improve Customer Satisfaction
B Maximize Cost Efficiency
Products ~
New Customers VSM narrative and analyst positioning
B Increase revenue by VSM
Impact Values
B Maximize Cost Efficiency
Value N

Load runner

Increase the market share for credit and deposit business

Buyer NPS

Impact Values

Value Eﬁgctlve Date . Stat
against completion date

Operational Costs (%)

Impact Values

Value Effgclwe Date . Statt
against completion date

5. Inisiyatifi, baska bir portféyden bir stratejik temayla uyumlu hale getirmek icin

bu adimlari tekrarlayin.

& Ayrica bkz.:

« is degerini tanimla ve izle (sayfa 84)

e Stratejik Planlama (sayfa 94)
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Stratejik uyum saglama

stratejik temalar portfoy diizeyinde tanimlandiginda ve portfoy icerikleriyle uyumiu
hale getirildiginde, portfoy yoneticileri portfoy hiyerarsisindeki stratejik uyumu
izleyebilir ve yonlendirebilir.

Stratejik hizalamayi goruntuleme

Portfdyun stratejik uyumunu Karsilanamayanlar sekmesinden ve stratejik tema
ayrintilari sayfasindan takip edebilirsiniz.

Kapsam Listesi sekmesinden

Karsilanamayanlar sekmesindeki Uyumlu Stratejik Temalar situnu, portfoy
iceriklerinin her birinin uyumlu oldugu stratejik temayi goruntuler. Portfoy
o0gelerinizin daha Ust duzey bir stratejiyle mi yoksa kuresel bir stratejiyle mi hizali
oldudunu gosterir.

Uyumlu Stratejik Tema sttununu gorintilemek igin portfoyun Karsilanamayanlar
sekmesinde Sutunlari se¢ i digmesini tiklayin ve Uyumlu Stratejik Tema onay

kutusunu segin.

stratejik tema ayrintilari sayfasindan

stratejik tema ayrintilari sayfasindaki Uyumlu Hale Getirilmis Portfdy igerigi
bolumd, uyumlu olan inisiyatifleri listeler:

* Secilen stratejik temayla dogrudan.

» Segcilen stratejik temaya UyumluStratejik Tema alani araciliiyla baglh olan bir
stratejik temayla. Ayrintilar igin, bkz. stratejik tema uyumunu guncelleme (sayfa
73).

Not: Bir program ve onun birimleri ayni stratejik temayla uyumluysa, hem
program hem de birim listelenir.

inisiyatifin ayrintilarini gériintiilemek igin adinin baglantisina tiklayin.
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v Aligned Portfolio Contents

a i
Name # Portfolio Status Managers Description
Al powered ... Service Assurance Funnel Admin User Al powered project mana...
LPMRR Sol... Service Assurance Funnel Admin User LPMRR Solution

Stratejik uyum saglama

Portfdy inisiyatifleri stratejik temalarla uyumlandiginda, bunlarin tahmini maliyetleri
ve kaynak talepleri stratejik temalara gore gruplanir. stratejik temaya gore maliyet
ve kaynak dagitimini, Planlanan Tahmin maliyetleri ve Planlanan Kaynak talebi
grafiklerinden goruntuleyebilirsiniz.

Planlanan Tahmin maliyetleri ve Planlanan Kaynak talebi grafiklerini
goruntulemek igin:
1. Portfdy Strateji sekmesini acin ve ardindan Stratejik Temalar ve is

Hedefileri'ni tiklayin.

2. Ayrintilar sayfasini agmak icin bir stratejik tema secin ve Maliyet ve Kaynak
Dagitimi bolimune gidin.

Maliyet ve kaynak dagitimi hesaplamasi
stratejik temaya gore maliyet ve kaynak dagditimlari asagidaki gibi hesaplanir:
* Maliyet dagitimi = (stratejik temayla uyumlu olan projelerin, tekliflerin,

programlarin ve varliklarin tahmini ve gergeklesen maliyetleri) + (Tum projelerin,
tekliflerin, programlarin ve varliklarin toplam tahmini ve gerceklesen maliyetleri)

* Kaynak dagitimi = (stratejik temayla uyumlu olan projelerin, tekliflerin,
programlarin ve varliklarin toplam tahmini talebi) + (TUm projelerin, tekliflerin,
programlarin ve varliklarin toplam tahmini talebi)

Programa eklenen bir birim igin:
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* Birim bir stratejik temaysa, onun tahmini maliyetleri ve kaynak talepleri o stratejik
temada yansitilmistir.

* Birim bir stratejik temayla uyumlu dedilse, onun tahmini maliyetleri ve kaynak
talepleri programin stratejik temasinda yansitiimistir.

Grafiklerin UGzerindeki ac¢ilir menu digmesini kullanarak mevcut portfoy i¢indeki
daditima odaklanabilir veya tum seviyelerdeki alt portfoyleri dahil edebilirsiniz.

* Yalnizca mevcut portfoy: Hesaplama, portfoyde dogrudan yer alan projeleri,
teklifleri, programlari ve varliklari igerir.

* Tum alt portfoy diizeylerini dahil et: Hesaplama, mevcut portfoyln tim alt
portfoy dlizeylerindeki projeleri, teklifleri, programlari ve varliklari igerir.

Current portfolio only v

Projected Forecast costs Projected Resources demand

11% 22%

Grafikler butgenizi degerlendirip degerlendirmedidinizi ve kaynaklarin stratejik
temayla uyumlu olup olmadigini degerlendirmenize yardim eder. ideal olarak
dagitim, stratejik énceliklerinizle eslesmelidir. Ornegin, kaynaklarin biiyik bir kismi
dusuk oncelikli bir stratejik temaya tahsis edilmisse, kaynaklari disuk oncelikli
stratejik temalardan yuksek oncelikli olanlara yeniden tahsis etmeyi
dusunebilirsiniz.

& Ayrica bkz.:

» Strategic planning
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Is degerini tanimla ve izle

Is degeri, is hedefleri ve KPI'lerle sekillenir. is hedefleri, portféy stratejik temalarini
gercgeklestirmek i¢in eyleme dokulebilir ve dlgulebilir 6gelerdir. KPI'lere karsi dlgulur
ve dederlendirilirler.

ls hedefleri ekleme
Bir portfoye 50 adede kadar is hedefi ekleyebilirsiniz.

is hedefi eklemek igin:
1. Strateji sekmesinde portféyu agin.

2. Stratejik Temalar ve is Hedefleri'ni tiklayin ve Ekle + > Yeni Ekle > is
Hedefi'ni tiklayin.

Portfoylinliz, portfoy tipinden is hedefleri devralmissa bu is hedefleri, is
hedeflerinin hizalandidi stratejik temalara gore gruplandiriimis olarak bu
sayfada listelenir.

3. Is Hedefi Ekle sayfasinda, is hedefi genel bilgilerini tamamlayin.

Alan (*Gerekli) Tanim

*Ad is hedefi neyi basarmayi amaclamaktadir.

Stratejik Tema is hedefinin hizmet ettigi stratejik temayi secin. Her is
hedefi yalnizca tek bir stratejik temayla uyumlu hale
getirilebilir.

Stratejik temalarla uyumlu hale getirildiginde is hedefleri
stratejik temalara gore gruplandirilir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy stratejisi

*Durum

Ust Diizey

Baslangi¢ Tarihi
Sahip

Hedef

Tanim

Yeni olusturulan is hedefi varsayilan olarak Baglatilmadi
durumundadir. Is hedefinin KPI'sine karsi performansina
gore durumunu degistirin.

« Baslatilmadi. izlenmeye hazir olmayan is hedefleri.
Takipte. Surekli olarak hedeflere yaklasan is hedefleri.
Risk Altinda. Hedefleri kacgirabilecek is hedefleri
Basarildi. hedef dederine hedef tarihe kadar ulasildi.
Eksik. Hedef degderine hedef tarihe kadar ulasilamadi.
Terk edilmis. Kullanilmayan is hedefleri.

Yalnizca mevcut portfoyde bir st dlizey portfdy
oldugunda kullanilabilir.

Bir is hedefini bir Ust dlizey portfoyuln iliskili is hedefiyle
uyumlu hale getirmek Uzere acllir listeden is hedefiigin
bir Uist diizey 6Je secin. Ust diizey is hedefiyle ilgili KPI,
is hedefi tarafindan devralinir ve dizenlenemez. Mevcut
is hedefine eklenen KPI degerleri, Ust duzey is hedefine
toplanir.

is hedefini izlemeye ne zaman baslanir.

is hedefinden sorumlu kullanicilar. Sahipler, herhangi bir
portfoyln ydneticileri olabilir.

is hedefinin basarmayi amacladi§ hedeftir.
Asagidakilerden biri olabilir:

« Belirli bir tarihten dnce ulagiimasi gereken bir hedefi
temsil eden hedef dederden (amaglanan xxx) ve bir
hedef tarihten (xxx tarihine kadar) olusur.

» Sabit bir deger veya belirli bir tarih gerektirmeyen bir
optimize edilmis hedeftir.
Is hedefi daha yiiksek bir degeri (6rnegin, gelir)
amacliyorsa, hedefi ne kadar ylksekse o kadar iyidir.
Is hedefi daha diisiik bir degeri (6rnegin, maliyet)
amaclyorsa, hedefi ne kadar duslkse o kadar iyidir.

Is hedefi hakkinda daha ayrintili bilgi.

4. KPI boliminde, is hedefini degerlendirmek icin is hedefini bir KPI ile
iliskilendirin. Ayrintilar igin, bkz. Bir is hedefini bir KPIl ile iliskilendirin (sayfa 86).

5. s hedefini eklemek icin Ekle diigmesini tiklatin veya baska bir is hedefi

eklemeye devam etmek i¢in Ekle ve Baska Ekle digmesini tiklatin.
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Bir is hedefini bir KPI ile iliskilendirin

Bir is hedefini degerlendirmek icin 6nce onu bir KPI ile iliskilendirirsiniz. is hedefini
paylasilan bir KPI veya 6zel bir KPI ile iliskilendirebilirsiniz. Bir is hedefi yalnizca bir
KPl ile iligkilendirilebilir.

» Taslak KPI'larin dizenli olarak guncellenemeyebilecek olmalari nedeniyle, is
hedefini etkin bir KPI ile iliskilendirmenizi oneririz.

« is hedefiniz bir Uist diizey is hedefiyle ilgiliyse (ist diizey is hedefiyle ilgili KPI,
is hedefi tarafindan devralinir ve dizenlenemez.

Bir is hedefini bir KPl ile iligkilendirin
Bir is hedefini paylasilan veya 6zel bir KPl ile iliskilendirin. Ayrica is hedefini farkl bir
KPl ile iligkilendirebilirsiniz.

Eylem Ayrintilar
Bir is hedefini Bir is hedefini paylasilan bir KPl ile iliskilendirmek igin:
paylasilan bir KPl ile

1. KPI bolimunde, Paylasilan KPI segcenegini belirleyin.

2. Aclilir listeden hedef paylasilan KPI'yi1 secin. Paylasilan
KPI'lar hakkinda ayrintilar igin bkz. Paylasilan KPl'lari
yonetin (sayfa 87).

KPI adini biliyorsaniz hedef KPI'yl ada gére aramak
icin Ara kutusunu kullanabilirsiniz.

iliskilendirin

Bir is hedefini 6zel Bir is hedefini yalnizca gegerli is hedefi tarafindan

bir KPl ile kullanilabilecek bir KPl ile iliskilendirmek igin:

Hligkilendirin 1. KPI bélimiinde Ozel KPI segenegini belirleyin.

2. Ozel KPlicin Tip ve Optimizasyon Yénii alanlarini
doldurun. Bu iki alanla ilgili agiklamalar igin KPI
bilgilerine bakin.

Bir is hedefini farkh  Bir is hedefini farkli bir KPl ile iliskilendirmek igin:

bir KPl ile e .. - -

iliskilendirin 1. KPI boliminde, Duzenle diugmesini tiklayin.
2. Is hedefiyle iliskilendirmek igin farkl bir paylasilan KPI

secin veya 6zel bir KPI olusturun.
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Portfoy stratejisi

Paylasilan KPI'lar1 yonetin

Paylasilan bir KPI, tim portfdy is hedefleri tarafindan kullanilabilir.

Paylasilan bir KPI olusturmak igin:

1.

On kosul: KPI'leri diizenlemek veya olusturmak igin, KPI'leri Yénet erisim

yetkiniz olmaldir.

Ana baglikta Yonetim digmesini © tiklayin.

Yonetim menlsunden Portfoylerin Yonetimi > Paylasilan KPI'ler1 Yonet'i

segin.

Paylasimi KPI'lerin Yonetimi sayfasinda, +Ekle'yi tiklayin.

Paylasilan KPI Ekle penceresinde, paylasilan KPI bilgilerini asagidaki tabloda

aciklandigi gibi tamamlayin:

Alan (*Gerekli)
*Ad

* Tir

*Durum

*Optimizasyon
Yonii

Tanim

Tanim

KPI ne 8lger. Ornegin, raporlanan S1 hata sayisi, miisteri
sorgularini ¢ézmek icin ortalama sure.

» Para. KPI; gelir, maliyet ve butge gibi parasal
metrikleri dlger.
« Sayl. KPI sayisal bir degeri Olger.

« Yuzde. KPI; artis orani, tamamlanma orani ve
basarisizlik orani gibi orani dlger.

KPI olusturulduktan sonra turu degistiremezsiniz.

» Taslak. Olusturuldugu zaman KPI taslak
durumundadir. "Kullanima hazir degil" olarak kabul
edilir ve deder dluzenli olarak guincellenmez.

« Etkin. KPI kullanimda ve dlizenli olarak glincelleniyor.

o Emekli. KPI kullanimda dedgil.

« Buyut. Daha ylksek bir KPI degeri, daha iyi
performans anlamina gelir.

« Kugiilt. Daha dusuk bir KPI degeri, daha iyi
performans anlamina gelir.

KPI hakkinda daha fazla bilgi.
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6. Paylasilan KPI'yi eklemek icin Ekle'yi veya baska birini eklemeye devam etmek
i¢in Ekle ve Baska Ekle'yi tiklayin.

KPI gercek dederlerini girme

Is hedefinin performansini izlemek icin is hedefinin KPI gercek degerlerini diizenli
olarak girersiniz.

U

Ornegin portféyiiniizde “2020’nin birinci ceyredi bitene kadar 20 milyon gelire ulas’
gibi bir is hedefi varsa ge¢cmis aylar i¢in her ayin sonunda gerceklesen geliri
kaydetmek isteyebilirsiniz.

is hedefi 6zel bir KPI ile 6l¢iiliiyorsa

Ozel bir KPlile ilgili gerceklesen degerleri girmek igin:

1. Is hedefi ayrintilari sayfasini agin.

2. KPI bdlumunde Deger Gegmisi'nin yanindaki Ekle digmesini tiklayin.

ipucu: Deger Gegmisi bolimii yoksa, bdlimii gériintiilemek icin Deger
gecmisini goster onay kutusunu tiklayin.

3. Deger Ekle penceresinde gercek degeri ve tarihi girin.

4. Degeri eklemek icin Ekle dugmesini tiklatin veya bagka bir deder eklemeye
devam etmek i¢in Ekle ve Baska Ekle digmesini tiklatin.

is hedefi paylasilan bir KPl ile dlculliyorsa

Paylasilan bir KPl ile ilgili gerceklesen degerleri girmek igin:

1. On kosul: Paylasilan KPI'leri diizenlemek igin, KPI'leri Yénet erisim yetkiniz
olmalhdir.

2. Kinyede Yonetim digmesini & tiklayin.

3. Yonetim menusinden Portfoylerin Yonetimi > Paylasilan KPI'ler1 Yonet'i
segin.

4. Hedef KPI baglantisini tiklayin.
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Portfoy stratejisi

5. KPlayrintilari sayfasinin Deger boliminde, Deger Ge¢misi'nin yanindaki +
Ekle digmesini tiklayin.

6. Deger Ekle penceresinde gercek dederi ve tarihi girin.
7. Degeri eklemek igin Ekle dugmesini tiklatin veya baska bir deger eklemeye

devam etmek i¢in Ekle ve Bagka Ekle dugmesini tiklatin.

Not: PPM de diger sistemlerden KPI gergek degerlerini senkronize etmeyi
destekliyor. KPI gercek dederlerinin otomatik olarak nasil senkronize edilecegi
hakkinda bilgi i¢in, bkz. https://github.com/HPSoftware/ppm-agileSDK-
home/wiki Gzerindeki gelistirme kilavuzu.

Is hedefi performansini izleme

Dogru yonde ilerleyip ilerlemediklerini gormek ve hedeflere hedef tarihlere kadar
ulasip ulagamayacaginizi tahmin etmek igin is hedeflerinin performansiniizlersiniz.

Is hedefi performansini, is hedefleri listesinden veya is hedefi ayrintilari
sayfasindan gorintileyebilirsiniz.

is hedefleri listesinden

Is hedefleri listesinden is performansini goriintiilemek icin portfoy Strateji
sekmesinde Stratejik Temalar ve is Hedefleri'ni tiklayin.
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STRATEGIC THEMES & BUSINESS GOALS STRATEGY MAP

+ L
Name 4

¥ Build Great Culture

Employee Net Promoter Score (eNPS)

¥ Delight Customers

Met Promoter Score (NPS)

v Grow Business

Cost

Net Profit Ratio

Revenue

Status

Latest 16 w2
Target Optimize

Latest 53 a3
Target 100 by 20235108 31H

Target Optimize

Target Optimize

Target Optimize

Portfoyln tim is hedefleri, is hedeflerinin hizalandidi stratejik temalara gore

gruplandinimistir. Herhangi bir stratejik temayla uyumlu olmayan is hedefleri,

<Stratejik tema yok> grubu altinda listelenir.

Is hedefleri listesi size asagidaki bilgileri saglar:

Alan
Ad

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Tanim

Is hedefinin ad baglantisi. is hedefi
ayrintilar sayfasini agmak icin ad
baglantisini tiklayabilirsiniz.

Progress

Sayfa90/204



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy stratejisi

Alan Tanim
Durum Asagidaki bilgileri iceren is hedefinin
durumu:

o Not Started |$ hedefinin g[]ncel
durumu.

Latest 16 Is hedefiicin en son KPI
degeri.

43/ ¥2 Onceki KPI degerine gore
artan veya azalan deder.

o Tt opimze | hedefinin hedefi. Hedef
bir deder ise deder ve hedef tarih
goruntulenir.

ilerleme KPI degerlerine dayali olarak ge¢gmis
ddénemlerde is hedefinin performansi.

Grafik, ge¢mis donemler icin girilen
tim gergek KPI degerlerini gosterir.
Yediden fazla KPI de@eri varsa yalnizca
son yedi deder goruntulenir.

Sahip Is hedefinin sahibi.

Katkida bulunanlar Is hedefinin ilgili KPI'si {izerinde etki
yaratan girisimlerin sayisi.

Mevcut olan is hedefinin alt isletme
hedefleri varsa bu alt isletme
hedefleriyle ilgili KPI'lar Gzerinde ek
etkilere sahip olan girisimleri de igerir.

Hangi girisimlerin KPI etkileri ekledigini
is hedefi ayrintilari sayfasindan
goruntlleyebilirsiniz. Ayrintilar igin,
bkz. KPI'ya katkida bulunanlari
goruntuleyin (sayfa 92).

is hedefinin ayrintilar sayfasindan

Is hedefinin performansini is hedefinin ayrintilar sayfasindan gériintiilemek igin:
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1. Portféy Strateji sekmesinde, Stratejik Temalar ve is Hedefleri'ni tiklayin.

2. Ayrintilar sayfasini agmak icin bir is hedefini tiklayin ve ardindan KPI bolimine
gidin.

KPI bolimd, is hedefinin performansini izlemeniz igin asagidaki KPI gizelgelerini

sadlar:

Grafik Tanim

KPI KPI gercek degeri grafigi, gercek KPI degerlerine dayali olarak is
gercek hedefinin gegcmis donemlerde nasil performans gosterdigini gosterir.
degeri Bu grafikte sunlar yapabilirsiniz:

« Hangi degerlerin goruntllenecegini segin

« KPI degerlerini filtrele

« KPI degeri gegmisini gormek

KPI gercek degeri grafigini gorintulemek igin, KPI béliminin sag
ust kosesindeki aglilir listeden Gergek'i segin. >.

KPI KPI tahmini grafigi, isletme degderi hakkinda makul tahminler
tahmini  yapmaniza yardimci olur. Ayrintilar igin, bkz. KPI tahmini (sayfa 95).

KPI tahmini grafigini gorintilemek igin, KPI béliminiin sag ust

‘ kosesindeki acgilir listeden Tahmin'i segin.

KPI'ya katkida bulunanlari goruntuleyin
Hangi girisimlerin bir is hedefiyle ilgili bir KPI'ya etki ekledigini gormek i¢in is hedefi
ayrintilari sayfasindan Ogelerle Baglantili bélimiini tiklayin.

Bir is hedefinin alt is hedefleri varsa bu bdlim, bu alt is hedefleriyle ilgili KPI'lar
uzerinde ek etkilere sahip olan girisimleri de igerir.

 Bir girisimin KPI'ya ekledigi etki degerini gérintllemek icin, girisimin Etki
Degerleri sutununun tGzerine gelin.

» Girisim ayrintilarini goértntlilemek igin, ayrintilar sayfasini agmak tzere girisim adi
baglantisina tiklayin.

& Ayrica bkz.:

e Stratejik Planlama (sayfa 94)
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Inisiyatif Degerini Olcme

Portfoylin is hedefleriyle ilgili KPI'lar girisimlere aktarilir. Bir portfoy inisiyatifi
tamamlanmadan once, inisiyatifin yoneticileri, bazi varsayimlara dayanarak
inisiyatifin ilgili KPI'ye ne kadar deger katacagini dederlendirebilir. Bu tlr tahmin
edilen KPI degerleri, KPI etkileridir.

Assign/Confirm Project Manag...

31 Execute Project
Jump To
{ 3.2 Project On-Hold
« Summary 33 Return from Subwaorkflow
Project Health ¢ == Chome
) ) 4.1 Review Project
Project Details
£.2 Accept Project
Evaluation & Appr...
! PP 4.3 Return from Subworkflow
Planning Details z =
¥ Expand Steps e Collapse Steps 2% Graphical View [+ Approval Details i Transachion D
+» Business Case Det..
= Strategy

+ Risk Ratings

Value Ratings Strategic Theme:

Growth S v

<BLANK?>

Notes
Status
Strategy

Growth SL

Impacts to Relevant KPIs (3)
Preduct Innovation

Improve NPS by 5 points before O]
Pre by § po B Optimize Operational Costs =

Impact Values B Agile Energy + Add Impact

Value B Maximize Cost Efficiency

B Customer Satisfaction

KPI etkileri ekleme ve izleme hakkinda ayrintilar i¢in bkz. Project Management
User Guide > Projenin KPI'lere Katkisini Tahmin Etme.
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Stratejik Planlama

Bir portfdy planlamaya basladiginizda PPM, farkli senaryolara yatirim yaparsaniz ne
olacagini 6ngdérmenize yardimci olmak igin olasi durum analizi aracini saglar. Ara¢
senaryolari U¢ boyuttan analiz eder: butge, kaynaklar ve strateji.

Bu bélimde strateji boyutu ve stratejik hizalama ile is dederi analizinin portfoy
planlamaniza nasil yardim ettidi agiklanmaktadir.

Butce ve kaynak planlama hakkinda ayrintili bilgi igin olasi durum analizinde
Capacity planning boélimune bakin.

Stratejik uyum

Bltce ve kaynaklar stratejik temalarla uyumlu mu? Tahmin maliyetleri ve Kaynak
talebi pasta grafikleri Portfoydeki Strateji bolimunde Stratejik tema ayrintilari
sayfasl, bu sorunun yanitini almaniza yardimci olur.

Grafikler, asagidaki girisimlerin tahmini maliyetini ve kaynak talebini igerir:
* Dogrudan mevcut portfdye ait olan ve tahmini maliyeti ve kaynak talebi sifir
olmayan proje, teklif ve varliklar.

Maliyetler ve talepler, bu girisimlerin uyumlu oldugu stratejik temalara gore
gruplandiriimistir.

* Dogrudan mevcut portféye ait olan programlara dahil edilen, tahmini maliyeti ve
kaynak talebi sifir olmayan proje, teklif ve varliklar.

Bu girisimlerin maliyetleri ve talepleri programa yansitilir ve programin uyumlu
oldugu stratejik temaya gore gruplandirilir.

Senaryodaki inisiyatif se¢imi degistiginde bu iki grafik de buna gére guncellenir.
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CONTENTS BUDGET RESOURCES  STRATEGY

¥ Strategy Alignment

Forecast costs per Strategic Theme Resources demand per Strategic Theme

5%
10%

19%

79%

85%

B 79% Optimize Op... M 19% No Strategic... B 35% Mo Strategic.. M 10% Optimize Op...

B 3% Maximize Cos... B 5% Maximize Cos...

ideal olan, stratejik temalarin maliyetler ve kaynak talepleri agisindan oranlarinin
stratejik temalari tanimlama seklinizle uyumlu olmasidir.

Ornegin toplam tahmini maliyetlerin yarisindan fazlasi, diisiik dncelikli bir stratejik
temayi hedefliyorsa bu stratejik temaya hizmet eden bazi inisiyatifleri kaldirip
yuksek dncelikli stratejik temaya hizmet eden inisiyatifler eklemeniz gerekebilir.

KPI tahmini

Portfdy hedeflere ulasacak mi? Maksimum deger elde edilmesini sagliyor mu? is
hedefi sayfasi > Strateji sekmesi > KPI Tahmini bolimundeki her bir portfdy is
hedefinin KPI grafikleri, is dederleri hakkinda makul tahminler yapmaniza yardimci
olur.

KPI tahmin tablosu asagidakileri gosterir:

* Gergek KPI degerlerine gore her bir portfoy isi hedefinin gegmis donemlerde
nasil performans gosterdigi.

» Girisimlerin KPI etkilerine dayali olarak nasil gelisecegi tahmin ediliyor.
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| Actual KPI Values

KPI forecasted value
&Initiative KPl impact

Business goal
target value

Reach 22M Revenues by end b Q4 2019
\
Value (USD)

201001 201004 201007 2o 20000 202090

VAR Review SAP Upgrade Telecom Syst

Not: KPI tahmin grafigi, yalnizca gegerli tarih veya gegerli tarihten dnceki bir
tarih i¢in gergek KPI dederleri girildiginde olusturulur.

Grafigin altindaki aciklamalardaki bir renge tiklarsaniz inisiyatif KPI etkisi degderini
grafikten gikarirsiniz. Agiklamalardaki renge tekrar tiklarsaniz veri yeniden eklenir.

& Ayrica bkz.:

* Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

* is degerini tanimla ve izle (sayfa 84)

Stratejik Temalar ve Is Hedefleri

Hem stratejik temalar hem de is hedefleri is planlama slrecinin parcasidir. Bir
organizasyonun ne zaman ne basaracaginin ana hatlarini verir. PPM her ikisini
destekler. ikisinden birini kullanmay! secebilirsiniz.

Stratejik temalari veya is hedeflerini kullanmayi segin

PPM varsayilan olarak, hem stratejik temalarin hem de is hedeflerinin kullanimini
etkinlestirir. Bununla birlikte, ayni anda her ikisini kullanmaniz gerekmez.
ihtiyaglariniza uyani segin.
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* Yalnizca stratejik temalarin kullanimini etkinlestirmek i¢in, ENABLE_STRATEGIC_THEMES

parametresini true olarak tutun ve ENABLE_BUSINESS_OBJECTIVES parametresini false

olarak ayarlayarak is hedeflerinin kullaniminin etkinligini kaldirin.

* Yalnizca is hedeflerinin kullanimini etkinlestirmek igin, ENABLE_BUSINESS_OBJECTIVES

parametresini true olarak tutun ve ENABLE_STRATEGIC_THEMES parametresini false

olarak ayarlayarak stratejik temalarin kullaniminin etkinligini kaldirin.

Stratejik temalar ve is hedefleri arasindaki farklar

Yon

Yalnizca kuresel
olarak mi
tanimlaniyor?

Portfoylerle baglantil
olabilir mi?

Herhangi bir
programlar veya omur
birimiyle
(proje/teklif/varlik)
baglantili olabilir mi?

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Stratejik Temalar

Hayir.

Stratejik temalar klresel olarak

ve portfdy diizeyinde
yonetilebilir.

o KUlresel stratejik temalar tim

portfoyler tarafindan
kullanilabilir.

» Portfoy dlizeyinde
tanimlanan stratejik temalar
yalnizca portfoy ve alt
portfoyleri tarafindan
kullanilabilir.

Evet.

Zorunlu degil.

Yalnizca bir program veya bir
omur birimi bir portfoye dahil
edildiginde ve portfdy tanimli
stratejik temalara sahip
oldugunda, program (igerikleri
dahil olmak lizere) veya émur
birimi stratejik temalardan
biriyle baglantil olabilir.

Is Hedefleri

Evet.

Hayir.

Evet.

Herhangi bir program
veya omur birimi,
mevcut bir is hedefine
baglanabilir.
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Kisim 4: Portfoy epikleri

Kisim 4: Portfoy epikleri

Bu bdlum epiklerin nasil eklenecegini ve gevik projeler tarafindan nasil
yurutuleceklerini agiklar.

Not: Epikler sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar igin,
bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10).

Epiklere genel bakis

Epikler, ¢cevik inisiyatiflerini yakalayan ve yoneten kapsayicilardir. Portfolio epics,
isletme dlgegdinde ¢evik uygulamalardir. Bir portfoy epigi uygulamak igin
muhtemelen farkli ¢evik ekipler gerektirir. Cevik ekipler, epik uygulamasi igin farkli
cevik aracglarda gevik projeler galistirir.

Su anda, PPM portfdy epiklerinin yalnizca OpenText Yazilim Teslimat Yénetimi ve
Atlassian JIRA icerisinde calistirilan cevik projeler tarafindan uygulanmasini
destekler.

Epikler ekle

1. On kosul: Portfolio Epics sekmesini goriinmesi igin SHOW_PORTFOLIO_EPICS_IN_
PORTFOLIO parametresinin etkin oldugundan emin olun.

Portfoyu acgin.

Portfolio Epics sekmesinde, Epik Ekle dugmesini tiklatin.

Epik igin ad, agiklama ve sahip girin.

a bk wDN

Epik eklemek i¢in Ekle digmesini tiklatin veya baska bir tane daha eklemek igin
Ekle ve Bagka Ekle dugmesini tiklatin.

6. Epigi dizenlemek igin, ayrintilar sayfasini agmak i¢in epik baglantisini tiklatin ve
epik niteliklerini degistirin.

Portfoy epikleri, uygulama igin onaylanana kadar g¢esitli olgunluk durumlarindan

gecmelidir.
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Kisim 4: Portfoy epikleri

Durum Tanim

Huni Yakalama durumu

Gozden gegir Firsat, isglicu ve risk dahil olmak Gzere 6n tahminler.

Analiz Uygulanabilirlik, sonug, gelistirme ve gelistirme etkisi
olusturun.

Portfoy Kapsami  "Git" onayina sahip epikler.

Uygulama Projeler tarafindan uygulanan epikler.

Cevik projelerde epikleri uygulama

Bir epik uygulama igin onaylandiginda epidi, epigin eklenecegi ve uygulanacagi bir

cevik projeyle iliskilendirirsiniz.

On kosul:

* Yoneticiniz portfoy epikleriigin ¢evik bir ortam hazirladi. Bkz. Portfolio

Management Configuration Guide.
1. Portfolio Epics sekmesinde, uygulanacak epigi tiklatin.

2. Cevik Projeler ile iliskiler bolimiinde, iliski Ekle diigmesini tiklatin.

3. Cevik Proje ile iliski Ekle penceresindeki talimatlari izleyin.
Siire¢ tamamlandiginda, iliskili epigin Cevik Projeler ile iliskiler bdlimiine
eklendigini gorebilirsiniz.
Projeler arasinda isbirligi gerektirirse, ayni portfdy epigini birkag ¢evik projeyle
iliskilendirebilirsiniz.

W Relations with Agile Projects

Total Story Points 1,094

Add Relation
Related .. Agile Project Progress Story Poi... | Agile Instance Agile Pro  Last Updated Date
RM Foun Help Center Go Live 0 459 JIRA Y Aug 25, 2017

RM Foun Presales Demo 0 375 JIRA \.{ Aug 25, 2017
P
=

RM Foun Staffing Profiles New View 0 260 octane Aug 25, 2017
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Kisim 4: Portfoy epikleri

Alan Tanim

iliskili Epik iliskili cevik projeye eklenen ve uygulanan epik.

Cevik projede epik ayrintilarini géruntulemek igin, iligkili
epik adini tiklatin.

Not: Baslangicta, iligkili epik portfoy epigiyle ayni

ada sahiptir. Cevik proje yoneticisi daha sonra adi
dedistirebilir veya uygulama sirasinda epigi daha

kuguk 6gelere bolebilir.

Cevik Proje Portfdy epidinin eklendigi ve uygulandigi yer.

lerleme lliskili epigin ne kadar tamamlandigi.

Hikaye Noktalari Iliskili epigi tamamlamak icin cevik proje icin hikaye
noktalari gereklidir.

Cevik Birim YOneticinizin gevik projeyle iletisim kurmasi i¢cin PPM
icin hazirladigi gevik ortam.

Cevik Uriin Cevik projenin ¢alistinidigi gevik sistem.

Son Guncelleme iliskili epik bilgilerinin gevik projeden PPM'e son

Tarihi senkronize edildigi tarih.

PPM, iliskili cevik projelerden her iliskili epigin gerceklesen ilerleme bilgilerini
donemsel olarak senkronize eder.

Portfdy epiginin ilerlemesi her iliskili epigin ilerlemesine baglidir:

* Toplam Hikaye Noktalari: her iligkili epigin hikaye noktalarinin toplami

« Genel ilerleme: (her iliskili epigin hikaye noktalari * her iliskili epigin ilerlemesi)
toplami / toplam hikaye noktalari

Hikaye noktalari ve ¢evik projelerdeki iliskili
epiklerin ilerlemesi nasil hesaplanir

OpenText Yazihm Teslimat Yonetimi icerisinde

lliskili epigin hikaye noktalari = (epige ait tiim karsilanmayan 6gelerin hikaye
noktalari) toplami

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2) Sayfa 100/ 204
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Kisim 4: Portfoy epikleri

llerleme = Biten karsilanmayan 6gelerin hikaye noktalari / (epige ait tim
karsilanmayan 6gelerin hikaye noktalari) toplami

JIRA'da

lliskili epigin hikaye noktalari = (epige ait tiim sorunlarin hikaye noktalari) toplami

llerleme = Biten sorunlarin hikaye noktalari / (epige ait sorunlarin hikaye noktalari)

toplami

Not: Alt gdrevlerin hikaye noktalari dahil edilmez.

& Ayrica bkz.:

* Portfoy stratejisi
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Portfdy zaman cizelgesi

Portfoy zaman cizelgesi

Portfdy icerigi ilerlemesini ve zaman gizelgesini portfoy Zaman Cizelgesi
sekmesinden takip edebilirsiniz. Portféy Zaman Cizelgesi sekmesi portfoy
iceriklerini hiyerarsik goriinumde goruntuler.

Not: Zaman Cizelgesi sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir.
Ayrintilar igin, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10).

Varsayilan olarak sadece etkin i¢eriklerin zaman ¢izelgeleri gosterilir. Kapatilan
iceriklerin zaman gizelgelerini gdérmek istiyorsaniz Kapatilanlari Dahil Et onay
kutusunu isaretleyin.

Type Progress Projected Cost

BU-LCM

=1 admin User Lol
: Accounting o
Barney Simpson Program 4% 9.034.433
i
E‘ " Program 33% 4,960.0722
William Swift = 960,
“voone Liu | Prolet 100% 990 7654 OO0
REST-0003 .
“Sally Han | Troiect 0% 530,400
Pilot-0005 . -
“Jane Austing "o/t 00% 530450
atertal | projert 100% o01 347 600
Hybrid s i e T 00 0, «)
“"Robin Green | OE¢ & a7
. i
It?:ﬁgrfxlﬁn Project 93% 720.652800... 0 n 0’

»

Portfoy kontrol noktasi ekle

1. Kontrol Noktasi Ekle digmesini tiklatin.

2. Kontrol Noktasi Ekle penceresinde asagidaki alanlari doldurun.
Alan (*Gerekli) Tanim
*Ad Kontrol noktasinin adi

* TUr Kontrol noktasi turu
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Portfoy zaman gizelgesi

*Planlanan bitis Kontrol noktasinin planlanan bitis tarihi
tarihi
Gergek bitis tarihi  Kontrol noktasinin gergek bitis tarihi

*Durum Kontrol noktasinin durumu

Sahipler Kontrol noktasinin sahipleri
Bir kontrol noktasinin 20'ye kadar sahibi olabilir.

3. Ekle secenegini tiklatin. Portfdoy kontrol noktasi eklendi.

Bir kontrol noktasindan daha fazlasini eklemek istiyorsaniz, eklemeye devam
etmek i¢in Daha fazla ekle digmesini tiklatin.

Portfoyln ve igeriklerinin suresini ve kontrol noktalarini gorintule
* Bir projenin suresi = Planlanan bitis donemi - Planlanan baslangi¢ donemi
* Bir teklifin stiresi = Beklenen bitis ddnemi - Beklenen Baslangi¢ Donemi

* Bir programin suresi = Program igeriklerinin en son planlanan bitis tarihi -
Program igeriklerinin en erken planlanan baslangig tarihi

* Fareyi bir kontrol noktasinin tzerine getirin, kontrol noktasinin adini, planlanan
bitis tarihini, gergceklesen bitis tarihini ve sahiplerini goreceksiniz.

* Zaman gizelgesini geri tasimak i¢in < ve zaman gizelgesini ileri tagimak igin >
diigmesini tiklatin. Gegerli tarihe gitmek icin BUGUN diigmesini tiklatin.

Portfoy iceriklerinin gidisat durumunu, ilerlemesini ve planlanan
maliyetini goruntdlle

Bu verileri gériintiilemek icin, yéneticiniz Gidisat, ilerleme ve Planlanan Maliyet
sutunlarini yapilandirmalidir.

Ayrintilar i¢in, bkz. Portfolio Management Configuration Guide.
Varsayilan olarak, yalnizca sutunlarin Adi ve Turu goruntulenir.

& Ayrica bkz.:

» Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis
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Portfdy finansal bilgileri

Portfoy finansal bilgileri

Portfoy yoneticileri, portféyun maliyetlerini, faydalarini ve butgesini izlemek ve

ydénetmek igin bir portfoyln Finans Raporlari sekmesini kullanabilir.

Not: Finans raporu sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar
i¢in, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10).

Portfoy finans raporunun ozellikleri

Bir portféyun Finans raporu sekmesinde asagidakileri yapabilirsiniz:

Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis
Maliyetleri bir portfoye ekleme (sayfa 109)

Maliyet satirlarini diizenleme veya silme (sayfa 110)

Fayda satiri ayrintilarini géruntule (sayfa 113)

Avantaj satirlari ekleyin (sayfa 115)

Fayda satirlarini dlizenleyin veya silin (sayfa 116)

Yukaridan asaglya butceleme: portfoy biltcesini goruntileyin, gincelleyin ve
tahsis edin (sayfa 118)

Asadidan yukariya butceleme: portfoy bltgesini gorintileyin ve guncelleyin
(sayfa123)

Finans raporu kullanici arayuzu ogeleri

Asagdidaki tabloda portfoy finans raporunda bulunan kullanici araylzul 6geleri

aciklanmaktadir.

Ul Ogesi Tanim

Bir maliyet, fayda veya butce satiri ekler.
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Portfoy finansal bilgileri

Ul Ogesi
|}

Q

B 2018-2024 v

Period Type ]

Forecast Only v

Tanim

Yalnizca Maliyet ve Avantaj sekmelerinde
kullanilabilir.

Bir maliyet veya fayda satirini siler.

Sekmede goruntulenen verileri yeniler.

Yalnizca Maliyet ve Avantaj sekmelerinde
kullanilabilir.

Bir duzenleme iglemini geri alir.

Yalnizca Maliyet ve Avantaj sekmelerinde
kullanilabilir.

Bir dizenleme islemini yeniden yapar.
Zaman araligu.

Belirli bir zaman arahdindaki verileri filtreler.
Donem tipi.

Zamanin nasil bolinecegini belirtir.

Yalnizca Maliyet ve Avantaj sekmelerinde
kullanilabilir.

Donem tipini degistirmek icin kaydiriciyi tiklayin ve
tercih edilen donem tipini segin: yil, ceyrek veya ay.

Yalnizca Maliyet ve Avantaj sekmelerinde
kullanilabilir.

Yalnizca tahminleri, yalnizca gerceklesenleri veya hem
tahminleri hem de gergeklesenleri gostermek igin
segin.

Sutunlari seg

Goruntulemek istediginiz sutunlari secin.
Pozisyonlarini degistirmek i¢in sutunlari strikleyin.

Zaman dilimi sttun genigligi

Zaman dilimi sutunlarinin genisligini ayarlar.
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Portfoy finansal bilgileri

Ul Ogesi Tanim

[l Sekmede goruntulenen verileri gruplandirir.
Verileri gruplandirmak igin:

1. Grup dugmesini tiklayin.

2. Gruplandirma Olgiitii penceresinde, Grup Alani
Ekle'yi tiklayin ve gruplandirma ol¢utu olarak bir
alan segin. Gruplamak ve alt gruplandirmak igin en
fazla Ug alan segin.

3. Tamam secenedini tiklatin.
Sekmede goruntulenen verileri filtreler.
Verileri filtrelemek icin:
1. Filtre bélmesini gdstermek icin * 6gesine tiklayin.

2. Filtre Ekle secenegine tiklayin.

3. Biralan secin ve o alanin dederlerine gore filtre
kosulunu tanimlayin.

x USD 1.000 Maliyet, fayda ve bltge dederlerinin para birimini ve
sayisal goruntusini gosterir.

Ayrintilar i¢in, bkz. Configure numeric display.

2 Finans raporlari denetim kaydi.

Yalnizca Maliyet ve Avantaj sekmelerinde
kullanilabilir.

Portfoy finans raporlarindaki degisiklikleri
gorlntilemek icin Denetim Kaydi diigmesini 2
tiklayin.

Ayrintilar igin, bkz. Which events are recorded in audit
trail.

& Ayrica bkz.:

* Portfdy finansal bilgileri izinleri (sayfa 27)

¢ Financial summaries
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Portfoy maliyetleri

Portfoy yoneticileri, Finans Raporlari sekmesinden bir portfoytn maliyetlerini
goruntuleyebilir, ekleyebilir ve duzenleyebilir.

Not: Finans raporu sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar
icin, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10).

Portfoy maliyetlerine genel bakis

Bir portféyln Finans Raporlari sekmesindeki maliyet satirlari asagidakileri icerir:

Duizenlenebilir veya

Maliyet Maliyet nereden kaynaklaniyor degil

Portfoy Dogrudan portfoyln Finans Raporlari  Portfoy dlizeyinde
duzeyinde  sekmesine eklenen maliyet satirlari. eklenen maliyet satirlarini
maliyet duzenleyebilirsiniz.

Manuel olarak eklenen bir
maliyet satiri yalnizca
tahminleri igeriyorsa, satiri

silebilirsiniz.
Portfoy Portfdydeki tim kalemlerin mali Portfdy icerikleri maliyet
icerigi Ozetlerinden esitlenen maliyet satirlari:  satirlarini dizenleyemez
maliyeti alt portfoyler, programlar, projeler, veya silemezsiniz.

teklifler ve varliklar.

Maliyet satirlarini goruntulemek veya duzenlemek i¢in uygun erisim haklarina ve
erisim yetkilerine ihtiyaciniz vardir. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy finansal bilgileri
izinleri (sayfa 27).

Maliyet satiri ayrintilarini goruntule

Secilen bir mali yil veya bir dizi yil igin maliyet satiri ayrintilarini géruntuleyebilirsiniz.
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Portfdy finansal bilgileri

Maliyet satiri ayrintilarini goruntilemek igin:

1. Bir portfoy acin ve Finans raporu sekmesine gidin.

2. Maliyet sekmesini segin.

COST

+

Total

N

NN

Products Portfolio

OVERVIEW STRATEGY
BENEFIT BUDGET
~

Expense Type

Capital
Capital
Capital
Capital
Operating
Operating
Operating

Operating

Source

st Rolle...
otn Rolle...
9 Manu...
&2 Manu...
atn Rolle...
EQ Manu...
E2 Manu...

oan Rolle...

CONTENTS

BUDGET ALLOCATIONS

Type

Labor
Non-Labor
Labor
Non-Labor
Labor
Labor
Non-Labor

Labor

FINANCIALS

Category

Employee
Hardware
Employee
Hardware
Contractor
Contractor
Hardware

Contractor

B 2023 v

From

© Accel...
© Accel...
© Prod...
© Prod...

Varsayilan olarak, gegerli mali yil i¢gin maliyet satirlari goruntulenir.

Period Type:

Jan 23

5,217.500
1,230.000
890.000
321.000
83.000
2,435.000
42.500

216.000

 Farkli bir mali yila ait maliyet satirlarini gértintilemek igin Takvim digmesini
B 2021 v kullanin.

 Bir yil araligindaki fayda satirlarini gérintilemek igin dnce Dé6nem Tipi'ni Yil

olarak ayarlayin, ardindan yil araligini secmek icin Takvim digmesini
B 2018-2024 v kullanin.

Not: Secim igin uygun olan mali yillara asadidaki parametrelere gore karar

verilir:
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Portfoy finansal bilgileri

° NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY
° NUMBER_OF_PAST_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY

Ayrintilar i¢in, bkz. Server parameters.

Maliyet satirlarinin gérinttisuni yapilandirmak igin:

* Varsayilan olarak, yalnizca tahmini maliyetler goruntulenir. Yalnizca tahminleri,
yalnizca gergeklesenleri veya hem tahminleri hem de gergeklesenleri gostermek
icin Maliyet seg¢im digmesini foecastony v kullanabilirsiniz.

* Varsayilan olarak, maliyet satirlariigin kullanici verisi alanlari goruntulenmez. Bu
alanlari goruntilemek i¢in Stitunlan se¢ digmesini lll kullanabilirsiniz.

* Maliyet satirlarini filtreleyebilir, gruplandirabilir ve siralayabilirsiniz. Ayrintilar igin,
bkz. Finans raporu kullanici arayuzu d6geleri (sayfa 104).

Maliyetleri bir portfoye ekleme

Bir portfoye manuel olarak portfoy dlizeyinde maliyet ekleyebilirsiniz.

Maliyetleri bir portfoye manuel olarak eklemek igin:
1. Portfoyl a¢in ve Finans raporu sekmesine gidin.
2. Maliyet sekmesini segin ve Maliyet Satiri Ekle digmesini + tiklayin.

3. Maliyet Satiri Ekle penceresinde, maliyet 6zelliklerini belirtin ve baska bir satiri
eklemek icin Ekle'yi veya bagka bir satir eklemek igcin Bagka Ekle’yi tiklatin.
Maliyet Ozellikleriyle ilgili ayrintilar igin bkz. Maliyet 6zellikleri.

4. Maliyet satirina tahmini ve gergeklesen degerleri girin.
* Pozitif veya negatif tutarlar girebilirsiniz.
* Maliyetleri Ceyrekler zaman diliminde girerseniz, bir geyregdin maliyeti o Ug
ayhk donemdeki aylar arasinda esit olarak paylastirilir.

Eger Daha sonra

Paylasilan deger bir tamsayidir Oldugu gibi gosterilir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfoy finansal bilgileri

Eger Daha sonra

Paylasilan deder bir ondalik sayidir o Ik iki aya ait saylilar en yakin tam
saylya yuvarlanir.

o Gegen aya ait sayl = ug aylik
donem icin girdiginiz sayi - ilk iki
aya ait yuvarlatilmis sayilarin
toplami. Ortaya ¢ikan sayi en
yakin tam sayiya yuvarlanir.

Maliyetleri Yil zaman diliminde girerseniz, ayni sekilde galisir.

* Degerleri kopyalayip yapistirmak icin klavye kisayolunu kullanabilirsiniz.
Ayrintilaricin, bkz. Kisayollari dlizenleme (sayfa 111).

Maliyet satirlarini diizenleme veya silme

Bir portfdy icin manuel olarak eklenen maliyet satirlarini diizenleyebilirsiniz. Manuel
olarak eklenen bir maliyet satiri yalnizca tahminleri igeriyorsa, satiri silebilirsiniz.

Bir maliyet satirini dizenlemek igin:

1. Bir portfoy acin ve Finans raporu sekmesine gidin.

2. Maliyet sekmesini secin.

3. Maliyet satirini sec¢in ve degerlerini, 6zelliklerini veya kullanici verilerini

duzenleyin.

Not: Yalnizca portfdy i¢cin manuel olarak eklediginiz maliyet satirlarini
duzenleyebilirsiniz.

Eylem Tanim

Maliyet Tahmini veya Gergeklesen hicrelerindeki sayilari
degerlerini glincelleyin.

duzenle Degerleri kopyalayip yapistirmak icin klavye kisayollarini

kullanabilirsiniz. Ayrintilar icin, bkz. Kisayollari duzenleme
(sayfa 111).
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Portfoy finansal bilgileri

Eylem Tanim

Maliyet ilgili 6zellik hiicresine cift tiklayin ve &zellikleri giincelleyin.
ozelliklerini

dizenle

Kullanici Dlzenlemek ve verileri glincellemek istediginiz kullanici veri
verilerini hlcresine cift tiklayin.

duzenle Not: Kullanici verileri alanlari yalnizca segildiklerinde

goruntulenir.

4. Degisiklikleri kaydetmek igin sayfada herhangi bir yeri tiklayin.

Bir maliyet satirini silmek igin:
1. Silmek istediginiz maliyet satirini segin.

Yalnizca portfdy i¢in manuel olarak eklenen ve gergeklesen dederi olmayan
maliyet satirlarini silebilirsiniz.

2. Sil'i ve ardindan Evet'i tiklayin.

Kisayollari dizenleme

Finansal verileri dizenlerken asagidaki kisayollari kullanabilirsiniz.

Kisayol Ayrintilar

imleci hareket ettirmek icin ok tuslar imlecinizi sola, sada, yukari veya
asagdl hareket ettirmek i¢in Ok
tuslarina basin.

Dluzenleme moduna girmek ve 1. Imlecinizi bir hiicreye getirin.
basin degisiklikleri yapmak icin Enter
Diizenleme modundan ¢ikmak ve tusuna basin.

degisiklikleri iptal etmek i¢in Esc tusuna 3. Degisiklikleri kaydetmek igin
basin Enter tusuna basin.

Degisiklikleri iptal etmek i¢in Esc
tusuna basin.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Kisayol Ayrintilar

Bir hlicre degerini ayni satira kopyalamak 1. Degeri kopyalanacak hicreyi
icin Ust Karakter + tiklayin tiklatin.

2. Shift tusuna basin ve aynianda
ayni satirdaki baska bir hicreyi
tiklayin.

Aradaki hucreler kopyalanan
degerle doldurulur.

Bir araligi asagiya kopyalamak igin Ctrl + D 1. Birden fazla satir segin.

2. Ctrlve D tuslarina ayni anda
basin.

Ik satirdaki degerler diger tiim
satirlara kopyalanir.

Ctrl + C ve Ctrl + hucre degerlerini 1. Degerleri kopyalanacak bir veya
kopyalamak igin V daha fazla hiicre secin.

Not: Degerleri kopyalamak igin
en az iki hucre se¢gmelisiniz.

2. Ctrlve C tuslarina basin.

3. Degerleri kopyalamak istediginiz
hlcreleri segin.

4. Ctrl ve D tuslarina basin.

Delete tusu 1. Degerleri silinecek bir veya daha
fazla hicre secin.

2. Sil'e basin.

Bir dizenlemeyi geri alma veya yineleme  Bir duzenleme islemini geri almak
icin Geri Al digmesini < kullanin. Bir
duzenleme islemini yeniden yapmak
icin Yeniden Yap digmesini ~
kullanin.

& Ayrica bkz.:

* Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

* Portfoy bltgesi (sayfa 117)
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Portfoy faydalari

Portfoy yoneticileri, bir portfoylin faydalarini Finans Raporlari sekmesinden
goruntuleyebilir, ekleyebilir ve duzenleyebilir.

Not: Finans raporu sekmesi yalnizca etkinlestirildiginde kullanilabilir. Ayrintilar
icin, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa 10).

Portfoy faydalarina genel bakis

Bir portféyln Finans Raporlari sekmesindeki fayda satirlari asagdidakileri igerir:

Duizenlenebilir veya

Fayda Fayda nereden geliyor degil

Portfoy Dogrudan portféyun Finans Raporlari  Portfdy dizeyinde
diizeyinde  sekmesine eklenen fayda satirlari. eklenen fayda satirlarini
fayda dizenleyebilirsiniz.

Manuel olarak eklenen bir
fayda satiri yalnizca
tahminleriigeriyorsa,
satiri silebilirsiniz.

Portfoy Portféydeki tim kalemlerin mali Portfdy igerigi fayda
icerigi Ozetlerinden egitlenen fayda satirlari:  satirlarini dizenleyemez
faydasi alt portfoyler, programlar, projeler, veya silemezsiniz.

teklifler ve varliklar.

Fayda satirlarini goruntulemek veya dlzenlemek igin uygun erisim haklarina ve
erisim yetkilerine ihtiyaciniz vardir. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy finansal bilgileri
izinleri (sayfa 27).

Fayda satiri ayrintilarini goruntule

Secilen bir mali yil veya bir dizi yil igin fayda satiri ayrintilarini géruntuleyebilirsiniz.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfdy finansal bilgileri

Portfoy fayda satiri ayrintilarini gorintilemek igin:

1. Bir portfoy acin ve Finans raporu sekmesine gidin.

2. Fayda sekmesini segin.

Products Portfolio
v
OVERVIEW  STRATEGY CONTENTS  FINANCIALS

COST BENEFIT BUDGET BUDGET ALLOCATIONS

+ <
Source Type Category From Jan 23
Total
z B2 Manu... Savings Labor o Prod...
Z EQ Manu... Revenue Service o Prod...

Varsayilan olarak, gegerli mali yil igin fayda satirlari géruntulenir.

Period Type:

Feb 23

1,815.000
1,283.000

532.000

 Farkli bir mali yil icin avantaj satirlarini gérintilemek icin Takvim digmesini

B 2021 v kullanin.

* Bir yil araligindaki fayda satirlarini gériinttilemek igin 6nce Donem Tipi Yil
olarak ayarlayin, ardindan yil araligini se¢mek igin Takvim didgmesini

B 201e-2024 v kullanin.

Not: Secim i¢in uygun olan mali yillara asagdidaki parametrelere gore karar

verilir:

° NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY
° NUMBER_OF_PAST_YEARS_TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY

Ayrintilar i¢in, bkz. Server parameters.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Fayda cizgilerinin goruntusunu yapilandirmak igin:
* Varsayilan olarak, yalnizca tahmini faydalar goruntulenir. Yalnizca tahminleri

yalnizca gergeklesenleri veya hem tahminleri hem de gergeklesenleri gostermek
icin Maliyet se¢imi digmesini Foecastony v kullanabilirsiniz.

» Varsayilan olarak, fayda satirlari i¢in kullanici verisi alanlari gériintilenmez. Bu
alanlari goéruntilemek i¢in Stitunlan se¢ dugmesini lll kullanabilirsiniz.

* Fayda satirlarini filtreleyebilir, gruplandirabilir ve siralayabilirsiniz. Ayrintilar icin,
bkz. Finans raporu kullanici arayuzu 6geleri (sayfa 104).

Avantaj satirlari ekleyin

Portféy dlizeyindeki avantaji bir portfoye manuel olarak ekleyebilirsiniz.

Faydalari bir portfoye manuel olarak eklemek igin:
1. Portfoyl agin ve Finans raporu sekmesine gidin.
2. Fayda sekmesini secgin ve Fayda Satiri Ekle dugmesini + tiklayin.

3. Fayda Satin Ekle penceresinde, avantaj 6zelliklerini belirtin ve satiri eklemek
icin Ekle'ye veya baska bir satir eklemek tUzere Fayda Satiri Ekle penceresini
tekrar agmak igin Bagka Ekle'ye tiklayin. Avantaj 6zellikleriyle ilgili ayrintilar igin
bkz. Benefir properties.

4. Fayda satirina tahmini ve gerceklesen dedgerleri girin.
* Pozitif veya negatif tutarlar girebilirsiniz.

* Faydalar Ceyrekler zaman diliminde girerseniz, bir ceyrege iliskin kazang, o
uc aylik donemdeki aylar arasinda esit olarak paylastirilir.

Eger Daha sonra

Paylasilan deger bir tamsayidir Oldugu gibi gosterilir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Eger Daha sonra

Paylasilan deder bir ondalik sayidir o Ik iki aya ait saylilar en yakin tam
saylya yuvarlanir.

o Gegen aya ait sayl = ug aylik
donem icin girdiginiz sayi - ilk iki
aya ait yuvarlatilmis sayilarin
toplami. Ortaya ¢ikan sayi en
yakin tam sayiya yuvarlanir.

Faydalar Yil zaman diliminde girerseniz, ayni sekilde galisir.

* Degerleri kopyalayip yapistirmak icin klavye kisayolunu kullanabilirsiniz.
Ayrintilaricin, bkz. Kisayollari dlizenleme (sayfa 111).

Fayda satirlarini dliizenleyin veya silin

Portfdy icin manuel olarak eklenen fayda satirlarini dizenleyebilirsiniz. Manuel
olarak eklenen bir fayda satiri yalnizca tahminleri igeriyorsa, satiri silebilirsiniz.

Bir fayda satirini dlizenlemek igin:
1. Bir portfoy acin ve Finans raporu sekmesine gidin.
2. Fayda sekmesini segin.

3. Fayda satirini segin ve degerlerini, 6zelliklerini veya kullanici verilerini
duzenleyin.

Not: Yalnizca portfdy i¢cin manuel olarak eklediginiz fayda satirlarini
duzenleyebilirsiniz.

Eylem Tanim

Fayda Tahmini veya Gergeklesen hicrelerindeki sayilari gincelleyin.

degerlerini Degerleri kopyalayip yapistirmak igin klavye kisayollarini

duzenle kullanabilirsiniz. Ayrintilar igin, bkz. Kisayollari diizenleme
(sayfa 111).

Fayda ilgili 6zellik hiicresine cift tiklayin ve dzellikleri giincelleyin.

ozelliklerini

diizenle
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Eylem Tanim

Kullanici Duzenlemek ve verileri gincellemek istediginiz kullanici veri
verilerini hicresine ¢ift tiklayin.

duzenle Not: Kullanici verileri alanlari yalnizca segildiklerinde

goruntulenir.

4. Degisiklikleri kaydetmek i¢in sayfada herhangi bir yeri tiklayin.

Bir fayda satirini silmek igin:
1. Silmek istediginiz fayda satirini segin.

Yalnizca portfdy i¢cin manuel olarak eklenen ve gerceklesen dederi olmayan
fayda satirlarini silebilirsiniz.

2. Sil'i ve ardindan Evet'i tiklayin.

& Ayrica bkz.:

» Zaman Cizelgelerini Dondurma ve Kapatmaya Genel Bakis

* Portfoy butgesi (sayfa 117)

Portfoy butcesi

Portfdy yoneticileri, portfoy butcesini farkli butceleme stratejileri altinda
yonetebilir.

Portfoy butcesi genel bakisi

Portfdy tarafindan benimsenen bitgeleme stratejisi, portfoyln Finans Raporlari
sekmesinde hangi sekmelerin bulundugunu ve portfoy yoneticilerinin portfoy
bltgesini nasil yonetebilecegdini belirler. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy butceleme
stratejisi (sayfa 29).
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Butceleme Portfoy finans raporlarinda
stratejisi bulunan sekmeler Bilitce nasil yonetilir?
Yukaridan asagiya e« Bitge. Portfoy diizeyinde  Portfdy yéneticileri sunlari
butceleme eklenen ve Ust dlzey yapabilir:

portféyden alinan butgeyi

« Bilitgce sekmesinden

listeler. . .
. L . portfoy bltgesini
« Butge Tahsisleri. Portfoy glincelleyin.
iceriklerine ayrilan bltgeyi .. . .
listeler. Bltce Tah5|sler| )
sekmesinden portfoy
bltcesini portfoy igerigine
ayirin.
Asagidan Butge. Butgeyi listeler: Portfdy yoneticileri, portfoy

yukariya . e . butcesini Blitce
butceleme Portf?y F’“Z?}('”de eklendi. sekmesinden
» Portfoy igeriginden glincelleyebilir.
Ozetlendi.

o Ust diizey portfoy
yukaridan asagiya
bltceleme stratejisini
benimsiyorsa ana
portféyden alinir.

Bir portfoyun butcesini gorlintulemek, glincellemek veya tahsis etmek i¢in uygun
erisim haklarina ve erisim izinlerine intiyaciniz vardir. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy
finansal bilgileri izinleri (sayfa 27).

Yukaridan asagiya butgeleme: portfoy butcesini
goruntuleyin, guncelleyin ve tahsis edin

Portfoy yukaridan asagiya bltgeleme stratejisini benimsediginde, portfoyun
bltgesini guncelleyebilir ve portfoy butgesini portfdyln igerigine ayirabilirsiniz.

Portfoy butcesini gorintile

Portfdy bltge ayrintilarini gérintilemek igin:

1. Portféyln Finans Raporlari sekmesini agin.

2. Portfoy dlzeyinde eklenen ve ust dlizey portfédyden alinan butgenin ayrintilarini
goruntllemek igin Blitge sekmesini tiklayin.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Portfdy finansal bilgileri

Products Portfolio

OVERVIEW  STRATEGY CONTENTS

COST BENEFIT

+ &

Name

Total

Carbon R...
FY23 Bud...
FY 23 Pla...
FY24 Bud...

FY24 Bud...

BUDGET BUDGET ALLOCATIONS

Expense Type

Operating
Operating
Operating
Operating

Operating

Created By

MQM RND
MQM RND
MQM RND
MQM RND

MQM RND

FINANCIALS

Description

Project B...

Same asi...

From

Date

712123
712123
6/12/23
6/12/23

6/12/23

3. Portfdy iceriklerine ayrilan buatg¢enin ayrintilarini géruntilemek igin Blitge

Tahsisleri sekmesini tiklayin.

ADM
OVERVIEW

STRATEGY CONTENTS FINANCIALS
COST BENEFIT BUDGET BUDGETALLOCATIONS
+ &

Name Created By Description To

Total
Customer . MQM RND © LRrC
Customer . MQM RND © Vau..
Postgre B...  MQM RND © LRC
Postgre B..  MQM RND © Vau..

Date

713123
713123
713123
713123

2021

0.000

2022

0.000

* Belirli bir yil araligina iliskin buatce ayrintilarini gérintilemek igin Takvim
dugmesini B auwg20-J4an 21 Kullanarak yil araligini segin.

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Sayfa 11

2021

2023

1,130.000
450.000

680.000

9/204

0.000

2024

560.(

230.(

330.C



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Not: Segim i¢in uygun mali yillarin araligi NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_
TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY ve NUMBER_OF_PAST_YEARS_
TO_SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY parametreleriyle karar verilir.
Ayrintilar igin, bkz. Server parameters.

» Butgeyifiltreleyebilir, gruplayabilir ve siralayabilirsiniz. Ayrintilar igin, bkz.
Finans raporu kullanici araytzu 6geleri (sayfa 104).

Portfoy butgesini glincelleme

Bir portfoyln butgesini guncellemek igin:

1. Portféyln Finans Raporlari sekmesini agin.

2. Butge sekmesini ve Butge Satiri Ekle digmesini + tiklayin.
3. Butce Satiri Ekle penceresindeki alanlari doldurun.

Bir Duzeltme Tutari veya bir Yeni Toplam Butge girebilirsiniz ve sistem
digerini hesaplayacaktir.

Add Budget Line

Name

Fiscal Year = 2022 w

Expense Type + Qperating v
..... ota

Correction Amount « 0,000

New Total Budget = 0,826

New Total Budget = Current Total Budget + Correction Amount
To decrease the budget, enter a negative Correction Amount

Description

(0/1000)

CANCEL

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2) Sayfa 120/ 204


../../../../../Content/IntroTopics/ServerParams.htm

Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Not: BUDGET_IN_WHOLE_DOLLARS ve BUDGET_IN_THOUSAND_SHOW_
DECIMAL parametrelerinin her ikisi de yanlis olarak ayarlanmigsa, Duzeltme
Tutari veya Yeni Toplam Bitge alanina ondalik sayilar giremezsiniz. Yani,
yalnizca 1000'in tam kati olarak bir deger saglayabilirsiniz. Ayrintilar igin,
bkz. Configure numeric display.

4. Tamam'l tiklatin.

Portfoy butcesini portfoy icerigine tahsis edin

Portfdy butgesini portfdy icerigine tahsis etmek igin:

1. Portféyln Finans Raporlari sekmesini agin.
2. Butge Dagitimlan sekmesini ve Blitgeyi Dagit digmesini + tiklayin.

3. Butceyi Dagit penceresinde, Mali Yil, Gider Tipi, Ad ve Aciklama alanlariigin
degerler saglayin.

Not: Gider Tipi alani, yalnizca maliyet kapitalizasyonu etkinlestiriimigse
gorundr. Ayrintilar igin, bkz. Finansal bilgiler yatirim gideri maliyetlerini takip
eder (sayfa 10).

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2) Sayfa121/204


../../../../../Content/UG/FMUG/configure-numeric-display.htm

Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfdy finansal bilgileri

Allocate Budget

Fiscal Year: « 2020 v
Expense Type «  Operating v
Remaining Budget 0,000
Name * ‘
Description
(0/1000)

Allocate the budget to: Q

Name Allocation Amount

Total 0,000

PPM Project
@ PROGRAM
© rre
CANCEL

4. Biitgeyi tahsis et bolimunde, karsilik gelen portféy iceriginin Tahsis Tutari
alanina bir butge tahsisi girin. Butgeyi bir veya birden fazla portfoy igerigine
ayirabilirsiniz.

Mali yil basina kalan portfdy bltcesinden haberdar olun. Bltge sinirindan
fazlasini dagitamazsiniz.

Not: BUDGET_IN_WHOLE_DOLLARS ve BUDGET_IN_THOUSAND_SHOW_
DECIMAL parametrelerinin her ikisi de yanlis olarak ayarlanmissa, Tahsis
Tutari alanina ondalik sayilar giremezsiniz. Yani, yalnizca 1000'in tam kati
olarak bir deger saglayabilirsiniz. Ayrintilar igin, bkz. Configure numeric
display.

5. Tamam'l tiklatin.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Asagidan yukariya butceleme: portfoy butcesini
goruntuleyin ve glincelleyin
Portfoy asagidan yukariya bltgeleme stratejisini benimsediginde, portfoyin

bltgesini guncelleyebilirsiniz ve portfdy iceriklerinin bitceleri portféye 6zetlenerek
portfoy butgesinin bir pargasi haline gelir.

Portfoy butcgesini goruntlle
Portfdy butge ayrintilarini géruntilemek igin:

1. Portféyl acin ve Finans Raporu sekmesine gidin.

2. Butge sekmesini tiklayin.

Agile and DevOps Q What-if Analysis D Export to Excel ~ »*+
v
OVERVIEW STRATEGY CONTENTS FINANCIALS
cosT BENEFIT BUDGET
+ & BEi2o21-2008v ||| M @& % xs1.000
Name Created ... Description From Date 2021 2022 2023 2024 Total
Total 0.000 0.000 7,600.000 0.0C  7,600.000
FY23Bud... MQMR... Corporate Intranet ReBrand 714123 2,100.000 2,100.000
FY23bud... MQMR... SAFe Implementation 714123 2,000.000 2,000.000
FY23Bud... MQMR... Rationalize Inventory Manag... ~ 7/14/23 3,500.000 3,500.000

Butce sekmesi, portfoy iceriginden 6zetlenen, portfdy diizeyinde eklenen ve
Ust dlizey portféyden (varsa) alinan butceyi gorlntuler. Bltge satirinin adi,
blUtgenin nereden geldigine bagh olarak degisir.

Butcge satiri adi Butce nereden geliyor?

Bitge eklendiginde  Portfoy diizeyinde eklendi.

saglanan ad e : L :
Portfdy icerigi dlizeyinde eklendi ve portfoye 6zetlendi

Butge tahsis Ust diizey portféyden alindi

edildiginde

saglanan ad

Toplama Bir alt portfoyln iceriginden 6zetlendi
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy finansal bilgileri

Blitce satiri adi Blitce nereden geliyor?

Program igeriginin Bir programin iceriginden 6zetlendi
finansal 6zet adi

Butgenin hangi portfoy iceriginden geldidini 6grenmek i¢in Nereden sitununa
bakin.

Belirli bir yil araligina iliskin bltce ayrintilarini gorintulemek tzere yil araligini
secmek igin B auw20-Jan 21 ggesini tiklayin.

Not: Sec¢im i¢in uygun mali yillarin araigt NUMBER_OF_FUTURE_YEARS_TO_
SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY ve NUMBER_OF_PAST_YEARS_TO_
SHOW_ON_FINANCIAL_SUMMARY parametreleriyle karar verilir. Ayrintilar
icin, bkz. Server parameters.

Butgeyi filtreleyebilir, gruplayabilir ve siralayabilirsiniz. Ayrintilar igin, bkz.
Finans raporu kullanici araytzi 6geleri (sayfa 104).

Portfoy butcesini glincelleme

Bkz. Portfdy bltcesini guncelleme (sayfa 120).

& Ayrica bkz.:

» Portfoy maliyetleri (sayfa 107)
» Portfoy faydalari (sayfa 113)
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy bagliliklarini gorintileme

Portfoy baghliklarini goruntuleme

Portfoy kapsami listesi 6geleri iliskili bagimliliklari anlamak, portfoy yéneticilerinin
daha iyi Onceliklendirme ve planlama kararlari almalarina yardimci olur.

Portfoy baghlik iliskileri

Bir portfoy kapsamli liste 6Jesi, diger portfoy kapsamli listesi 6gelerinin yani sira
talepler, projeler, programlar ve proje gorevleri gibi varliklarla éncel ve ardil
iligskilerine sahip olabilir.

« Oncel: Basvurulan birim kapatilincaya kadar bir birim {izerinde islem yapiimasina
izin verilmez.

» Ardil: Birim kapatilincaya kadar referans olarak gosterilen birim Gzerinde islem
yapilmasina izin verilmez.

Ayrintilar i¢in, bkz. References and relationships.

oncel veardil iliskiler portfdy bagimliliklari olarak kabul edilir ve asagidaki
sekmelerden goruntulenebilir:

» Baghliklar: Bir portfoydeki tim kapsam listesiiliskili bagimliliklar gdsterir.

* Kapsam listesi: Her portfdy kapsam listesi igin bagimliliklari gosterir.

Bagimliliklari goruntiuleme (Bagimliliklar
sekmesi)

Bir portfoydeki tim kapsam listesi 6geleri ile iliskili bagimhhklari Bagimhhiklar
sekmesinden goruntuleyebilirsiniz.

Not: Bir portfoyde Baghliklar sekmesini gostermek igin bu sekmeyi
etkinlestirmeniz gerekir. Ayrintilar igin, bkz. Portfoy sekmelerini ayarlayin (sayfa
10).
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy bagliliklarini gorintileme

Bagliliklar goriintileme
Baghlhiklar sekmesi baglilik bilgilerini agagidaki gibi gosterir:

Eylem Ayrintilar

ik Bagliliklar sekmesi, ilk kez erisildiginde portfoy diizeyinde
erisimde  badliliklara genel bir bakis saglar.

Legend: — Parents = Dependen

49377
Export Scenario to Picture

70000
A PPM Roadmap Strategy Portfolio (Official B

49572
G SrREEE Epic to be integrated with PPM
Biz Unit - Supply Chain

& O Q ! &

» Mavi kart. Mevcut portfoyl temsil eder.

» Beyaz kartlar. Portfoy kapsam listesi 6geleri igerikleriyle temsil
eder.

Goruntulenen objeler farkli PPM suramlerinde farklilik gosterir.
Ayrintilar icin, bkz. Portfoy baglilik iliskileri (sayfa 125).

+ Oklu mavi gizgiler (24.2 ve sonraki slirimlerde mevcuttur).
Oncel-ardil iligkisini temsil eder ve ok, dncelden ardila bagllik
yonunl gosterir.

« Mavi gizgiler (24.1 ve 6nceki surimlerde mevcuttur). Bagli birimler
arasindaki iliskiyi ifade eder.

» Gri gizgiler. Bagl birimler arasindaki Ust dlizey alt dlizey iliskisini
ifade eder.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy bagliliklarini gorintileme

Eylem Ayrintilar

Mevcut Gegerli portfoye tiklandiginda portfoye dahil olan tim dogrudan
portféye  varliklarin, gri gizgilerle mevcut portféye bagimli olarak gortinttlenir.
tiklama

p Strategy P

Rationalze Inventory Management Servica

« Mavi kart. Mevcut portfoyl temsil eder.

» Beyaz kartlar. Portfoye dogrudan dahil edilen birim ve portfoy
kapsam listesi 6geleri ile iligkisi olan birimleri ifade eder.

Goruntllenen objeler farkl PPM sirimlerinde farkhlk gosterir.
Ayrintilar icin, bkz. Portfoy baglilik iliskileri (sayfa 125).

« Oklu mavi gizgiler (24.2 ve sonraki striimlerde mevcuttur) .
Oncel-ardil iligkisini temsil eder ve ok, oncelden ardila baghhk
yonunu gosterir.

» Mavi gizgiler (24.1 ve 6nceki stirimlerde mevcuttur). Bagl birimler
arasindaki baglilik iliskisini ifade eder.

« Gri gizgiler. Bagl birimler arasindaki Gist dizey alt dizey iliskisini
ifade eder.

Not: Portfoydeki bir teklif projeye; proje de birim haline geldiginde,

orijinal teklif ve orijinal proje portféoyden ¢ikarilir. Ancak Bagllk

sekmesinde ilgili projeye veya birime bagli bir 6§e olarak gdsterilir.

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2) Sayfa 127 /204



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy bagliliklarini gorintileme

Eylem Ayrintilar

TUmunu Tlmini Genislet digmesini tikladiginizda portféydeki tim yasam
genislet doéngusu birimleri, alt portféylerdekiler ve tim dlzeylerdeki
programlar, igindekiler de dahil olmak Gzere goruntulenir.

© CollapseAll ~ Q

« Mavi kart. Mevcut portfoyl temsil eder.

» Beyaz kartlar. Portfoyde yer alan kapsam listesi 6geleri ve portfdy
kapsam listesi 6geleriile bagllik iliskisi olan birimleri ifade eder.

Goruntulenen objeler farkli PPM surimlerinde farkhhk gosterir.
Ayrintilarigin, bkz. Portfoy baghhk iliskileri (sayfa 125).

« Oklu mavi gizgiler (24.2 ve sonraki striimlerde mevcuttur) .
Oncel-ardil iligkisini temsil eder ve ok, dncelden ardila baghlk
yonunu gosterir.

« Mavi gizgiler (24.1 ve 6nceki surimlerde mevcuttur). Bagl birimler
arasindaki baglilik iligkisini ifade eder.

» Gri gizgiler. Bagl birimler arasindaki Ust dlizey alt dlizey iliskisini
ifade eder.

Grafigin farkl bolumlerini gorintiuleme

Grafigin farkh bolimlerini goruntlilemek igin grafigi surukleyin ve yakinlastirma
dugmesini kullanarak yakinlastirin veya uzaklastirin. Grafigin tamamini ekranda
gostermek icin Tumiinii Goster .- diigmesine tiklayin.

Bir birimi arama ve secme

Belirli bir birimi adina veya birim kimligine gére aramak igin Ara digmesini kullanin.
Yalnizca ekranda goruntulenen birimler aranabilir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy bagliliklarini gorintileme

Bir varligi agmak igin karttaki birim kimligini tiklayin.

Kapsam Listesi sekmesinden bagimliliklari
goruntuleyin

Kapsam Listesi sekmesinden, her portfoy kapsam listesi 6gesi igin bagimhliklar
goruntuleyebilirsiniz.

Bagliliklari Kapsam Listesi sekmesinde gorintulemek igin:
1. Bir portfoyln Kapsam Listesi sekmesini agin.
2. Diiz Liste= veya Hiyerarsi = gérinimuni segin.

Baglilik iligkilerindeki portféy kapsam listesi 6gelerinin, Baghhklar1 Var
sUtununda bir bagimlilik simgesi & ile isaretlenir.

3. Hangi portfoy birimlerinin belirli bir kapsam listesi 6gesi igerigi ile baghlik
iliskisine sahip oldugunu goruntlilemek icin, kapsam listesi 6§esinde asagidaki
sutunlari kontrol edin:

Slitun Tanim

Baglhliklar Kapsam listesi 6gesi
iceriginin Baghhklar
sutununun uzerine
geldiginizde kapsam listesi,
ile baglilik iliskisine sahip
olan bu listelenir. Bir birimin
adini tikladidinizda sizi
birimin ayrintilar sayfasina
yonlendirir.

Not: Goruntulenen objeler
farkl PPM surtmlerinde
farklilik gosterir. Ayrintilar
i¢in, bkz. Portfoy baglilik
iliskileri (sayfa 125).
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Portfoy bagliliklarini gorintileme

Slitun Tanim

Baghhklari Var Bir portfoy kapsam listesi
o0gesinin Baghliklar Var
stutununda Badliliklar
haritasint agmak igin
Bagliliklari goster
diigmesine & tiklayin.

» Mauvi kart. Gegerli portfoy
kapsam listesi 6gesi
temsil eder.

» Beyaz kartlar. Portfoy
kapsam listesi 6geleri
icerikleri ile iligkisi olan
beyan edin.
Goruntulenen objeler
farkh PPM surimlerinde
farklilik gosterir. Ayrintilar
icin, bkz. Portfoy baghhk
iliskileri (sayfa 125).

« Oklu mavi gizgiler (24.2
ve sonraki surumlerde
mevcuttur) . Oncel-ardil
iliskisini temsil eder ve ok,
oncelden ardila baghhk
yonunu gosterir.

« Mavi gizgiler (24.1 ve
onceki surumlerde
mevcuttur). Bagh birimler
arasindaki iliskiyi ifade
eder.

& Ayrica bkz.:

» Portfoy kapsami (sayfa 43)

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2) Sayfa130/204



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

Bir Portfoyli izleyin ve Analiz Edin

Portfoy stratejisini ylrlitmek igin bir portféye ne yatiracaginiza karar verdikten
sonra, yolunda gidip gitmedigini gérmek ve gerektiginde ayarlama yapmak igin
portfoyu izler ve analiz edersiniz.

Bu bdlum, bir portfoyln farkli perspektiflerden nasil izlenecegini ve analiz
edilecedini aciklar.

Portfoy icerikleri ilerlemesi ve zaman
cizelgesi

Bkz. Portfoy zaman cizelgesi (sayfa 102).

Portfoy epik ilerlemesi

Bkz. Cevik projelerde epikleri uygulama.

Portfoy Is Hedefleri performansi

Bkz. Portfoy stratejisi.

& Ayrica bkz.:

e Portfoyln Analizi

Portfoyun Analizi

Mevcut Portfoyu Analiz Et sayfasi portfoyl degdisik sekillerde gorintilemek igin
basit ve guclu bir arag olarak kabarcik grafigi gosterir. Filtre alanlarini nasil
belirteceginize bagl olarak, portféyun secilen boyutlari gosterilebilir ya da
gizlenebilir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

Analyze Current Portfolio 9 6? rz

Preferences: Include selected active projects - Whirlwind project, APQ - Pilot, CRM One World, Billing System...

Size of bubble indicates: Projected Cost
Color of bubble indicates: Business Objective

Risk
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O
@

10+

| S A e

0 10 20 30 40 50 ] 70 80 90
Value

(O INo Business Objective] (D Cost Containment @ Reduce Customer Churn (D) 10% Increase in Revenue

Portfoyu goruntilemek ve analiz etmek igin:
1. Menu gubugundan, A¢ > Portfoylerin Yonetimi secimini yapin ve sag ust
kdsede -2 ogesini tiklatin.

2. icerigi ve kabarcik grafiginin gériinimiini gerektigi gibi yapilandirmak icin filtre
alanlarini Tablo 4-1. Mevcut Portfoyl Analiz Et sayfasi filtre alanlari (sayfa 135)
uzerinde agiklandigi gibi belirtin.

Varsayilan olarak, kabarcik grafigi higbir teklif gorlntllemez, portféydeki tim
etkin proje ve varliklari sinirlama olmadan proje ve varliklar koleksiyonunu
goruntlilemeniz ve goreceli Deger ve Riskini incelemeniz igin gosterir.

Son dort alan kabarcik grafiginin temel amag ve goérinimunu kontrol etmek igin
ok yonlu segenek kiimeleri sunar. Diger alanlar, her biri bir kabarcik i¢in olmak
Uzere, kabarcik grafigine hangi 6mur birimlerinin dahil edilecegini kontrol eder.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

Ornegin, Is Birimi lizerinde filtreleme yaparak, diger tim dlcitlerinizi kullanarak
belli bir is biriminin portféyund géruntileyebilirsiniz.

3. Segtiginiz filtreleri uygulamak icin Uygula sec¢enegini tiklatin.

izin verilenden daha fazla émiir birimi secerseniz, daha fazla filtre dlcitii
eklemek igin bir ileti gikar.

Kabarcik grafigi gortntilenir ve Kabarcik bliyuklugu sunu gosterir ve
Kabarcik rengi sunu gosterir gibi yapmis oldugunuz birkag filtre dlguti
secimleriniz grafigin Uzerinde listelenir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

Analyze Current Portfolio

Fitered by Include selected active projects - ATS - Pilot, Analyst Resaerch, Biling Systems Integration, CRM One
Size of bubble indicates: Projected Cost
Color of bubble indicates: Business Objective

Risk

12 4

10

30 40 S0 60
Value
@ Compliance @ (No Business Objective)
value

@ (No Business Objective)

70

Filter By

Include the following proposals in graph:
@ All submitted proposals
@) Selected submitted proposals g

) None

Include the following projects in graph:

1 All active projects

@ Selected active projects APP QA - PFM Proj Beta; i=
) None

Include the following assets in graph:

Al active assets

@ Selected active assets  rachel-1-8

) None
Include items from these portfolios (including subportfolios) in graph:

0 Selected portfolios ig

@ None

Business Unit: =] Business Objective:
Value greater than and less than

Risk greater than and less than

Score greater than and less than

Projected Cost total greater than and less than

Benefit total greater than ~ andlessthan

Resource total (person months) greater than ~ andlessthan
Nominal return greater than ~ andlessthan

Net Present Value greater than  andlessthan

Custom Field Value greater than and less than

Horizontal Axis: Value -
Vertical Axis: Risk -
Color of bubble indicates:  Business Objective ~

Size of bubble indicates: Projected Cost -
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

Tablo 4-1. Mevcut Portfoyii Analiz Et sayfasi filtre alanlar

Alan Adi Tanim

Grafige dahil Kabarcik grafiginde gdsterilecek teklifleri seger: tim
edilecek teklifler teklifler, sectiginiz belli teklifler ya da teklif olmadan.

Grafige dahil Kabarcik grafiginde gdsterilecek projeleri seger: tim
edilecek projeler projeler, sectiginiz belli projeler ya da proje olmadan.

Grafige dahil Kabarcik grafiginde gdsterilecek varliklari seger: tim
edilecek varliklar varliklar, segtiginiz belli varliklar ya da varlik olmadan.

Bu portfoylerden Kabarcik grafiginde tim dmdar birimlerini goéstermek igin

(alt portfoyler hiyerarsik portfdyleri secer ya da higbir portfoy segmez.
dahil) 6geleri Hiyerarsik portfoyler hakkinda bilgi igin bkz.
grafige dahil et Portfoylnuzu olusturma ve yapilandirma (sayfa 32).

Belli hiyerarsik portfdyleri segerken size yardimci olmak
icin, otomatik tamamlama adlarini, varsa ust duzey
portfoylerinin adlarini ve portfdy yoneticilerini gosterir.

Kabarcik grafigi, hiyerarsik portfoylerin tim alt
portfoyleri ve projelerindeki dmdur birimleri dahil olmak
Uzere, sectiginiz her hiyerarsik portféydeki her bir 6mur
birimi igin bir kabarcik gosterir.

Belli bir 6mur birimini (6nceki Ug¢ alani kullanarak) ve
bunu iceren bir hiyerarsik portfdy secerseniz, dmur
birimi kabarcik grafiginde sadece bir kez goruntulenir.

s Birimi Bir ya da daha fazla belli is birimine gére dmur birimlerini
filtreler.

Is Hedefi Bir ya da daha fazla belli is hedefine gére émiir
birimlerini filtreler.

Proje Sinifi Bir ya da daha fazla belli proje sinifina gére émdar
birimlerini filtreler.

Varlik Sinifi Bir ya da daha fazla belli varlik sinifina gére émdar
birimlerini filtreler.

<X> degerinden Belirttiginiz Deger Derecelendirmeleri dizisine gore

blylk ve <Y> omur birimlerini Deger ve Risk Derecelendirmelerini

degerinden kuguk  Belirleme (sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi filtreler.
deger
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

Tablo 4-1. Mevcut Portfoyii Analiz Et sayfasi filtre alanlari, devam

Alan Adi

<X> degerinden
blylk ve <Y>
degerinden kuguk
risk

<X> degerinden
blyuk ve <Y>
dederinden kiguk
puan

<X> degerinden
blylk ve <Y>
degerinden kuguk
Planlanan Toplam
Maliyet

<X> degerinden
buyuk ve <Y>
dederinden kiguk
toplam fayda

<X> degerinden
buyuk ve <Y>
degerinden kuguk
kaynak toplami
(kisi, ay)

<X> degerinden
buyuk ve <Y>
degerinden kuguk
nominal getiri
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Tanim

Belirttiginiz Risk Derecelendirmeleri dizisine gore omur
birimlerini Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi filtreler.

Belirttiginiz Toplam Puanlar dizisine gére dmur
birimlerini Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi filtreler.

Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan belirttiginiz
toplam planlanan maliyet dizine gére dmur birimlerini
filtreler:

» Her énceki ay igin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya
da sifir olmadigi yerler) gerceklesen maliyetler, aksi
halde tahmini maliyetler

e Cari ay icin, tahmini maliyetten ve raporlanmigsa
gerceklesen maliyetten yuksek

» Gelecek aylar icin, tahmini maliyetler

Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan belirttiginiz
finansal fayda dizine gére dmdr birimlerini filtreler:

» Her énceki ay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya
da sifir olmadigi yerler) gergeklesen faydalar, aksi
halde tahmini faydalar

e Cariay i¢in, tahmini faydadan ve raporlanmigsa
gergeklesen faydadan ylksek

» Gelecek aylar icin, tahmini faydalar

Belirttiginiz (kisi, aya gore) personel profillerinin kaynak
toplamlari dizisine gére dmur birimlerini filtreler.

Bu alan gdsteriliyorsa, belirttiginiz nominal getiri dizisine
go6re dmdur birimlerini filtreler. Nominal Getiriler, Toplam
Nominal Getiri (sayfa 201) kaynadinda belirtildigi gibi
hesaplanir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

Tablo 4-1. Mevcut Portfoyii Analiz Et sayfasi filtre alanlari, devam

Alan Adi

<X> degerinden
blylk ve <Y>
degerinden kuguk
Net Guncel Deger

<X> degerinden
blyuk ve <Y>
degerinden kiguk
Ozel Alan Degeri

Yatay Eksen

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Tanim

Bu alan gosteriliyorsa, belirttiginiz NGD dizisine gore
omur birimlerini filtreler. NGD, Net Glncel Deger (NGD)
(sayfa 202) kaynaginda belirtildigi gibi hesaplanir.

Bu alan gdsteriliyorsa, belirttiginiz Ozel Alan Degderine
gére émiir birimlerini filtreler. Ozel Alan Degeri 6zel PPM
kurulumunuz igin yapilandirilir. Daha fazla bilgi i¢in bkz.
Portfolio Management Configuration Guide.

Kabarcik grafiginin yatay ekseni i¢in kullanilacak
parametreyi belirtir. Secenekler asagidaki gibidir:

Deger. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi dmur biriminin
Deger Derecelendirmesi. Bu varsayilan segenektir.
Risk. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi dmur biriminin
Risk Derecelendirmesi.

Puan. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynadinda belirtildigi gibi 6mur biriminin
Toplam Puani.

Planlanan Maliyet. Omiir biriminin planlanan maliyeti.
Fayda. Omiir biriminin planlanan finansal faydasi.
Kaynak. Omiir biriminin personel profili.

Nominal Getiri. Etkin ise dmur birimi i¢cin nominal
getiri, Toplam Nominal Getiri (sayfa 201) boliumunde
tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Net Glincel Deger. Etkin ise dmur birimi i¢in Net
Guncel Deger (NGD), Net Guncel Deger (NGD) (sayfa
202) boluminde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Ozel Alan Degeri. Etkin ise, miir birimi icin Ozel Alan
Degeri, Portfolio Management Configuration Guide
bolimuinde tarif edildidi sekilde hesaplanir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

Tablo 4-1. Mevcut Portfoyii Analiz Et sayfasi filtre alanlari, devam

Alan Adi Tanim

Dikey Eksen Kabarcik grafiginin dikey ekseni igin kullanilacak
parametreyi belirtir. Segenekler asadidaki gibidir:

Risk. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi Gmur biriminin
Risk Derecelendirmesi. Bu varsayilan segenektir.
Deger. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi dmur biriminin
Deger Derecelendirmesi.

Puan. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi dmur biriminin
Toplam Puani.

Planlanan Maliyet. Omiir biriminin planlanan maliyeti.
Fayda. Omiir biriminin planlanan finansal faydasi.
Kaynak. Omiir biriminin personel profili.

Nominal Getiri. Etkin ise dGmur birimi icin nominal
getiri, Toplam Nominal Getiri (sayfa 201) bolimunde
tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Net Glincel Deger. Etkin ise dmur birimi icin Net
Guncel Deder (NGD), Net Guncel Deger (NGD) (sayfa
202) boéluminde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Ozel Alan Degeri. Etkin ise, mdir birimi igin Ozel Alan
Degeri, Portfolio Management Configuration Guide
bdlumunde tarif edildidi sekilde hesaplanir.

Balon rengi sunu Kabarciklarin (6mdar birimlerinin) ¢esitli renklerinin
gosterir kabarcik grafiginin altinda belirtildigi gibi neyi temsil
ettigini belirtir. Segenekler asadidaki gibidir:

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Is Hedefi. Bu varsayilan secenektir.

Varlik Sinifi.

Is Birimi.

Gidisat.

Proje Sinifi.

Tiir. Renk Teklif, Proje ya da Varlik belirtir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

Tablo 4-1. Mevcut Portfoyii Analiz Et sayfasi filtre alanlari, devam

Alan Adi Tanim

Balonun buyukliagl Balonun buyuklugundn (6mur birimi) neyi temsil ettigini
sunlari gosterir belirtir. Se¢cenekler asagidaki gibidir:

Planlanan Maliyet. Omiir biriminin planlanan maliyeti.
Bu varsayilan segenektir.

Fayda. Omiir biriminin planlanan finansal faydasi.
Kaynak. Omiir biriminin personel profili.

Deger. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi dmur biriminin
Deger Derecelendirmesi.

Risk. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynaginda belirtildigi gibi dmur biriminin
Risk Derecelendirmesi.

Puan. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139) kaynadinda belirtildigi gibi 6mur biriminin
Toplam Puani.

Nominal Getiri. Etkin ise dmur birimi i¢cin nominal
getiri, Toplam Nominal Getiri (sayfa 201) boliumunde
tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Net Glincel Deger. Etkin ise dmur birimi i¢in Net
Guncel Deger (NGD), Net Guncel Deger (NGD) (sayfa
202) boluminde tarif edildigi sekilde hesaplanir.

Ozel Alan Degeri. Etkin ise, miir birimi icin Ozel Alan

Degeri, Portfolio Management Configuration Guide
bolimuinde tarif edildidi sekilde hesaplanir.

Mevcut Portfoyl Analiz Et portleti Mevcut Portfoyud Analiz Et sayfasiyla ayni

kabarcik grafigini saglar. Bu portlet icin dlizenleyebilecediniz tercihler Mevcut

Portfoyl Analiz Et sayfasiicin filtre alanlari ile aynidir.

Deder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme

Omiir birimleri (teklifler/projeler/varliklar) maliyet, kaynak gereksinimi ve fayda

sayisal degerleriyle degerlendirilebilir ve derecelendirilebilir. Ayrica Risk

Derecelendirmesi, Deger Derecelendirmesi ve Toplam Puan ile degerlendirilebilir

ve derecelendirilebilir.
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Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu

Bir Portféyli izleyin ve Analiz Edin

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Business Case Details
Staffing Profile:

AR Billing Upgrade
Financial Summary:
AR Billing Upgrade
Total Nominal Return:
USD 3.282.000

Net Present Value:
USD 3.282.000

Business Case Doc:

Requirements Doc:

Total Score: Score Adjustment
13

Risk Rating: Value Rating:

28 94

Value Ratings
Internal Rate of Return:
15% and abave.
Strategic Match:
Direct achievement of a goal.
Competitive Advantage:
Provides moderate degree of outside access.
Competitive Response:
Can be postponed for 12 months with significant effect to competitive positioning.
Productivity:

51% or more increase.

Risk Ratings
Organization Risk:
Mo risk.
Technical Risk:
High uncertainty.
Architecture Risk:
Major change to standard architecture
Definition Risk:
Requirements are moderately firm. High probability of changes.

Infrastructure Risk:

Moderate changes to multiple systems are expected

Risk Derecelendirmesi

Add

Add

Risk Derecelendirmesi, bir Smur biriminin riskini dederlendirmeye yardim eden bir

sayisal degerdir. Omiir biriminin Risk Derecelendirmeleri bélimiinde her alan

icin secime baghdir. Her alan (0lgut gorevi goren) iligkili bir agiriga sahiptir; bir

alanin her agihr metni iligkili bir sayisal degere sahiptir.

Risk Derecelendirmesi = Toplam (Her alan i¢in agirhik * Her acilir metin igin

sayisal deger)
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* Deger Derecelendirmesi

Deger Derecelendirmesi, bir dmur biriminin is degerini degerlendirmeye yardim
eden bir sayisal degerdir. Omiir biriminin Deger Derecelendirmeleri bdlimiinde
her alan icin segime baghdir. Her alan (6lglt gorevi goren) iliskili bir agiriga
sahiptir; bir alanin her acilir metni iliskili bir sayisal degere sahiptir.

Deger Derecelendirmesi = Toplam (Her alan igin agirhik * Her agilir metin igin
sayisal deger)

* Toplam Puan

Toplam Puan = Deger Derecelendirmesi - Risk Derecelendirmesi + Puan
Duzeltme

Puan Duzeltmenin, Risk Derecelendirmesi ve Degder Derecelendirmesinin
otomatik ayarlanmasina izin vermek igin her 6mur birimiyle saglanan bir alan
oldugu yer.

Kendinden emin bir proje sponsoru, Puan Duzeltme alanina 1e puan girebilir ve
Toplam Puani 10 puan yukseltebilir. Projenin hesaplamalarin gosterdiginden daha
riskli oldugunu dustnen biri -5 puan girebilir ve Toplam Puani 5 puan dusurebilir.

Puanlama odlgutlerini ve degerlerini degistirme veya ekleme hakkinda bilgi almak
icin, bkz. Portfolio Management Configuration Guide.
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Senaryo Karsilastirma

Senaryo Karsllastirma, is hedeflerinizi buyutebilecek hangi proje, teklif ve varlik
grubuna yatirrm yapmaya karar vermenize yardim eden bir aragtir.

Bir senaryo karsilastirma sunlariigerir:

* Senaryolarin gerceklestigi zaman aralig.
* Belirtmis oldugunuz teklif, proje ve varlik grubu.

* Her biri, Gg farkh yatinnm planini temsil eden bu teklifler, projeler ve varliklardan
olusan farkli bir alt grup iceren ¢ senaryo.

* Maliyet, butce ve kaynaklar gibi perspektiflerden senaryo karsilastirmanin
sonuclarini sunmak igin gesitli grafikler.

* Optimum senaryolari tanimlamak igin sinirlamalari ve optimizasyon
parametrelerini belirtmenize izin veren senaryo optimizasyon sihirbazi.

Senaryo Karsilastirmanin ayrintili kullanimi igin, asagdidaki konulari okuyun:

* Bir senaryo karsllastirmasi olusturma (sayfa 142)

* Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa 146)

Senaryo Karsilastirmasi Sonuclarini (Sekmelerini) Gozden Gegirme (sayfa 151)

Senaryo Karsilastirmalarint Goruntuleme ve Degistirme (sayfa 165)

Senaryo Karsilastirmasi Portletlerini Kullanma (sayfa 197)

Not: Senaryo karsilastirmalari olusturmak, gortntilemek ve degdistirmek igin
Portfoylerin Yonetimi lisansinin yani sira Portfolio Management Configuration
Guide ile Senaryo karslilastirmalari icin erisim haklarini yapilandirma (sayfa
194)kapsaminda a¢iklandigi gibi belirli erigim yetkileri ve erisim haklari gerekir.

Bu bolimde tanimlanan bir prosedurl gergeklestirmeniz gerekirse ve gerekli
erisime sahip degilseniz, yoneticinizle gorusun.

Bir senaryo karsilastirmasi olusturma

Bir senaryo karsilastirmasi olusturmak igin:
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1. PPM Urlinunde oturum agin.
2. Ana menuden Portfoylerin Yonetimi > Portfoyler 6gesini segin.

3. Portfdylerin Yénetimi sayfasinda Daha Fazla --+ digmesinin Gzerine gelin ve
Senaryo Karsilastirma Listesi se¢genedini tiklayin.

4. Senaryo Karsilastirmasi Olustur sayfasini agmak i¢in Senaryo Karsilastirma
Listesi sayfasinda Senaryo Karsilastirmasi olustur segenedini tiklayin.

5. Bir Karsilagtirma Adi girin.

6. Senaryo karsllastirmasi igin sunulacak olan tum gorsellestirmelerde kullanilacak
olan bir zaman aralidi girin. Bu zaman araligi, adim 6’da belirteceginiz hangi
omur birimlerinin senaryo karsilastirmasina eklenecedini etkilemez. Her zaman
Baslangi¢c Donemi ve Bitis Donemi'ni degistirebilirsiniz.

7. Senaryo Karsilastirmasindaki U¢ senaryonun her biri icin ad girin.

8. Icerigi, yani senaryo karsilastirmasina dahil edilecek olan dmiir birimleri
kimesini segin. Daha sonra, bu 6mur birimlerinin hangi senaryolara dabhil
olacagini hangilerinde bulunmayacagini belirleyeceksiniz. Asgari olarak,
senaryo karsllastirmasinda senaryolardan herhangi birine eklemeyi
isteyebilece@iniz tum omur birimlerini dahil edin. Sonradan tim senaryo
karsilastirmasina dmdur birimleri ekleyebilir, ya da bunlari tim senaryo
karsilastirmasindan silebilir, her bir senaryoya dmur birimleri ekleyebilirsiniz, ya
da senaryoya ekli olan omur birimlerini silebilirsiniz.

Senaryo karsllastirmasina baslangi¢ noktasi olarak, génderilen tum teklifleri,
tum etkin projeleri ve tum etkin varliklari ekleyebilirsiniz. Bunun yerine, senaryo
karsilastirmasina dahil etmek lzere belli teklifler, projeler ve/veya varliklari
se¢mek igin otomatik tamamlama kullanabilirsiniz.

Portfoy alanini gostermek icin yapilandiriimis olan bir istek tlrtinde gelismis
filtreleri kullanarak, Portfoyunuzu olusturma ve yapilandirma (sayfa 32)'de
tanimlandigi gibi bir hiyerarsik portféytin pargasi olan bu turdeki tim istekleri
bulabilirsiniz.

9. Senaryo kargilastirmasi olusturmak igin Olustur secenedini tiklatin.
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Not: Senaryo karsilastirma listesindeki bir dmar biriminin listede olmayan bir
omur birimine bagli oldugu bir senaryo karsilastirmasi olusturabilirsiniz. Son
senaryo karsilastirmasi listenizin dmur birimlerinde belirtilmis olan tum
bagliliklari karsiladigindan emin olun ya da en azindan tutarsizliklarin
farkinda olun.
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Senaryo karsilastirmasi silme (sayfa 175) i¢indeki drnekte gosterildigi ve
Senaryo Karsllastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa 146) kaynaginda
tanimlandigi gibi, senaryo karsilastirmasi olusturulur ve Senaryo Karsilastirmasi
sayfasi acllir.

Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi

Scenario Comparison: Coporate Planning Scenarios ﬁ @ By
Save Cancel More

Scenario Details: 1° Scenario 1; 2 Scenario 2; 3- Scenario 3 | Optimize Scenarios

“Comparison Name: Coporate Planning Scenarios Created By: AdminUser  Last Updated By: Admin User
Active: O No Last Updated On: February 19, 2014
Description:
Calculate Total Available Resources for A T
comparison from the following Resource Pools: Start Period:  April 2014
Add Supply Budget | @ *Finish Period: March 2015

Qverview Budget Summary | Cost Benefit | Budget By Business Objective Efficient Frontier

Overview Graph Period Interval: Quarter -+
Cost Plan Resource Plan
@ in 1,000'9)
6,000
]
5,000 i
4,000
3,000 I
2,000

1,000

o] |
Qz14 Q314 Q414 Q115 Q214 Q314 Q414 Ql1s
Scenario 1 ~#- Scenario 2 - Scenario 3 Scenario 1 ~#- Scenario 2 - Scenario 3

View Role Availability for: 1. Scenario 1 ~

Scenario Content

This scenario comparison contains 7 items. | Add Content] [ Remove Content] [ Upda

) Export to Excel Scenario Names: 1 Scenario 1: 2: Scenario 2 3 Scenario 3
Name Phase Business Unit Projected Cost Projected Bene Is;i?:fﬂ“u";f: Score Custom Fielay NetPresentya NominalRetur Sce;am .
AP Watching sset Corporate  USD3,180,000 USD4,010,000 4100 0 0 USDE147Ba USDB30N00
Billing Systems Integration ~ Praject Whelesale Bl USD2,384,000 USD1,700,000 3100 0 0 -USDESGETE -USDEE4000
BO ltegration Proposal  ConsumerBU  USD4ES000  USD443,000 000 0 0 -USDISEI3 -USD22,00
Carporate Intranat Proposal  Wholesale BU  USD583,000  USDAA1 000 .00 0 0 USD360285  USD36Z000
CRM Cne World Project consumer BU UsSD342,000 USD375,000 2400 ) o UsD32,168 JSD33,000
ERP Upgrade Praect Corporals  USD2,384,000 USD3,2a1,000 .00 0 0 USDS07588  USDSO7000
Whithwind Project Project Wholesale BU  USD1,735,000 USD1,717,000 000 0 0 -usDTiea2  -usDTRN00 [¥] [ [

List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, all casts from the project financial summary are

M indicates a dependency violation
included

Notes

Notes to be added on save:
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Asadidaki bolumler senaryo karsilastirmasina gosterilen bilgileri ayrintili olarak
tanimlar. Senaryo karsilastirmasi ve degisik sekillerdeki ayri senaryolari
degistirmek, dmur birimleri eklemek ya da ekli olanlari silmek hakkinda bilgi igin,
bkz. Senaryo Karsilagtirmalarini Gértuntlleme ve Degistirme (sayfa 165).

Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel
Bakis

Senaryo Karsllastirmasi sayfasi asagidaki ana bolumleri igerir:

* Senaryo karsllastirmasi igin temel bilgi alanlari sayfanin st kismina yakindir. Bu
alanlari revize etmek i¢in bkz. Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme
(sayfa 168). Ozellikle, senaryo karsilastirmasi icin, sayfanin Genel Bakis
sekmesinde her bir senaryodaki dmur birimleriyle iliskilendirilmis olan maliyetler
ve kaynaklarin toplami ile karsilastirabileceginiz bir tedarik butgesi ve kaynak
havuzlari kimesi belirtebilirsiniz.

* Genel Bakis sekmesi varsayilan olmak uzere, bir grup sekme size senaryo
karsilastirmasinin sonuglarini gosterir. Bu sekmeler hakkinda bilgi almak igin bkz.
Senaryo Karsilastirmasi Sonugclarini (Sekmelerini) Gozden Gegirme (sayfa 151).

Not: TUm grafikler ve tablolarindaki maliyetler ve faydalari hesaplamak igin,
senaryo karsilastirmasi her senaryo i¢in secilmis olan teklifler, projeler ve
varliklar kimesinde asagidaki degerleri kullanir:

 Onceki dénemler icin, belirtilen (yani, bos ya da sifir olmadi&i yerler)
gerceklesen maliyetler ve faydalar, aksi halde tahmini (planlanan)
maliyetler ve faydalar

» Cari Donem igin, tahmini ve gergeklesen maliyetlerin en yiksegi ve tahmini
ve gergeklesen faydalarin en yiiksegi
* Gelecek donemler igin, tahmini maliyetler ve faydalar

Maliyet belirlemeleri, secilen teklifler, projeler ve varliklarla iliskili olan
onaylanmis batcelerin herhangi birinden bagimsizdir.
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Senaryo karsilastirmasi Toplam Kaynaklar(kisi, ay) hesabi yapmak icin
asagidaki degerleri kullanir:

« Onceki dénemler igin, belirlenen yerlerde gerceklesen isgiicii, aksi takdirde
planlanan isgucu

» Cari donem igin, planlanan ve gergeklesen isgucunun yliksek olani

* Gelecek donemler igin, planlanan isgucu

« Senaryo igerigi bélimiiniin sol ist bélimiinde Excel'e Aktar baglantisi vardir. Bu
baglantiya tiklamak, (senaryo karsilastirmasinin dstlindeki) temel bilgi alanlarini
ve (bagllik ihlallerini belirterek) Senaryo igerigi tablosunun gdsterilen siitunlarini
Microsoft Excel'e aktarir.

Sadece gosterilen sUtunlar gosterildikleri sirada Excel’'e aktarilir. Yani, Microsoft
Excel dosyasi gosterim igin segilen sutunlara ve siralarina yapilan degisiklikleri
yansitir.

* Senaryo Adlari alani, senaryo karsilastirmasindaki her senaryo igin Senaryo
Ayrintilari sayfalarina baglantilar icerir. Senaryo karsilastirmasinin Ust
bolimUindeki Senaryo Ayrintilari alaninda gdzukenlerle ayni baglantilardir.

« Senaryo igerigi bdlimi senaryo karsilastirmasini olusturdugunuzda belirttiginiz
Olcutleri karsilayan dmdur birimi 6gelerini listeler. Baslik, senaryo
karsilastirmasindaki 6ge sayisini, bir icerik Ekle diigmesini, icerigi Kaldir
digmesi, secilen satir olup olmadidi bilgisi ve bir Senaryolari Glincelle digmesi
bulundurur.

Not: Senaryoyu Glincelle se¢cenegini tiklatmak 6ge secimlerine yaptiginiz
tim degisiklikleri kaydeder ve buna gére Senaryo icerigi bolimiiniin
ustindeki tum sekmelerdeki grafikleri glincellestirir. Bu se¢enegi tiklatmak,
grafiklerin Gzerindeki Karsilagstirma Adi ve Tanim gibi temel bilgiler
alanlarinda yaptiginiz degisiklikleri kaydetmez.

Senaryolari tUm senaryo karsilastirmasina dmdur birimleri ekleyerek ya da var
olanlari gikararak ve U¢ senaryoyu ayirmak i¢in eklenen belli mur birimlerini dahil
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ederek ya da harig tutarak degistirebilirsiniz. Bkz. Senaryo Karsilastirmalarini
Goruntlleme ve Degdistirme (sayfa 165).

Senaryo Igerigi bélimiiniin siitunlari, asagidaki tabloda belirtildigi gibi her mdr
birimi i¢in bilgi verir:

Sutun Tanim

Ad Omdir biriminin adi, dmir birimini agmaniz igin bir baglanti olarak
gosterilir.

Evre Omiir biriminin evresi: Teklif, Proje ya da Varlik.

Is Birimi Varsa, omur birimi icin belirtilmis olan is birimi

Planlanan  Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan émur biriminin toplam
Maliyet maliyeti:

» Her énceki ay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir
olmadidi yerler) gerceklesen maliyetler, aksi halde tahmini
maliyetler

e Cari ay icin, tahmini maliyetten ve raporlanmissa gergeklesen
maliyetten ylksek

» Gelecek aylar i¢in, tahmini maliyetler

Planlanan Asagidakilerin toplami olarak hesaplanan dmdur biriminin toplam
Fayda fayda:

» Her énceki ay icin raporlanan yerlerdeki (yani, bos ya da sifir
olmadigi yerler) gergeklesen faydalar, aksi halde tahmini

faydalar
e Cariay icin, tahmini faydadan ve raporlanmigsa gergeklesen
faydadan ylksek
» Gelecek aylar icin, tahmini faydalar
Toplam Eklenmis personel profilinde belirtildigi gibi dmur birimi tarafindan
Kaynaklar  gerekli olan toplam kisi ayi sayisi.
(kisi, ay)
Nominal Toplam Nominal Getiri (sayfa 201) kaynaginda belirtildigi gibi
Getiri hesaplanan, dmur biriminin nominal getirisi. Bu sttun, Sekil 5-1.

Senaryo Karsllastirmasi sayfasi (sayfa 145) érnedinde oldugu
gibi, sadece ilgili parametrenin yodnetici tarafindan
etkinlestiriimesi durumunda goruntuilenir.
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Siitun Tanim

Net Guncel Net Guncel Deger (NGD) (sayfa 202) kaynaginda belirtildigi gibi

Deger hesaplanan, omur birimiigin net glincel deger. Bu sutun, Sekil 5-
1. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 145) 6érneginde oldugu
gibi, sadece ilgili parametrenin ydnetici tarafindan
etkinlestiriimesi durumunda goruntulenir.

Ozel Alan Omiir birimini derecelendirmek amaciyla ydnetici tarafindan

Degeri belirtilen 6zel finansal metrik. Bu sutun, Sekil 5-1. Senaryo
Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 145) 6rneginde oldudu gibi, sadece
ilgili parametrenin yonetici tarafindan etkinlestiriimesi durumunda
goruntulenir.

Puan Omiir birimi icin hesaplanan Toplam Puan. Bkz. Deder ve Risk
Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 139).

Senaryo 1, Karsilastirma amaciyla U¢ senaryonun her birine dahil edilen ya

2ve3 da bunlarin diginda birakilan d6mur birimlerinin (satirlarin) hangileri
oldudunu gosteren onay kutusu listesi. Baslangigta tum ¢
senaryo igin de tm dmdar birimleri segilidir. Karsilastirilacak
senaryolari farklilastirmak igin Sekil 5-1. Senaryo Karsilastirmasi
sayfasli (sayfa 145) 6rnedinde oldugu gibi, onay kutularinin
segimlerini istenildidi sekilde kaldirin.

Not: Varsayilan olarak, senaryo karsilagtirmasindaki
senaryolar, ayni segilmis dmur birimleri kimesine sahiplerse
Ozdegstirler. Bununla birlikte, senaryodaki herhangi bir omur
biriminin baslangi¢ tarihini degistirebilirsiniz (bkz. Bir
senaryodaki omur birimlerinin baslangi¢ tarihlerini ayarlama
(sayfa 178)), bu da bu senaryoyu ayni birimlere sahip diger
senaryolardan farkl kilar. Farklilik Senaryo Karsilastirmasi
sayfasinda tanimlanmaz.

* Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin altindaki Notlar bolumi senaryo
karsilastirmasina not eklemenizi saglar. Bkz. Senaryo Karsilastirmasina Notlar
Ekleme (sayfa 175).

Senaryo Icerigi Tablosunda Mevcut Istege Bagli
Sutunlar

Senaryo Karsilastirmalarinda Senaryo igerigi Gériinimiinii Degistirme Yollari (sayfa
150) bolimunde de agiklandidi sekilde, herhangi bir senaryo karsilastirmasinda belli
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sutunlari senaryo igerigi tablosuna ekleyebilirsiniz. Bazi yeni stutunlar, asagidaki
sutun listesinde belirtildigi sekilde yatirim ve isletim maliyetinin ayri olarak
izlenebilmesini saglamak igin ancak cosT_CAPITALIZATION_ENABLED server.conf
parametresi true olarak ayarlandiginda kullanilabilir:

* Onaylanmis Biitce

* Onaylanmis Yatirim Butgesi (maliyet aktiflestirme etkinlestiriimis ise)

+ Onaylanmis isletme Biitgesi (maliyet aktiflestirme etkinlestiriimis ise)

* Tahmini Maliyet

* Yatirinm Maliyeti Tahmini (maliyet aktiflestirme etkinlestiriimis ise)

+ isletme Maliyeti Tahmini (maliyet aktiflestirme etkinlestirilmis ise)

* Gergeklesen Maliyet

* Gergeklesen Yatirim Maliyeti (maliyet aktiflestirme etkinlestiriimis ise)
« Gerceklesen isletme Maliyeti (maliyet aktiflestirme etkinlestiriimis ise)
* Tahmini Fayda

* Gergeklesen Fayda

Senaryo Karsilastirmalarinda Senaryo icerigi
Gorunumunu Degistirme Yollari
Senaryo karsilastirmalarinda Senaryo igerigi tablosunu asagidaki sekilde

degistirebilirsiniz ve degisiklikler PPM’da oturum kapatip a¢tiktan sonra muhafaza

edilir:

» Sutunlari yeniden dizenlemek igin, bir situn bashgini tiklatin ve istenilen konuma
surukleyin.

e Sutunu yeniden boyutlandirmak igin, stitun bashdi ve bitisik sutun bashgi
arasindaki ayirici gizgiyi tiklatin ve surukleyin.

Not: Asagidaki segenekler icin, tarif edildigi sekilde bir siitunu tiklatmak veya
sag tiklatmak yerine, sttun basliginin saginda gorunen acilir oku fareyi buraya
getirdiginizde tiklatabilirsiniz.
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* Bir tablo sttununu gizlemek igin, herhangi bir sutun basligini sag tiklatin,
Siitunlar’i secgin ve ardindan gizlenecek situn adini tiklatin (segimini kaldirin).

Gosterilmeyen bir situnu gostermek icin, herhangi bir stitun basligini sag tiklatin,
Situnlar’i secgin ve ardindan gdsterilecek sttun adini tiklatin (segin).

* Bir sttunda degerler Uzerinde satirlarin siralama duzenini kurmak igin, bu sttun
basligini tiklatin veya stun bashgdini sag tiklatin ve Azalan Sekilde Sirala veya
Artan Sekilde Sirala'yi tiklatin.

* Bir stitun basligini sag tiklatin ve "<column name>" Siitununu Dondur tiklatarak:
» Sutunu mimkun oldugu kadar sola, fakat daha dnce dondurulmus sutunlarin
sagina tasiyin
* Bashgini tiklatip sUrUkleyerek bu sttunun tasinmasini dnleyin

* Diger sutunlar igin yatay kaydirma kullanildiginda bu sttunun genisligini
dondurun

Bir stitun dondugunda, sttun bashigini tiklatabilir ve "<column name>" Siitunu
Coz Uzerini tiklatabilirsiniz. Bdylece, sutunu diger donmus sutunlarin hemen
sadindaki sttunlara tagsimis olursunuz.

Senaryo Karsilastirmasi Sonugclarini
(Sekmelerini) Gozden Gegirme

Senaryo karsilastirma sonuglari bir grup sekmede Senaryo Karsilastirma sayfasinda
sunulur ve bunlardan her biri asagidaki bolumlerde tarif edilir. Bu drneklerde,
senaryo karslilagtirmasinda her bir senaryo i¢in farkli birim gruplari segilir. Toplam
maliyet, fayda ve kaynaklarin nasil hesaplandidi hakkinda bilgi almak igin bkz.
Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa 146).

Genel Bakis Sekmesi

Senaryo Karsllastirma sayfasindaki Genel Bakis sekmesi senaryo karsilastirmada
uc¢ farkh senaryonun genel bakisini sunar. Bkz. Sekil 5-2. Senaryo Karsilastirmasi
sayfasl, Genel Bakis sekmesi (sayfa 152).
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Sekil 5-2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Genel Bakis sekmesi

Overview Budget Summary Cost Benefit Budget By Business Objective Efficient Frontier

Overview Graph Period Interval: Quarter o :l
Cost Plan Resource Plan
@ in 1,000's) FTES)
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Scenario 1 ~#- Scenario 2 Scenario 3 Scenario 1 —4- Scenario 2
Total Budget Scenario 3 Total Available Resources

View Role Availability for: 1 Scenario 1 «

Diger sekmelerin gogunun aksine, Genel Bakis sekmesi her U¢ senaryoyu iki
gorsellestirmenin her birine (Maliyet Plani ve Kaynak Plani grafikleri) asagidaki
sekilde entegre eder:

* Maliyet Plani. Maliyet Plani grafigindeki her bir senaryo satiri her bir donem igin
bu senaryo igin secgilen tum omur birimlerine badli maliyetlerin toplamini gosterir.
Maliyet hesaplamalari hakkinda bilgi almak icin bkz. Senaryo Karsilastirmasi
Sayfasina Genel Bakis (sayfa 146).

Sekmelerin Ustinde temel bilgi bolumunde bir tedarik butgesi belirtiimisse,
grafikte altinda sabit bir renk ile Toplam Butce satiri olarak tedarik bltgesini
gOsterir. Tedarik butgesini belirtme hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in bkz.
Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme (sayfa 168).

» Kaynak Plani. Kaynak Plani grafiginde her bir senaryo satir her dénem igin, bu
senaryo i¢in secilen tum dmur birimlerine bagh personel profillerinden gelen
toplam kaynak gereksinimlerine dayanarak bu senaryo igin gerekli kaynaklari
gosterir.

Eder Asagidaki Kaynak Havuzlarindan Toplam Kullanilabilir Kaynaklari
hesapla alani sekmelerin Ustlinde temel bilgi bélimunde belirtilmis ise, grafik bu
kaynak havuzunda kaynaklarin toplamini arka planda sabit renk ile Toplam
Mevcut Kaynaklar satiri olarak gosterir. Bu alani belirtmek i¢in bkz. Senaryo
Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme (sayfa 168). Senaryo karsilastirma icin
belirtmis oldugunuz kaynak tedariki, bir senaryoda omur birimlerine bagh
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personel profilleri grubu ile temsil edilen kaynak talebi ile baglantili olmak
zorunda dedgildir.

Belli bir senaryo igin rol kullanilabilirligini goruntuleyebilir ve bir bakista belli
rollerin nerede ve ne zaman gerekli oldugunu belirleyebilirsiniz. Daha fazla
ayrintili bilgi igin bkz. Senaryo icin Rol Kullanilabilirligi ve Gereksinimlerini
Goruntuleme (sayfa 181).

Not: Herhangi bir donemde, bir senaryo butgesi veya kaynagi bu senaryo
karsilastirmasi igin belirtilen tedarik butgesi veya kaynagini asabilir. Ayrica
hedef ve sinirlamalar ile gesitli segeneklere sahip senaryo optimizasyon
programi yuratebilirsiniz ve program optimize edilen senaryonun belirttiginiz
tedarik butgesini veya kaynagi ge¢medigini temin eder. Bkz. Senaryo
Optimizasyonlarini Calistirma (sayfa 183).

Tam sekmelerdeki (Etkin Sinir sekmesi hari¢) grafikler yatay eksenler igin ayni
zaman araligini kullanir. Bu sekmelerin herhangi biri Gzerinde zaman arahgini
degistirmek igin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir deger segin ve Degistir'i
tiklatin. Bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi alani (sayfa 153).

Sekil 5-3. Grafik Donem Aralidi alani

Graph Period Interval:  Year ™

Cluarter
fManth

Half Year

Biitce Ozeti Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasinda Biitge Ozeti sekmesi her bir senaryo icin
maliyet bilgilerini gdsteren bir grafik sunar. Bkz. Sekil 5-4. Senaryo Karsilastirmasi
sayfasl, Biitce Ozeti sekmesi (sayfa 154).
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Sekil 5-4. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Biitce Ozeti sekmesi

Overview Budget Summary Cost Benefit Budget By Business Objective Efficient Frontier

Budget Summary Graph Period Interval: Quarter + | Cronoe |
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View Role Availability for: 1. Scenario 1~

Her grafik gruplanmis gubuk grafigiyle yatirnm gideri ve isletme giderini gosterir.
Maliyet (butce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin bkz. Senaryo Karsilastirmasi
Sayfasina Genel Bakis (sayfa 146).

Senaryo karsilastirmasi igin tedarik butgesi belirtilirse, tedarik butgesi kapasite
Gizgisi olarak goruntulenir. Bir senaryo karsilastirmasi igin tedarik butgesi
ayrintilarini belirtmek igin bkz. Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme
(sayfa 168).

Not: Herhangi bir donemde, bir senaryo butgesi bu senaryo karsilastirmasi igin
belirtilen tedarik butgesini asabilir. Ayrica hedef ve sinirlamalar ile gesitli
seceneklere sahip senaryo optimizasyon programi yurutebilirsiniz ve program
optimize edilen senaryonun belirttiginiz tedarik butgesini gegmedigini temin
eder. Bkz. Senaryo Optimizasyonlarini Calistirma (sayfa 183).

Not: Harcamalar igin negatif deder gosterimi desteklenmez.

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin
kullanilan zaman araldini degistirmek i¢in, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir
deger secin ve Degistir secenegini tiklatin (bkz. Biitce Ozeti Sekmesi (sayfa 153)).

Maliyet Faydasi Sekmesi

Senaryo Karsllastirma sayfasinda Maliyet Faydasi sekmesi her bir senaryo igin
maliyet/fayda analizini gdsteren bir grafik resmi sunar. Bkz. Sekil 5-5. Senaryo
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Karsilastirmasi sayfasi, Maliyet Faydasi sekmesi (sayfa 155).

Sekil 5-5. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Maliyet Faydasi sekmesi

Overview Budget Summary | Cost Benefit Budget By Business Objective Efficient Frontier

Cost Benefit Graph Period Interval: Quarter o l:l
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
¢ in 1,000'5) ¢ in 1,000's) ¢ in 1,000's)
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View Role Availability for: 1 Scenario 1 «

Her senaryo igin grafik doneme gore beklenen maliyet ve beklenen faydayi
gOsteren bir gubuk grafiktir. Bu grafik asagidaki islevlere sahiptir:

* Her bir grafikteki maliyet ve fayda gubuklari her bir senaryo i¢in ddneme gore net
fayda hakkinda bilgi sunar.

» Grafik doneme gore gosterildiginden, ayrica her bir senaryo igin maliyet ve fayda
egilimlerini ortaya koyar.

Maliyet ve fayda hesaplamalari hakkinda bilgi almak i¢in bkz. Senaryo

Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis (sayfa 146).

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin
kullanilan zaman araligini degdistirmek icin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir
deger segin ve Degistir segenegdini tiklatin (bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi
alani (sayfa 153)).

Varlik Sinifina Gore Butgce Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki Varlik Sinifina Gore Blitge sekmesi, her
senaryo igin varlik sinifina gére donem basina butge karsilastirmasi yapan bir grafik
sunar. Bkz. Sekil 5-6. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Varlik Sinifina Gore Bitce
sekmesi (sayfa 156).
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Sekil 5-6. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Varlik Sinifina Gore Bltce sekmesi

Overview Budget Summary Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Project Class Budget By Business Objective Efficient Frontier

Budget By Asset Class Graph Period Intervalt: Quarter l:l
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View Role Availability for: 1. Scenario 1 «

Her senaryo igin grafik her donem igin bitisik sttunlu (her varlik sinifiigin bir tane)
bir cubuk grafiginden olusur. Sttunlar her senaryo i¢in ¢esitli varlik siniflari arasinda
bitce dagiimi karsilastirmasi yapmanizi saglar - Bilgi amagl, Altyapi ve islemsel.

Maliyet (butce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin bkz. Senaryo Karsilastirmasi
Sayfasina Genel Bakis (sayfa 146).

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin
kullanilan zaman araligini degistirmek icin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir
deger segin ve Degistir segenedini tiklatin (bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi
alani (sayfa 153)).

Proje Sinifina Gore Bltce Sekmesi

Senaryo Karsllastirmasi sayfasindaki Proje Sinifina Gore Buitgce sekmesi, her
senaryo i¢cin donem basina proje sinifina gore butce karsilastirmasi yapan bir grafik
sunar. Bkz. Sekil 5-7. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Proje Sinifina Gore Butce
sekmesi (sayfa 157).
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Sekil 5-7. Senaryo Karsllastirmasi sayfasi, Proje Sinifina Gére Bltge sekmesi

Ovenview | | Budget Summary | Cost Benefit | = Budget By Asset Class | | Budget By Project Class | | Budget By Business Objective | Efficient Frontier

Budget By Project Class Graph Period Intervat: Quarter
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View Role Availability for: 1. Scenario 1 «

Her senaryo igin grafik her dénem igin bitisik sttunlu (her proje sinifii¢in bir tane)
bir cubuk grafiginden olusur. Sttunlar her senaryo igin ¢esitli proje siniflari arasinda
bltce dagilimi karsilastirmasi yapmanizi saglar - Cekirdek (Isiklari Agik Birak),
Verimlilik, Buylme ve Yenilik.

Maliyet (butce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin bkz. Senaryo Karsilastirmasi
Sayfasina Genel Bakis (sayfa 146).

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin
kullanilan zaman araligini degistirmek icin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir
deger segin ve Degistir segenedini tiklatin (bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi
alani (sayfa 153)).

ls Hedefine Gore Biitce Sekmesi

Senaryo Karsilastirmasi sayfasindaki is Hedefine Gore Biitgce sekmesi, her
senaryo i¢in donem basina is hedefine gore biltge karsilastirmasi yapan bir grafik
sunar. Bkz. Sekil 5-8. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, is Hedefine Gére Biitce
sekmesi (sayfa 158).
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Sekil 5-8. Senaryo Karsilastirmasi sayfasl, is Hedefine Gore Biitce sekmesi

Oveniew Budget Summary = Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Praoject Class Budget By Business Objective Efficient Frontier

Budget By Business Objective Graph Period Intervak: Quarter
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View Role Availability for: 1. Scenario1 «

Her senaryo icin grafik her donem igin bitisik sutunlu (her is hedefiigin bir tane) bir
cubuk grafiginden olusur. Sttunlar her senaryo igin ¢esitli is hedefleri arasinda
butce dagilimi karsilastirmasi yapmanizi saglar.

Maliyet (butce) hesaplamalari hakkinda bilgi almak igin bkz. Senaryo Karsilastirmasi
Sayfasina Genel Bakis (sayfa 146).

Etkin Sinir sekmesi disinda tim sekmelerdeki grafiklerde yatay eksenler igin
kullanilan zaman araligini degdistirmek icin, Grafik Donem Araligi alaninda yeni bir
deger segin ve Degistir segenegdini tiklatin (bkz. Sekil 5-3. Grafik Donem Araligi
alani (sayfa 153)).

Etkin Sinir Sekmesi

Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Etkin Sinir sekmesi bu bolimde lizerinde
durulan etkin sinir grafigini gésterebilir. Etkin Simir sekmesinde Etkin Sinir Uret
segenegdini tiklattiginizda ve uygulamak istediginiz sinirlamalar ve performans
hedefini belirttiginizde (6rnegdin, NGD "yi maksimize et), Portfoylerin Yonetimi bir
optimizasyon programi (optimizer) galistirir. Senaryo karsilastirmasinda tum omdar
birimlerinin ¢esitli alt gruplarini kullanarak kapsamli hesaplamalar gergeklestirilerek,
optimizasyon programi etkin bir sinir egrisi olusturur.
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Etkin sinir grafiginin ayrintili bir tanimiigin bkz. Etkin Sinir Grafigini Anlama (sayfa
159). istenilen parametreleri belirtme ve grafik olusturma hakkinda bilgi almak icin
bkz. Etkin Sinir Grafigi Uretme (sayfa 161).

Etkin Sinir Grafigini Anlama

Sekil 5-9. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Etkin Sinir sekmesi (sayfa 159)
orneginde gosterildigi Uzere, etkin sinir grafiginin yatay ekseni butcedir ve dikey
ekseni buylUtmek igin segtiginiz asagidaki performans hedeflerinden biridir:

* NGD. NGD, optimizasyon programinin sectigi dmur birimleri igin toplu net glincel
degerdir. NPD'nin tanimtiigin bkz. Net Glncel Deger (NGD) (sayfa 202).

* Toplam Puan. Toplam Puan, optimizasyon programinin sectigi dmdur birimleriigin
toplu Toplam Puandir. Bir mur birimi i¢in Toplam Puanin nasil hesaplanacadi
hakkinda bilgi almak igin bkz. Deger ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139).

* Deger. Deger, optimizasyon programinin segtigi omur birimleri i¢in toplu Deger
Derecelendirmesidir. Bir dmur birimi icin Deger Derecelendirmesinin nasil
hesaplanacagi hakkinda bilgi almak igin bkz. Deger ve Risk Derecelendirmelerini
Belirleme (sayfa 139).

Sekil 5-9. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi, Etkin Sinir sekmesi
Overview Budget Summary = Cost Benefit Budget By Asset Class Budget By Project Class Budget By Business Objective Efficient Frontier

Efficient Frontier
Optimization Details (Modify Details)
Total Score Objective: Maximize Total Score
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Requirements:

100
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0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000
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[ Efficiemt Frontier @ Scenario 1 @ Scenario 2 @ Scenario 3

View Role Availability for: 1. Scenario 1 +

Optimizasyon programi tarafindan hesaplanan egri etkin sinirdir; yani belirtmis
oldugunuz (daha sonra agiklanacak) bir dizi sinirlama ve gereksinim dahilinde

cesitli butce duzeylerinde bu senaryo karsilastirmasinda tum omdur birimlerinin
optimal kombinasyonlari (alt gruplari) kullanildiginda sectiginiz hedef igin elde
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edilebilecek en iyi performanstir. Bu sinirlamalar ve gereksinimler ne kadar az ise,
egri o kadar yuksek olur (yani, performans o kadar iyi olur).

Not: Etkin sinir Gretmek igin, senaryo karsilagtirmasinin, senaryo karsilagtirmasi
temel bilgilerinde (Ust bollim) belirtilmis bir tedarik bltgesi olmak zorundadir.

Goruntulenmekte olan senaryo karsilastirmasinin U¢ senaryosu grafik Uzerinde U¢
veri noktasi sunar. Bir senaryo veri noktasi i¢in bltge diuzeyi (yatay eksen
uzerindeki konum) bu senaryodaki tiim émur birimleri i¢cin maliyetlerin toplamidir.

Bu senaryo veri noktalarinin etkin sinir egrisinin altina dismesi sik karsilasilan bir
durumdur. Etkin sinir optimizasyon programi Uzerinde herhangi bir sinirlama
koymamissaniz, bu senaryoda omur birimlerinin bazi 6zel kombinasyonlarini
belirten herhangi bir senaryo gergeklesen performansi egrinin Gstline veya altina
gelir.

Asagidaki nedenlerle senaryo veri noktasi egrinin ustunde olabilir:

* Etkin sinir parametrelerinde belirtmis oldugunuz sinirlamalar (Etkin Sinir Grafigi
Uretme (sayfa 161) bdliimiindeki prosediirde tarif edildigi sekilde), senaryoya
gore daha katidir; bu nedenle bu sinirlamalar, tedarik butgesi dlizeyinde
hedefinize ulasirken etkin sinirin senaryoya gore daha az basarili olmasina neden
olur.

» Senaryo performansi iyilestirilecek sekilde senaryo degistiginden, etkin sinir
egrisi yeniden uretilmez.

Not: Performans hedefinizde kullaniimak Uizere senaryo karsilastirmasinda tim
omur birimlerinin en iyi alt grubunu belirlemek igin, optimizasyon programini
senaryo karsilastirmasinda senaryolardan herhangi biri igin ¢agirabilirsiniz. Bkz.
Senaryo Optimizasyonlarini Calistirma (sayfa 183). (Senaryo optimizasyonunun
calistinimasi etkin sinir egrisini Gretmez.) Hem bir senaryoyu optimize etmek,
hem de etkin sinir dretmek igin ayni sinirlama grubunu kullandiginizda, bu
senaryo veri noktasi etkin sinir egrisi tstiine gelir.
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Etkin Sinir sekmesinin sag tarafinda hedef, bltge ve kaynak sinirlamalari ve egri

son uretildiginde ilk Etkin Sinir penceresinde belirtilen diger gereksinimler gdsterilir
(bkz. Etkin Sinir Grafigi Uretme (sayfa 161)).

Etkin Sinir Grafigi Uretme

Etkin sinir grafigi Uretmek ve sinirlamalari belirtmek igin:

1.

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Etkin sinir grafigi Uretmek istediginiz senaryo karsilagtirmasini agin. Bkz.
Senaryo karsllastirmalarini listeleme ve goruntileme (sayfa 166).

Etkin Sinir sekmesini tiklatin.

Daha once tedarik butgesi belirtiimemisse, Tedarik Butcgesi Ekle secenegini
tiklatarak senaryo karsilastirmasi igin istenen tedarik butgesini belirtin, daha
onceden tedarik butgesi belirtiimisse, Tedarik Butgesini Diizenle segenegini
tiklatin.

Bu senaryo karsilastirmasi icin etkin sinir grafigi daha once hig uretilmemisse,
Etkin Sinir sekmesindeki Etkin Sinir Uret secenegini tiklatin.

Etkin sinir grafigi daha dnce Uretilmisse, Etkin Sinir sekmesindeki Ayrintilari
Degistir baglantisini tiklatin.

ik Etkin Sinir penceresi gorundr (toplam iki adet vardir).

Efficient Frontier
1. Set Objectives and Constraints P 2. Select requirements for each Project

Objective to optimize:

® Maximize NPV
Maximize Total Score
Maximize Value

Use Supply Budget
Scenario Comparison has no resource pool specifisd.

Average Risk must stay below \alues entered here range fromDto O
Average Value must stay above “alues entered here range from 0 to D
Custom Field Value ‘Values entered here range from 0D to 0

Average Custom Field must stay below

Average Custom Field must stay above

Business Objective Mix Check box to edit mix values.
There are no Business Objectives in the system.

Project Class Mix Check box to edit mix values.

Asset Class Mix Check box to edit mix values.

Next | | Cancel
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a. Performans hedefi olarak hangi segenegi blyutmek istediginizi belirtin—
NGD, Toplam Puan veya Deger. Bkz. Etkin Sinir Grafigini Anlama (sayfa 159).

b. Sinirlamalarin pargasi olarak (varsa) belirtilen kaynak havuzlarini kullanma
secenedini belirtin.

c. (istege Bagli) Optimizasyon programinin segecegi émdir birimlerine izin
vermek icin en yuksek ortalama Risk Derecelendirmesi’'ni belirtmek icin,
onay kutusunu secin ve Ortalama Risk Ust Siniri alani igin belirtilen aralikta
bir deger belirtin. (Risk Derecelendirmesi tanimi igin bkz. Deger ve Risk
Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 139).)

d. (istege Baglh) Optimizasyon programinin sececedi émdiir birimlerine izin
vermek icin en disuk ortalama Deger Derecelendirmesi'ni belirtmek icin,
onay kutusunu secin ve Ortalama Deger Alt Siniri alaniigin belirtilen
aralikta bir deger belirtin. (Deger Derecelendirmesi tanimi igin bkz. Deger
ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 139).)

e. (istege bagl) Optimizasyon programinin segecedi émiir birimlerine izin
vermek icin en yiiksek Ozel Alan degerini belirtmek icin, Ozel Alan Degeri
onay kutusunu secin, Ortalama Ozel Alan ist siniri secenegini belirleyin ve
belirtilen aralikta bir deger girin.

Optimizasyon programinin segecedi 6mur birimlerine izin vermek igin en
diisiik Ozel Alan degerini belirtmek igin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu
secin, Ortalama Ozel Alan alt siniri secenegini belirleyin ve belirtilen
aralikta bir deger girin.

f. (istege bagl) Minimum biitge yiizdesinin farkli is hedeflerine atanmasini
saglamak icin:
i. Is Hedefi Karisimi onay kutusunu segin.

i. Goriintiilenen is Hedefi listesinden bir is hedefi secin ve Karisim %
alaninda minimum butce yuzdesini belirtin. Listede eder varsa dider is
hedefleri igin yiizdeleri belirtmek igin, is Hedefi Ekle'yi tiklatin ve bu
adimi tekrarlayin.

Tum is hedefleri i¢in minimum yUuzdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli
bir is hedefiigin ylizde belirtmis olup olmadidiniza bakmaksizin dmdar
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birimleri tum sinirlamalari karsiladiginda optimizasyon programi ig
hedefinin kullandigi d6mur birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz is hedefiigin ylzde toplami %95 veya daha az
olmalidir.

g. (istege bagl) Minimum biitce yiizdesinin farkli projelere atanmasini
saglamak icin:

i. Proje Sinifi Karisimi onay kutusunu segin.

ii. Goruntulenen Proje Sinifi listesinden bir proje sinifi segin ve Karisim %
alaninda minimum butce yuzdesini belirtin. Listede e§er varsa diger
proje siniflariicin ylzdeleri belirtmek igin, Proje Sinifi Ekle’yi tiklatin ve
bu adimi tekrarlayin.

Tam proje siniflariigin minimum yuzdeleri belirtmenize gerek yoktur;
belli bir proje sinifiigin ylizde belirtmis olup olmadidiniza bakmaksizin
omur birimleri tum sinirlamalari karsiladidinda optimizasyon programi
proje sinifinin kullandidi dmar birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz proje siniflarricin yuzde toplami %95 veya daha az
olmalidir.

h. (istege bagli) Minimum butge ylzdesinin farkli varliklara atanmasini
saglamak igin:
i. Varhk Sinifi Karisimi onay kutusunu segin.
ii. Goruntulenen Varhik Sinifi listesinden bir varlik sinifi segin ve Karisim %
alaninda minimum butge ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger

varlik siniflariigin yazdeleri belirtmek i¢in, Varlik Sinifi Ekle’yi tiklatin ve
bu adimi tekrarlayin.

Tudm varlik siniflartigin minimum ylzdeleri belirtmenize gerek yoktur;

belli bir varlik sinifri¢in yuzde belirtmis olup olmadidiniza bakmaksizin
omur birimleri tim sinirlamalari karsiladiginda optimizasyon programi
varlik sinifinin kullandigr émur birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz varlik siniflarii¢in ylizde toplami %95 veya daha az
olmalidir.

i. Sonraki segenedini tiklatin.
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Ikinci Etkin Sinir penceresi (toplam iki adet vardir) gériiniir ve bu senaryo
karsilagtirmasi igin tim omur birimlerini listeler.

Efficient Frontier
1. Set Objectives and Constraints p 2. Select requirements for each Project

] Business Total Total | Total Resources
? ?

Required? HName & Allow new start date? Phase Unit Cost Benefit | (person months) Score
AP Asset Corporate UsD3,180,000  USD4,010,000 41 27
Matching
Billing Project Wholesale UsD2,384,000  USD1,700,000 3 43
Systems BU
Integration
BO Proposal Consumer UsSD465,000 USD443,000 0 0
ltegration BU
Corporate Proposal Wholesale UsD583,000 UsD951,000 0 0
Intranet BU
CRM One Project Consumer UsD342,000 USD375,000 24 52
World BU
ERP Project Corporate UsD2,384,000 USD3,291,000 12 60
Upgrade
Whirlwind Project Wholesale UsD1,795000 USD1,717,000 0 0
Project BU

|Previous| | Cancel | | Done

j. Performans hedefini maksimum seviyeye getirme etkisine bakmaksizin,
Israr ettiginiz omur birimlerinin hangisinin etkin sinira dahil edilmesi
gerektigini belirtmek icin Gerekli mi? slitunundaki onay kutularini kullanin.

Not: Gerekli mi? sttunu i¢in segimlerinize bakmaksizin, senaryo
karsilastirmasinin listelenmis omur birimlerinden herhangi biri diger
baska listelenmis dmur birimleri Gzerindeki baghhklari belirtmesi halinde,
optimizasyon programinin segimleri bu bagliliklar ile uyumlu olur. Bagka
bir sekilde ifade etmek gerekirse, optimizasyon programi listedeki dmur
birimleri arasindaki baghhk ihlallerini dnleyecektir. Bununla birlikte,
optimizasyon programi hi¢ listede olmayan émur birimleri Gzerinde
senaryo karsilastirma listesindeki dmdur birimlerinin bagliliklarini dikkate
almaz.

K. Yeni baslangi¢ tarihine izin verilsin mi? situnundaki onay kutularini
kullanarak henlz baslatiimamis teklif ve projelerin hangisiigin optimizasyon
programinin baslatmayi geciktirmesine izin vereceginizi belirtebilirsiniz; bu
sekilde yaptiginizda se¢mis oldugunuz hedef i¢in performans gelismis olur.
Optimizasyon programi gecikmeleri her zaman alti aya kadar bir aylk
artislarla duzenler.

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2) Sayfa164 /204



Portfoylerin Yonetimi Kullanici Kilavuzu
Senaryo Karsilastirma

Bir teklif veya proje igin planlanan baslangig tarihi ge¢gmiste ise, teklif veya
projenin baslangi¢ tarihine izin verme segenedi yoktur. Varliklarin herhangi
bir se¢cenedi yoktur.

Etkin sinir Uretimi sonuglari gecikmis baslangig tarihlerine izin veren hangi
omur birimlerinin gergekten gecikecegini ya da ne kadar gecikeceklerini
belirtmez.

|. Tamam’i tiklatin.
Optimizasyon programi belirttiginiz sinirlamalari temel alarak etkin sinir
egrisini hesaplar.
Degerlendirmesi gereken veri miktarina bagli olarak, bu programinin

¢alismasiigin ciddi miktarda zaman gerekebilir. Bir ilerleme gubugu
gosterilir.
m. Hesaplamalar tamamlandidinda, Senaryo Karsilastirmasini Goriintiile

dugmesi gorundur.

Not: Omiir birimlerinin kombinasyonlari belirtmis oldugunuz sinirlama
grubunu karsilamiyorsa, optimizasyon programi uygun bir ¢ozim
bulamayabilir. Boyle bir durumda, daha az sinirlayici sinirlamalar belirtin
ve optimizasyonu tekrar galistirin.

n. Senaryo Karsilastirmasini Géruntiile'yi tiklatin.
Senaryo karsilastirmasi tekrar gorundar.

o. Etkin sinir grafigini gérintulemek igin Etkin Sinir sekmesini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmalarini Goruntuleme ve
Degistirme

Asagidaki islemleri yaparak senaryo karsilastirmalari ve tekli senaryolari
goruntuleyip degistirebilirsiniz:

* Belirtmis oldugunuz dlgute gore senaryo karsilastirmalarini listeleme ve
goruntlleme.
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* Senaryo karsilastirmasi temel bilgilerini degistirme.
» Senaryo karsilagtirmasi igerigini degistirme.

* Senaryo karsilagtirmasi silme.

* Senaryo karsilastirmasi kopyalama.

* Tek bir senaryoyu degistirme.

* Senaryo optimizasyonlarini galistirma.

* Senaryo karsilastirma guvenligini yapilandirma.

Senaryo karsilastirmalarini listeleme ve
goruntuleme

Not: Senaryo karsilastirmalarini goruntuleme ve dizenlemeye erigim igi, bkz.
Senaryo karsilastirmalari igin erisim haklarini yapilandirma (sayfa 194).

En son gordigunuz senaryo karsilastirmasini senaryo karsilastirmalari listesi
goruntulemek ve birini segmek zorunda kalmadan goruntulemek igin:

1. PPM Urlnlunde oturum agin.

2. Ana menuden Portfoylerin Yonetimi > Portfoyler secenedini belirleyin.

3. Portfoylerin Yonetimi sayfasinda Daha Fazla --- digmesinin Uzerine gelin ve

Senaryo Karsilastirma Listesi se¢cenedini tiklayin.

4. Senaryo Karsllastirma Listesi sayfasinda Son Senaryo Karsilastirmasini
goriintiile segenegini tiklayin.

Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 168) Uzerindeki 6rnekte
gOsterildigi gibi Senaryo Karsilastirmasi sayfasi gérintulenir.

Eristiginiz senaryo karsilastirmalarini listelemek ve belli birini gortintllemek igin:

1. Senaryo Karsilastirma Listesi sayfasinda Filtreleme Olgiitii alaninda senaryo
karsilastirma listesini filtrelemek icin asagidaki parametreleri kullanin.
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Alan Adi Tanim

Olusturan Sadece belli bir kullanici tarafindan
olusturulmus senaryo karsilastirmalarini
goOsterir.

Bu Birim icin Yalniz Son Sadece listeden segilen donem iginde

Guncellenen Karsilastirmalart guncellestiriimis olan senaryo

Goster karsilastirmalarini gosterir.

Yalniz Etkin Karsilastirmalari  Evet segili ise, sadece etkin senaryo

Goster karsilastirmalarini gosterir
Hayir secili ise, tim senaryo karsilastirmalarini
gosterir

2. Senaryo Karsllastirmasi Listesi sayfasini filtreler uygulanmis sekilde yeniden
yuklemek icin Uygula secenedini tiklatin.

3. Listedeki belli bir senaryo karsilastirmasini goruntilemek igin Karsilagstirma Adi
sutununda adini tiklatin.

Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 168) Uzerindeki ornekte
gosterildigi gibi Senaryo Karsilastirmasi sayfasi goruntulenir.

Nominal Getiri (Toplam Nominal Getiri (sayfa 201) icinde tanimlandidi gibi), Net
Guincel Deger (Net Guncel Deger (NGD) (sayfa 202) iginde tanimlandidi gibi) ve
Ozel Alan Degeri (her 6mur birimini derecelendirmek igin kullanilan 6zel bir
finansal metrik) siitunlari, Senaryo igerigi bolimiinde sadece karsilik gelen
parametreler yonetici tarafindan gosterim icin etkinlestiriimisse gorintulenir.
Ornekte, Nominal Getiri etkinlestiriimemistir, Net Giincel Deger ve Ozel Alan
Degeri etkinlestirilmigtir.
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Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi

Scenario Comparison: Coporate Planning Scenarios

Scenario Details: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2: 3: Scenario 3

*Comparison Name:  Coporate Planning Scenarios Created By: AdminUser  Last Updated By:  Admin User

Active: @ Yes

Description:

No Last Updated On: February 19, 2014

Calculate Total Available Resources for
comparison fiom the following Resource Pools: =

Add Supply Budget |

*Start Period:  April 2014 B

*Finish Period: March 2015 ig

Overview | | Budget Summary | CostBenefit = Budgst By Business Objsctive | | Eficient Frontier

B

Save Cancel More

Graph Period Interval: Quarter

This scenario comparison contains 7 items. [ Add Content] | [

Scenario Names: 1: Scenario 1; 2: Scenario 2; 3: Scenario 3
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Scenario Content
] Export to Excel
Total Resource
Name Phase Business Uit Projecied Cost Projected Bene (" *>V TG
AP Matching Asset Comorale  USD3,180,000 USD4,010,000 41.00 0 0
Eilling Systems Integration  Project Whalesale BU 1SD2,384,000 USD1,700,000 31.00 0 0
EO kegration Proposal ConsumerBU  USD465,000  USD443,000 0.00 0 0
Corporate Intranet Proposal  Wholesale BU  USD883,000  USD9S1,000 0.00 0 0
GRI One World Project ConsumerBU  USD342,000  USD375,000 2400 0 0
ERP Upgrade Project Corporate  1SD2,384,000 USD3,261,000 0.00 0 0
“Whirwind Project Project Wihalesale BU USD1,795,000 USD1,717,000 0.00 0 0

List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, all costs from the project financial summary are

included

Notes

Notes to be added on save:

=
-USDB59,678  -USDERL,000

Scenario

i Score Custom Field W Net Present Va Nominal Returr

USDE14.783  USDE3I0,000
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IEE -

-USD19.813 -USD22,000
USD3E0,285  USD262,000

USD3Z168  USD33000

usDE07,588  USDENT.000 []
-USD71492  -USDTEN00 []

B indicates a dependency violation

Make a Copy

Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini
Degistirme
Senaryo Karsllastirma sayfasinin (Ust bolimundeki) temel bilgiler bir batin olarak
senaryo karsllastirma ile ilgili parametreleri tarif eden veya belirten alanlar icerir.

Alanlardan bazilari, senaryo karsilastirma ilk olusturuldugunda kullanilamaz. Bkz.
Sekil 5-10. Senaryo Karsilastirmasi sayfasi (sayfa 168).

Bu alanlari dedistirmek igin:
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1. Degistirmek istediginiz temel bilgi alanlarina sahip senaryo karsilastirmasini
acin. Bkz. Senaryo karsilastirmalarini listeleme ve goériintiileme (sayfa 166).

2. Asagidakitabloyu kullanarak, bu alanlari istediginiz sekilde degistirin.

Alan Adi

(*Gerekli) Tanim

Senaryo Senaryo karsilastirmasinda her bir senaryo igin Senaryo

Ayrintilari Ayrintilari sayfasini agan baglanti grubu.

*Karsilastirma Senaryo karsilagstirmasi adi.

Adi

Olusturan (Salt Okunur) Senaryo karsllastirmasini olusturan kullanici.

Son Guncelleyen (Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasini son gincelleyen
kullanici.

Etkin Senaryo karsilastirmasinin etkin olup olmadigini belirten

secenek. Senaryo karsilastirmasini etkin degil haline
getirmek istiyorsaniz, bilgiler saklanir fakat ancak Senaryo
Karsilastirma Listesi sayfasindaki Filtreleme Olgiitii
bdliminde Yalniz Etkin Karsilagtirmalarn Goster alani
Hayir olarak ayarlanmissa Senaryo Karsilastirma
Listesinde gosterilir.

Son Glincelleme (Salt Okunur) Senaryo karsilastirmasinin son glincellendigi
Tarihi tarih.

Tanim Senaryo karsilastirmasi igin tanim.
Tedarik Bltgesi  Senaryo karsilagtirmasi igin kullanilacak tedarik butgesini
Ekle dugmesi belirtmek icin tiklatin.
veya tedarik Tedarik Bltgesi penceresi agilir. Atlama Hedefi alaninda,
bUthS] senaryo karsllastirmasinin kapsadigi yillardan bir yili
eklendﬁzn , secebilirsiniz.
Eci)j?rae'sinei an Ipucu: Verileri ayni satirdaki bitisik hiicre araligina

G kopyalamak igin kopyalanacak verinin bulundugu hucreyi
Duzenle S o .
diigmesi tiklatin, araligin diger ucundaki hlcreyi tiklatin ve ardindan

SHIFT + tusunu basili tutarak tiklatin.

Tedarik butgesi senaryo karsilastirmasi Genel Bakis
sekmesinin Maliyet Planinda Toplam BUltge satirinda
gosterilir.
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Alan Adi
(*Gerekli) Tanim
Bu Kaynak Senaryo karsilastirmasi Genel Bakis sekmesinde senaryo

Havuzlarindan karsilastirmasi Kaynak Plani grafiginde, toplam kaynaklarin
karsilastirmak Toplam Kullanilabilir Kaynaklar satiri olarak toplandigi ve

icin Toplam gosterildigi kaynak havuzlari grubu.

Kullanilabilir Bu kaynak havuzlari, bir senaryoda dmur birimlerine bagl
Kaynaklari personel profilleri grubu ile temsil edilen kaynak talebi ile
hesapla baglantili olmak zorunda degildir.

*Baslangig Senaryo karsllastirmasi igin baglangi¢ donemi.

Donemi

*Bitis DOnemi Senaryo karsllastirmasi i¢in bitis donemi.

3. Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasinda Senaryo Icerigini
Degistirme

Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Senaryo igerigi boliimii senaryo karsilastirma
ve her bir senaryo igerigini listeler ve kontrol eder. Bu i¢erikleri asagidaki
bolumlerde tarif edildigi sekilde dedistirebilirsiniz.

Bir Senaryo Karsilastirmasindaki Hangi Omdir Birimlerinin
Bir Senaryo Iginde Kullanildigini Se¢gme

Senaryo Karsllastirma sayfasinin Senaryo igerigi bolimu senaryo
karsilastirmasinda o an i¢cin mevcut olan tum émdur birimlerini (teklifler, projeler ve
varliklar) listeler. Senaryo karsilastirmasindaki her bir senaryonun igerikleri1, 2, ya
da 3. senaryo numaralari altindaki onay kutulari tarafindan kontrol edilir. Bkz. Sekil
5-10. Senaryo Karsllastirmasi sayfasi (sayfa 168).

Not: Varsayilan olarak, senaryo karsilastirmasindaki senaryolar, ayni segilmis
omur birimleri kimesine sahiplerse 6zdestirler. Bununla birlikte, senaryodaki
herhangi bir 8mur biriminin baslangi¢ tarihini degistirebilirsiniz (bkz. Bir
senaryodaki dmur birimlerinin baslangig tarihlerini ayarlama (sayfa 178)), bu da
bu senaryoyu ayni birimlere sahip diger senaryolardan farkli kilar. Bu farklilik
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Senaryo Karsilastirmasi sayfasinda tanimlanmaz.

Belli bir senaryonun igcerigini senaryo karsilastirmasinda kullaniliyor olan émur
birimlerini kullanarak degistirmek igin:

1. Degistirmek istediginiz senaryolara sahip olan senaryo karsilastirmasini agin.
Bkz. Senaryo karsilastirmalarini listeleme ve goruntlleme (sayfa 166).

2. Senaryo igerigi boliimiine kadar inin.

3. 1, 2 yada 3 numarali senaryo igin sutunda, senaryoya eklenmesini istediginiz ya
da senaryodan ¢ikariimasini istediginiz dmur birimlerinin onay kutularin
isaretleyin ya da isaretlerini kaldirin.

Not: A ve B émiir birileri Senaryo igerigi listesindeyseler, B dmiir birimi A
omur birimine bagli olarak tanimlanmigsa ve b d6mur biriminin onay
kutusunun isaretini kaldirmadan omur birimi A’'nin onay kutusunu
kaldirirsaniz (yani bu senaryo iginde bir baglilik ihlali olusturursaniz), iki
omdr biriminin de onay kutulari kirmizi ile vurgulanir.

4. Asagidakilerinden birini yapin:
» Senaryo karsilastirmasindaki Karsilastirma Adi ve Tanim gibi grafiklerin

ustlindeki temel bilgiler alanlarina yaptiginiz degisiklikler de dahil olmak
uzere butun degisikliklerinizi kaydetmek icin Kaydet se¢cenedini tiklatin.

» Sadece senaryolardaki igerik degisikliklerinizi kaydetmek i¢in Senaryo
igerigi bolimiiniin Ustiindeki Senaryolari Giincelle secenegini tiklatin. Bu,
grafiklerin Gzerindeki temel bilgiler alanlarinda yapmis olabileceginiz
dedisiklikleri kaydetmez.

Senaryo igerigi boliminiin iistiinde bulunan tiim sekmelerdeki grafikler, her
senaryonun igerik segimlerine gore yaptiginiz degisikliklere gore guncellenir.

Bir senaryo karsilastirmasina ve senaryolarina omur
birimleri ekleme

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo igerigi bolimi senaryo
karsilastirmasinda o an i¢in mevcut olan tum omur birimlerini listeler. Senaryo
Icerigi bolimiine baska émiir birimleri eklemek igin:
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1. Degistirmek istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. Senaryo
karsilastirmalarini listeleme ve goruntileme (sayfa 166).

2. Senaryo igerigi bolimiinin (ist kisminda, igerik Ekle secenegini tiklatin.
Asagidaki iki béliimle birlikte Yeni Senaryo icerigi Ekle penceresi agllir:
* Adim 3'te belirtildigi gibi senaryo karsilastirmasina otomatik tamamlamalari

kullanarak belli teklifler, projeler ve/veya varliklar eklemek icin Belirli Ogeleri
Ekle bolumu

* Adim 4'te belirtildigi gibi senaryo karsilastirmasina potansiyel olarak
eklenecek birimleri bulmak icin filtreli EKlenecek Senaryo icerigini Ara
bolimu

Add New Scenario Content

Add Specific ltems

If you know which proposals, projects or assets to include in this scenario comparison, specify them here.

Include Proposals: El :I
Include Projects: E]
Include Assets: E]

Search For Scenario Content To Add

To search for proposals, projects or assets to include in this scenario comparison, use the filters below.
Status:

Business Unit: i Business Objective: El

Project Class: i Asset Class: El

Value greater than and less than

Risk greater than and less than

Score greater than and less than

Budget total greater than and less than

Benefit total greater than and less than

Resource total (person months) greater than and less than

Hominal return greater than and less than

Het Present Value greater than and less than

Custom Field Value greater than and less than
“Sort By: MName - (@Ascending *Maximum Results Per Page: 50

(CDescending

3. Senaryo karsllastirmaya ada gore 6zel teklifler, projeler ve/veya varliklar
ekleyin.

a. Senaryo karsilastirmasinin Belirli f)geleri Ekle bolimunde, eklenecek olan
belli dmra birimlerini segmek igin Teklifleri Dahil Et, Projeleri Dahil Et ve
Varliklari Dahil Et alanlari i¢cin otomatik tamamlamalari kullanin.
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b. Ekle secenedini tiklatin.

Senaryo karsllastirmasina daha dnce dahil olmayan segilen birimler senaryo
karsilastirmasinin Senaryo igerigi bélimiine eklenir.

c. Senaryo karsilagstirmasina yaptiginiz degisikliklerin kaydedilmesi i¢in Kaydet
secenedini tiklatin.

Belli filtreleme Olgutlerini karsilayan birimleri aramaniz gerekiyorsa, adim 4’e
ilerleyin. Aksi halde, adim 5’ye atlayin.

4. Ozel filtre dlgutiind karsilayan birimleri arayin.

a. Senaryo karsilastirmasinin Eklenecek Senaryo igerigini Ara bolimiindeki
alanlari gerekli oldugu sekilde tamamlayin.

istek Tiirii alani icin otomatik tamamlamayi kullanarak bir ya da daha fazla
istek tlrl segerseniz Gelismis Filtreleri Goster digmesi etkinlesir. Gelismis
filtreleri kullanmak ile ilgili bilgi i¢in adim b’ye bakin.

istek Tiirii alani icin otomatik tamamlamayi kullanarak bir istek tiirii
segerseniz Durum alani igin otomatik tamamlama etkinlesir.

Deger (Deger Derecelendirmesi), Risk (Risk Derecelendirmesi) ve Puan
(Toplam Puan) kavramlarinin tanimlariigin Deger ve Risk
Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 139) kaynagina bakin. Bir Ust limit, bir
alt limit ya da ikisini birden belirtebilirsiniz.

Bltcge, fayda ya da kaynak "toplamlari" icin belirttiginiz alt ya da Ust limitler,
her bir 6mur biriminin tm zaman dilimleri igindeki toplamlara uygulanir.
Butge ve kaynak toplamlari, Senaryo Karsilastirmasi Sayfasina Genel Bakis
(sayfa 146) kaynaginda acgiklandigi gibi hesaplanir. Senaryo
karsilastirmasinin zaman arali§i bu filtreleri etkilemez.

Nominal Getiri, Net Giincel Deger ve Ozel Alan Degeri (izerinde limit
belirtmek icin kullanilan alanlar sadece yonetici Portfoylerin Yonetimi
Uzerinde kullanimlarina izin vermigse mevcuttur.

b. Gelismis filtreler kimesi bir istek tlrinden digerine dedisir. Birden fazla
istek turl segip Gelismis Filtreleri Goster secenedini tiklatirsaniz, Yeni
Senaryo icerigi Ekle penceresinin Eklenecek Senaryo icerigini Ara
bolimiinde sadece tiim istek tlrlerinde ortak olan alanlar gelismis filtreler
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olarak gosterilir.
Gelismis filtreleri kullanmak igin:
i. Istek Tiirii alaninda en az bir istek tiirii belirtin.
ii. Geligmis Filtreleri Goster segcenedini tiklatin.
iii. llgilendiginiz gelismis filtreleri belirtin.

c. Yeni Senaryo icerigi Ekle penceresinin alt kismindaki Siralama Olgiitii
alaninda, o6mur birimlerini listelendikleri zaman siralamak icin kullanilacak
siralama bigimini ve artan mi1 azalan mi sirada gézukeceklerini belirtin. Sayfa
Basina Maksimum Sonug alanini da belirtin.

d. Yeni Senaryo icerigi Ekle penceresinin Eklenecek Senaryo icerigini Ara
boluminde Ara segenegini tiklatin.

Olgitlerinize uygun olan ve heniiz senaryo karsilastirmasina bulunmayan
émiir birimleri Yeni Senaryo icerigi Ekle penceresinin Eklenecek Senaryo
igerigini Se¢ bdlime eklenir.

e. Gelismis filtreleri kullanmissaniz ve bunlari tekrar gizlemek istiyorsaniz,
Basit Filtreleri Goster secenedini tiklatin.

f. Eklenecek Senaryo igerigini Sec bdlimiiniin birimler listesinde senaryo
karsilagstirmasina eklenecek birimlerin sol taraflarindaki onay kutularini segin
(ya da Tiimiinii isaretle secenegini tiklatin), sonra da Ekle segenegini
tiklatin.

Yeni Senaryo igerigi Ekle penceresi kapanir ve sectiginiz dmiir birimleri
senaryo karsilastirmasinin Senaryo igerigi bolimiine eklenir.

g. Senaryo karsilastirmasina degisikliklerinizi kaydetmek i¢in Kaydet
segenegini tiklatin.

5. Eklenen dmdur birimlerine gore karsilastiracak senaryolari ayirmak icin istenen
sekilde senaryo sutunlarindaki onay kutularindan sec¢imi kaldirin.

6. Senaryo karsilastirmasi istediginiz gibi oldugunda Kaydet secenedini tiklatin.
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Bir Senaryo Karsilastirmasindan Omur Birimlerini Kaldirma
Bir senaryo karsilastirmasindan ve tim senaryolardan émur birimlerini kaldirmak
igin:
1. Kaldirmak istediginiz dmur birimlerine sahip senaryo karsilastirmasini agin. Bkz.
Senaryo karsllastirmalarini listeleme ve gorintlleme (sayfa 166).

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo igerigi bolimi, senaryo
karsilastirmasinda mevcut olan tim omur birimlerini listeler.

2. Ad sutununda baglantilarini tiklatmadan senaryo karsilastirmasindan kaldirmak
istediginiz dmdar birimlerini se¢in. Birden fazla d6mur birimi (satir) se¢gmek icin
ctrl + tiklatma veya shift + tiklatma yapabilirsiniz. Seg¢ilen 6mdar birimleri renkli
olarak vurgulanir.

3. Senaryo igerigi boliimiiniin Gist kisminda, icerigi Kaldir'i tiklatin.

Not: Senaryo igerigi listesinde bulunan émiir birimi ve listeden kaldirdiginiz
omur varli§i arasinda olusturmus oldugunuz badlilik ihlali i¢in herhangi bir

gosterge sunulmaz.

Senaryo Karsilastirmasina Notlar Ekleme

Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin en altinda Notlar boliumunde senaryo
karsilastirmasina notlar eklemek igin:

1. Not eklemek istedidiniz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. Senaryo
karsilastirmalarini listeleme ve goruntileme (sayfa 166).

2. Notlar bolimine kadar inin.
3. Istenilen metni girin.

4. Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryo karsilastirmasi silme

Bir senaryo karsilastirmasini silmek igin:
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1. PPM Urlinunde oturum agin.

2. Ana menuden Portfoylerin Yonetimi > Portfoyler 6gesini segin.

3. Portfdylerin Yénetimi sayfasinda Daha Fazla --+ digmesinin Gzerine gelin ve
Senaryo Karsilastirma Listesi segenedini tiklayin.

4. Silinecek senaryo karsilastirmasinin solundaki Sil digmesini tiklayin ve
ardindan teyit etmek icin TAMAM sec¢enedini tiklayin.

Senaryo karsilastirmasi kopyalama

Bir senaryo karsilastirmasi kopyalamak igin:

1. Kopyalamak istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. Senaryo
karsilastirmalarini listeleme ve goruntileme (sayfa 166).

2. Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin tst kisminda, Daha Fazla > Kopyala
secenedini tiklatin.
Senaryo karsllastirmasinin bir kopyasi olusturulur ve "Kopya(1) / <Scenario
Comparison Name>" olarak adlandirilir ve kopyanin Senaryo Karsilastirmasi
sayfasi acilir, boylece kopyayi yeniden adlandirip gozden gegirebilirsiniz.

Bir senaryo optimizasyonunun ilk karsilastirmada senaryoya gore yurutilmesi
halinde, bu senaryo kopyasi igin secilen ve senaryo sutununda onay kutulariile
belirtilen Gmur birimi varsayilan ayari optimize edici tercihini ayarlar. Bununla
birlikte, kopyada istediginiz sekilde bu senaryo omur birimini segebilir ve
secimini kaldirabilirsiniz.

Tek Bir Senaryoyu Degistirme

Senaryo Karsllastirma sayfasindan, Senaryo Ayrintilari sayfasinda tek bir

senaryonun ayrintilarini goruntuleyebilir ve asagidaki islemleri yapabilirsiniz:

* Senaryoya omdr birimleri ekleyebilir veya bunlari silebilirsiniz

* Senaryo adini dedistirebilirsiniz

* Herhangi bir gergeklesen baslangig tarihi belirtiimemisse, belirli bir senaryo igin
belirtildigi sekilde dmur birimlerinin planlanan baslangig tarihlerini
ayarlayabilirsiniz
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* Belirli bir dmur birimi ayrintilarini géruntuleyebilirsiniz

* Rol kullanilabilirligi ve senaryo gereksinimlerini goruntileyebilirsiniz

Senaryo Karsilastirmaya veya Senaryodan Omdir Birimleri
Ekleme veya Silme

Bir dmur biriminin senaryo karsilastirmasinda daha dnceden bulunmasi halinde, bir

senaryoya omur birimi ekleme veya silme hakkinda daha fazla bilgi almak igin bkz.

Bir Senaryo Karsilastirmasindaki Hangi Omiir Birimlerinin Bir Senaryo iginde

Kullanildigini Se¢gme (sayfa 170).

Bir Senaryonun Adini Degistirme

Senaryo karsilastirmasindaki bir senaryonun adini degistirmek igin:

1.

Adini degistirmek istediginiz senaryoyu igeren senaryo karsilastirmasini agin.
Bkz. Senaryo karsilastirmalarini listeleme ve goruntlleme (sayfa 166).

Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin tst kismina dogru Senaryo Ayrintilari
alaninda (veya Senaryo igerigi tablosunun iist kismina dogru Senaryo Adlari
alaninda), istenilen senaryoyu tanimlayan baglantiyi tiklatin.

Bu senaryonun Senaryo Ayrintilari sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi
segilir.

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Zaman Dizisi sekmesindeki omur birimlerinin sirasini degistirmek icin, Siralama
Olgiitii alanindan baska bir secenegi secin ve Uygula segenegini tiklatin.
Zaman Dizisi sekmesindeki, sadece teklifler gibi, bilgilerin bir alt kimesini
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goruntulemek icin, Goruintile alanindan baska bir segenegi secgin ve Uygula
secenedini tiklatin.

3. Senaryo Adi alanina yeni senaryo adini girin.
4. Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryonun verileri kaydedilir ve Senaryo Karsilastirmasi sayfasi tekrar
yuklenir.

5. Tamam’l tiklatin.

Bir senaryodaki omur birimlerinin baslangi¢ tarihlerini
ayarlama

Senaryo Ayrintilari sayfasinin Zaman Cizelgesi sekmesi baslangi¢ tarihi
belirtiimemigse, belli bir senaryo i¢cin dmur biriminin planlanan baslangi¢ tarihini
degistirebilmenizi saglar.

Not: Zaman Cizelgesi sekmesini kullanarak bir 8mur biriminin planlanan
baslangi¢ tarihini degistirirseniz, degisiklik senaryoya yansir ama dedisikligi
kalici kilmak igin omur biriminin kendisini agmali ve tarihini degistirmelisiniz.

Ornegin, portfdy ydneticisinin bazi cizelgeleme cakismalarini ayarlamak icin Zaman
Cizelgesi sekmesinde Avrupa’ya Genislet teklifinin baslangig¢ tarihini degistirdigini
farz edin. Yonetici teklifin uydugu sekilden memnun olur ve teklifi agip Beklenen
Baslangi¢ Tarihi bilgisini senaryo ile eslesecek sekilde degistirir.

Bir dmur birimi (teklif, proje ya da varlik) i¢cin dmdur biriminin kendisinde tarih
degistirildiginde, tahmini maliyetler, finansal faydalar ve personel profilleri ile
iliskilendirilmis olan tarihler otomatik olarak uygun sekilde guncellestirilir.

Belli bir senaryo igin bir Smar biriminin tarihlerini degistirmek igin:

1. Degistirmek istediginiz senaryoyu igeren senaryo karsilagstirmasini agin. Bkz.
Senaryo karslilastirmalarini listeleme ve goriuntileme (sayfa 166).

2. Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin st kismina dodru Senaryo Ayrintilari
alaninda (veya Senaryo iqerigi tablosunun dst kismina dodru Senaryo Adlari
alaninda), istenilen senaryoyu tanimlayan baglantiyi tiklatin.
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Bu senaryonun Senaryo Ayrintilari sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi

segilir.

"1 PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER
Scenario Details: Scenario 3
Scenario Name: ~ Scenario 3
Com) e:  Coporate Planning Scenarios
Des:
Sta Aprl 2014 Finish Period:  March 2015
Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget
Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:  Global;
ALF - General I RP

Timeline Role Availability

OrderBy:  Name - ‘Apply

Scenario 3 Timeline
View: Full Scen. Comparison Content +

Billing Systems Integration

CRM One World

Corporate Intranet

Whirkwind Project

cena
[ Project | Proposal | Asset Scenario Start Date Changed

3. Zaman Cizelgesi sekmesinde bir dmur birimi (yatay gubuk) Uzerine fareyi
getirdiginizde, dmur birimi adi, toplam butge, toplam fayda ve toplam kaynak ile
birlikte bir agilir pencere gorunur. Degistirmek istediginiz 6mur birimini tiklatin.
Bir pencere agllir ve <Lifecycle Entity> Baslangi¢ Tarihi salt okunur alani,
Senaryo Baslangig Tarihi alani ve Omiir Birimini <Lifecycle Entity> ve Omiir
Birimi <Lifecycle Entity> Ayrintilar digmeleri gorintulenir ve burada
<Lifecycle Entity>, Teklif, Proje veya Varhk'tir.

Project: project xya
Project Start Date: Cctober 2015

Scenario Start Date: |Cctober 2015 H

Remove Project | |‘u’ie'.l.' Project Details |

| Change || Cancel |

4. Omiir birimi icin yeni Senaryo Baslangi¢ Tarihi bilgisini girin. Bu, bu
senaryodaki Gmur birimi igin baglangi¢ tarihidir. Diger senaryolarda, bu dmur
birimi i¢in dedisik baslangi¢ tarihleri girebilirsiniz.

5. Degistir secenegini tiklatin.
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Omiir biriminin baslangig tarihi bu senaryo icin giincellestirilir. Degisikligi kalici
yapmak istiyorsaniz, mur birimini agip bu omur birimindeki baslangig tarihini

degistirmeniz gerekir.

6. Diger omur birimleriicin istendidi sekilde adim 3'ten adim 5’e kadar adimlari

tekrar edin.

7. Tamam'l tiklatin.

Omdir Birimi Ayrintilarini Gériintiileme

Belli bir senaryodan omur ayrintilarini gorunttlemek igin:

1. Degistirmek istediginiz senaryoyu iceren senaryo karsilagstirmasini agin. Bkz.
Senaryo karslilastirmalarini listeleme ve goruntileme (sayfa 166).

2. Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin Gst kismina dodru Senaryo Ayrintilari
alaninda (veya Senaryo icerigi tablosunun {ist kismina dogru Senaryo Adlari

alaninda), istenilen senaryoyu tanimlayan baglantiyi tiklatin.

Bu senaryonun Senaryo Ayrintilari sayfasi acilir ve Zaman Dizisi sekmesi

segilir.

[ PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 3

Scenario Name: ~ Scenario 3

Comparison Name: ~ Copurate Planning Scenarios
Description:

Start Period:  April 2014 Finish Period:  March 205
Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:  Global;
ALF - General RP

Timeline Rale Availabity

Scenario 3 Timeline

Click on Bar to Change Scenario Start Dates, Remove from Scenario or View Details.

Order By: ~ Name M

View.  Full Scen. Comparison Content +

2004 Jants

Jn Jrb [Mar e My Jun  Ju Jaug e oot [Nov  Joec i [reb  [Mar  [apr

Jjun

S, b0 tegration
1 bling Systems Integration
[ Cr One World
S — Corporate Intraret
1 7 Upgrade
| irtind Froject

Scenario Content
| Project | Proposal

Nat currantly included in Scenano

Scenario Star. Date Changed
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3. Zaman Cizelgesi sekmesinde bir dmur birimi (yatay ¢ubuk) tUzerine fareyi
getirdiginizde, dmur birimi adi, toplam bltge, toplam fayda ve toplam kaynak ile
birlikte bir acilir pencere gorunur. Ayrintilarini gorintulemek istediginiz omur
birimini tiklatin.

Bir pencere agllir ve <Lifecycle Entity> Baslangi¢ Tarihi salt okunur alani,
Senaryo Baslangi¢ Tarihi alani ve Omiir Birimini <Lifecycle Entity> ve Omiir
Birimi <Lifecycle Entity> Ayrintilar digmeleri gorintulenir ve burada
<Lifecycle Entity>, Teklif, Proje veya Varhk'tir.

Project: project xya
Project Start Date:  Cctober 2015

Scenario Start Date:  |Cctober 2015 E

Remaove Project ‘ ‘View Project Details ‘

| Change H Cancel \

4. <Lifecycle Entity> Ayrintilarini Goriintile digmesini tiklatin.

Omiir biriminin ayrintilari gériintiilenir.

Senaryo icin Rol Kullanilabilirligi ve Gereksinimlerini
Goruntuleme

Senaryo Ayrintilari sayfasinin Rol Kullanilabilirligi sekmesi, donemler boyunca kag
adet kaynak gerektigi ile birlikte belli bir senaryo igin gerekli tim rollerin listesini
gosterir. Bkz. Sekil 5-11. Senaryo Ayrintilari sayfasi, Rol Kullanilabilirligi sekmesi
(sayfa 182).

Bir senaryo igin rol kullanilabilirligi bilgilerini goruntulemek i¢in Senaryo
Karsilastirma sayfasinda (bkz. Senaryo karsilastirmalarini listeleme ve goruntuleme
(sayfa 166)) asagidaki islemlerden birini yapin:

+ Senaryo karsilastirmasinda, Su Oge igin Rol Kullanilabilirligini Gériintiile
listesinden bir senaryo secin ve Goruntule'yi tiklatin.

* Belli bir senaryoyu a¢in ve Rol Kullanilabilirligi sekmesini tiklatin.
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Kaynak eksiklikleri parantez igerisinde ve kirmizi olarak gosterilir.

Sekil 5-11. Senaryo Ayrintilari sayfasi, Rol Kullanilabilirligi sekmesi

Scenario Details: Scenario 3

Scenario Name:  Scenario 3

Comparison Name: Coporate Planning Scenarios

Description:
Start Period:

April 2014 Finish Period:

March 2015

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Save

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Poals:

ALF - General RP

Timeline Role Availability

Role Availability Details for Scenario:Scenario 3

Role Apr 14 May 14
Java Engineer Details -8 -
Tech Leader Details -4 -4
Unspecified Details 8 8
Total FTE Required 12 12
Total FTE Available g 8
Resource Difference -4 -4

Jun 14

Jul 14

Lm0 o N

Aug 14

W oo oo R

Global:

Sep 14

oo tmoeo ke o

Oct

=
=

oo tmoeo ke o

Nov 14

= o B~ o M o

Dec 14

B o B o R f

Jan 15

@ @ M o o L

Done

Feb 15 Mar 15

w wm O m o o
@ o m oo o

Herhangi bir rol adinin baglantisini tiklattiginizda, bu rol i¢in acgilir bir sayfa gorinur

ve bu sayfada teklifler, projeler ve varliklara goére kategorize edilmis sekilde bu rol

gereksiniminin nerede bulundugu goruntilenir. Bkz. Sekil 5-12. Rol gereksinimi

acilir sayfa (sayfa 183).
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Sekil 5-12. Rol gereksinimi acilir sayfa

Tech Leader Requirement for Scenario: Scenario 3

Tech Leader Capacity is specified by Resource Pools: Global, ALF - General RP

Projects Apr14 | May14 Jun14 | Jul14 | Aug14 |Sep14 [ Oct14 Nov14 Dec14 |Jan15 |Feb15 | Mar15
ERP Upgrade 2 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Billing Systems Integration 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Project Totals 3 3 4 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Assets Apr14 | May14 Jun14 | Jul14 | Aug14 |Sep14 | Oct14 Nov14 Dec14 |Jan15 |Feb15 | Mar15
AP Matching 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Asset Totals 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Total FTE Required 4 4 g 2 2 2 2 2 2 1 0 0
Total FTE Available 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resource Difference -4 -4 -5 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 0 0

Yukaridaki iki degerin altinda bulunan asagdidaki U¢ veri su sekilde hesaplanmistir:

 Toplam Gerekli TZi, senaryo karsilastiriimasina dahil olan dmdir birimlerine ekli
tim personel profillerinden gelmektedir.

Toplam Gerekli TZi gergek zamanli verileri yansitmaz. Bunun yerine, Cizelgeleme
Hizmetleri sayfasinda yapilandirilan Personel Profili Donem Toplami Glincelleme
Hizmeti ile derlenmektedir.

« Toplam Mevcut TZi Senaryo Karsilastirma sayfasindaki Sonraki Kaynak
Havuzlarini karsilastirma formu i¢cin Toplam Kullanilabilir Kaynaklari Hesapla
alaninda tanimlanan kaynak havuzundan gelir.

 Kaynak Farki, Toplam Kullanilabilir TZi - Toplam Gerekli TZi seklinde hesaplanir.

Senaryo Optimizasyonlarini Calistirma

Asagidakilerden birini hedef olarak buyltmek i¢in, mevcut bir senaryo
karsilastirmasindaki omur birimlerini eklemek ya da ¢ikarmak igin en iyi omur
birimlerini (teklifler, projeler ve varliklar) belirleyen bir optimizasyon programi
(optimize edici [optimizer]) kullanabilirsiniz:

* NGD. NGD, optimizasyon programinin sec¢tigi omur birimleri igin toplu net gtincel
degerdir. NPD'nin tanimiicin bkz. Net Glncel Deger (NGD) (sayfa 202).
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* Toplam Puan. Toplam Puan, optimizasyon programinin sec¢tigi mur birimleri igin
toplu Toplam Puandir. Bir mur birimi igin Toplam Puanin nasil hesaplanacadi
hakkinda bilgi almak icin bkz. Degder ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme
(sayfa 139).

* Deger. Deger, optimizasyon programinin segtigi dmur birimleri i¢in toplu Deger
Derecelendirmesidir. Bir mur birimi i¢in Deder Derecelendirmesinin nasil
hesaplanacagdi hakkinda bilgi almak igin bkz. Deger ve Risk Derecelendirmelerini
Belirleme (sayfa 139).

Optimizasyon senaryo karsilastirmasi arayuzunu kullanir ve bir senaryo
karsilastirmasindaki bir, iki ya da U¢ senaryo icin ayri optimizasyon oOlgutleri
belirtebilirsiniz. Herhangi bir senaryonun belirledidiniz optimizasyon olgutlerinin
belli bir kimesi igin, asagida belirtildigi gibi sadece bir optimizasyon sonucu vardir.
Bir senaryo karsilastirmasiicinde, degisik performans hedefleri ya da degisik
optimizasyon dlcutleri icin degisik senaryolari optimize etmek isteyebilirsiniz.

Yeni bir senaryo optimizasyonu ¢alistirin

Not: Bir optimizasyonun belli bir senaryo i¢in ¢alistigi durumlarda, senaryo
karsilastirmasinda hangi dmur birimlerinin bu senaryoda dahil edilecegi ve harig
tutulacagina gore, sonuclar (onay kutularini kullanarak) énceki manuel
Ozelliklerin Uzerine yazar. Optimize etmeyi planladiginiz ilk senaryoyu saklamak
istiyorsaniz, senaryo karsilastirmasini kopyalayin ve bu senaryoyu yeniden
adlandirin. Bkz. Senaryo karsilastirmasi kopyalama (sayfa 176) ve Bir
Senaryonun Adini Degistirme (sayfa 177).

Yeni bir senaryo optimizasyonu ¢alistirmak igin:

1. Optimizasyon igin kullanilabilir duruma getirmek istediginiz dmur birimleri
grubunu igeren senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. Senaryo karsilastirmalarini
listeleme ve gorintileme (sayfa 166).

2. Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin Gst kismina dogru, Senaryolari Optimize Et
secenedini tiklatin.

3. Birveya birden fazla senaryo i¢in optimizasyon parametrelerini yapilandirin:
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Optimize etmek istediginiz senaryo i¢in Yeni Optimizasyon secenegini tiklatin.
ilk Senaryoyu Optimize Et penceresi gériinir (toplam iki adet vardir).

a. Optimizasyon hedefi olarak hangi se¢enegi buyutmek istediginizi belirtin—
NGD, Toplam Puan veya Deger.

b. Bu senaryo karsilastirmasi i¢in belirtiimis olabilecek (eder varsa) tedarik
butgesini kullanma segenedini belirtin.

c. Optimizasyon sinirlamalarinin pargasi olarak bu senaryo karsilastirmasiigin
daha 6nceden belirtilen (eder varsa) gdsterilen kaynak havuzlarini kullanma
secenedini belirtin.

d. (Istege Bagl) Optimizasyon programinin sececedi dmdir birimlerine izin
vermek icin en yuksek ortalama Risk Derecelendirmesi’'ni belirtmek icin,
onay kutusunu secin ve Ortalama Risk Ust Siniri alani igin belirtilen aralikta
bir deger belirtin. (Risk Derecelendirmesi tanimiigin bkz. Deger ve Risk
Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 139).)

e. (istege Bagl) Optimizasyon programinin segecegi émdr birimlerine izin
vermek icin en disik ortalama Deger Derecelendirmesi'ni belirtmek icin,
onay kutusunu segin ve Ortalama Deger Alt Sinir1 alaniigin belirtilen
aralikta bir deger belirtin. (Deger Derecelendirmesi tanimi icin bkz. Deger
ve Risk Derecelendirmelerini Belirleme (sayfa 139).)

f. (istege bagl) Optimizasyon programinin segecegdi émir birimlerine izin
vermek icin en yiiksek Ozel Alan degerini belirtmek icin, Ozel Alan Degeri
onay kutusunu secin, Ortalama Ozel Alan iist siniri secenegini belirleyin ve
belirtilen aralikta bir deger girin.

Optimizasyon programinin segecedi 6mur birimlerine izin vermek igin en
diisiik Ozel Alan degerini belirtmek igin, Ozel Alan Degeri onay kutusunu
secin, Ortalama Ozel Alan alt siniri secenegini belirleyin ve belirtilen
aralikta bir deger girin.

g. (istege bagl) Minimum biitce yiizdesinin farkli is hedeflerine atanmasini
saglamak igin:
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i. Is Hedefi Karigimi onay kutusunu segin.

ii. Goriintiilenen is Hedefi listesinden bir is hedefi secin ve Karigim %
alaninda minimum butge yuzdesini belirtin. Listede eger varsa diger is
hedefleri icin yiizdeleri belirtmek icin, is Hedefi Ekle'yi tiklatin ve bu
adimi tekrarlayin.

Tam is hedefleri i¢cin minimum yuzdeleri belirtmenize gerek yoktur; belli
bir is hedefii¢in ylzde belirtmis olup olmadidiniza bakmaksizin dmar
birimleri tum sinirlamalari karsiladiginda optimizasyon programi ig
hedefinin kullandigi d6mur birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz is hedefiigin ylzde toplami %95 veya daha az
olmalidir.

h. (istege bagl) Minimum biitce yiizdesinin farkli projelere atanmasini
saglamak icin:

i. Proje Sinifi Karisimi onay kutusunu segin.

ii. Goruntulenen Proje Sinifi listesinden bir proje sinifi segin ve Karisim %
alaninda minimum butce yuzdesini belirtin. Listede e§er varsa diger
proje siniflariicgin ylzdeleri belirtmek igin, Proje Sinifi Ekle’yi tiklatin ve
bu adimi tekrarlayin.

Tam proje siniflariigin minimum yuzdeleri belirtmenize gerek yoktur;
belli bir proje sinifiicin ylizde belirtmis olup olmadidiniza bakmaksizin
omur birimleri tum sinirlamalari karsiladidinda optimizasyon programi
proje sinifinin kullandidr dmar birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz proje siniflarricin yuzde toplami %95 veya daha az
olmalidir.

R (istege bagli) Minimum butge ylzdesinin farkli varliklara atanmasini
saglamak igin:
i. Varhk Sinifi Karigsimi onay kutusunu segin.
ii. Goruntulenen Varhik Sinifi listesinden bir varlik sinifi segin ve Karisim %
alaninda minimum butge ylzdesini belirtin. Listede eder varsa diger

varlik siniflariigin yazdeleri belirtmek i¢in, Varlik Sinifi Ekle’yi tiklatin ve
bu adimi tekrarlayin.
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Tdm varlik siniflariigin minimum ylzdeleri belirtmenize gerek yoktur;

belli bir varlik sinifiigin ylizde belirtmis olup olmadidiniza bakmaksizin
omur birimleri tum sinirlamalari karsiladidinda optimizasyon programi
varlik sinifinin kullandigr 6mur birimlerini segebilir.

Belirtmis oldugunuz varlik siniflariigin ytzde toplami %95 veya daha az
olmahdir.

j. Sonraki segenegini tiklatin.

ikinci Senaryoyu Optimize Et penceresi (toplam iki adet vardir) goriiniir ve
senaryo karsilastirmasinda tim dmdur birimlerini listeler.

k. Performans hedefini maksimum seviyeye getirme etkisine bakmaksizin,
Israr ettiginiz dmur birimlerinin hangisinin senaryo optimizasyonunda dahil
edilmesi gerektigini belirtmek icin Gerekli mi? stitunundaki onay kutularini
kullanin.

Not: Gerekli mi? sttunu i¢in secimlerinize bakmaksizin, senaryo
karsilastirmasinin listelenmis dmur birimlerinden herhangi biri diger
baska listelenmis 6mur birimleri Gzerindeki bagliliklari belirtmesi halinde,
optimizasyon programinin segimleri bu baglliklar ile uyumlu olur. Bagka
bir sekilde ifade etmek gerekirse, optimizasyon programi baglilik
ihlallerini dnleyecektir. Bununla birlikte, optimizasyon programi hi¢
listede olmayan omur birimleri Gzerinde senaryo karsilastirma
listesindeki omur birimlerinin bagliliklarini dikkate almaz.

l. Yeni baslangi¢ tarihine izin verilsin mi? stitunundaki onay kutularini
kullanarak henlz baslatiimamis teklif ve projelerin hangisiigin optimizasyon
programinin baslatmayi geciktirmesine izin vereceginizi belirtebilirsiniz; bu
sekilde yaptiginizda se¢mis oldugunuz hedef i¢in performans gelismis olur.
Optimizasyon programi gecikmeleri her zaman alti aya kadar bir ayhk
artislarla duzenler.

Bir teklif veya proje icin planlanan baslangig tarihi ge¢cmiste ise, teklif veya
projenin baslangi¢ tarihine izin verme segenedi yoktur. Varliklarin herhangi
bir segenegdi yoktur.
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Not: Optimizasyonun herhangi bir dmur birimi i¢in planlanan baslangig
tarihini geciktirmesi halinde, senaryo bu gecikmeleri yansitir ve bunlar
Senaryo Ayrintilari sayfasinda senaryonun Zaman Cizelgesi sekmesinde
bu 6mur birimleri etrafinda turuncu cercgeve ile belirtilir. Bununla birlikte,
dedisiklikleri kalici yapmak istemeniz halinde, dmur birimlerini agmaniz
ve baslangig tarihlerini degistirmeniz gerekir.

m. ikinci Senaryoyu Optimize Et penceresini kapatmak icin Tamam'i tiklatin ve

optimizasyon ayarlarini kaydedin.

Not: Optimizasyon henuz ¢alismamigtir.

n. Bu pencerede, asagidakiislemlerden birini yapin:

(e]

Optimizasyon parametrelerini belirtmis oldugunuz senaryo igin, herhangi
bir optimizasyon parametresi ayari olmadiginda senaryoyu manuel
kontrole getirmek i¢cin Manuel Olarak Ayarla secenedini tiklatin.

Optimizasyon parametrelerini belirtmis oldugunuz senaryo igin,
optimizasyon parametrelerini degistirmek icin Ayrintilari Degistir
baglantisini tiklatin.

Manuel olan bir senaryo igin (optimize olmamis ve Bu senaryo su anda
Manuel sdyleyen bir senaryo), optimize edilen senaryolarin listesi
kullanilabilir. Listeden bir senaryo segin ve bu senaryo optimizasyon
parametresini kopyalamak icin Kopyalama ile Optimize Et’i tiklatin.
Bdylece farkli bir optimizasyon elde etmek i¢in parametreleri gdzden
gegirebilirsiniz.

Manuel olan bir senaryo i¢in, bu senaryo i¢in yeni optimizasyon
parametreleri grubu belirtmek igin Yeni Optimizasyon'u tiklatin.

Senaryolarinizi Optimize Edin penceresini kapatmak i¢cin Tamam'’l tiklatin
ve Senaryo Karsllastirma sayfasi igin tarayicinizi yenileyin. Tek tek
senaryolarigin Senaryo Ayrintilari sayfasina eklenen Optimizasyon
Ayrintilan sekmesindeki optimizasyon ol¢ltlini goruntuleyebilirsiniz (bu
bolumde daha sonra ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir).
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Optimizasyonlar henuz ¢alistirilmamigtir. Senaryo optimizasyonunu
¢alistirmanizi sadlayan bir pencereyi agmak i¢in senaryo adini
tiklatabilirsiniz.

° Optimizasyon parametrelerinde belirtmis oldugunuz tim senaryolara
gOre optimizasyon programini galistirmak igin Tim Optimizasyonlari
Calistir segenedini tiklatin. Senaryo optimizasyonunu ¢alistirmak igin tek
yol budur. Adim 4 ile devam edin.

Not: Belli bir senaryo i¢in optimizasyon parametrelerini belirtmis, fakat
gergekte optimizasyonu galistirmadiysaniz, Senaryo Karsilastirmasi
sayfasindaki Senaryo igerigi bolimi, Sekil 5-13. Optimize edilen bir
senaryo icin Senaryo icerigi (sayfa 190) érnegine benzer sekilde
goruntulenir. Ancak senaryo baglantisi, senaryonun "Optimize Edildi -
Calistinimadi” oldugunu ve salt okunur onay isaretleri segiminin 6nceki
manuel secimleri yansittigini belirtir.

4. Optimizasyon programinin ¢alismasini bekleyin.

Islenmesi gereken veri miktarina bagl olarak, optimizasyon programinin
¢alismasiigin ciddi miktarda zaman gerekebilir. Optimize edilmekte olan her bir
senaryo igin bir ilerleme gubugu gosterilir.

Hesaplamalar tamamlandidinda, Senaryo Karsilastirmasini Goruntiile
dugmesi gorundur.

Not: Omiir birimlerinin kombinasyonlari belirtmis oldugunuz sinirlama
grubunu karsilamiyorsa, optimizasyon programi uygun bir ¢ozuim
bulamayabilir. Boyle bir durumda, daha az sinirlayici sinirlamalar belirtin ve
optimizasyonu tekrar galistirin.

5. Senaryo Karsilastirmasini Goruntile'yi tiklatin. Senaryo karsilastirmasi
mevcut optimizasyon sonuglartiile birlikte tekrar gorunar.

Asadidaki optimizasyon sonuglarini gozden gegirebilirsiniz:

« Senaryo Karsilastirmasi sayfasinin Senaryo igerigi béliimiinde, optimize edilmis
senaryolarin tum omur birimleri igin tim onay kutulari salt okunur onay isaretleri
veya bos alanlar ile degistirilir. Bunlar ise, adim 3'te belirtmis oldugunuz
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optimizasyon olgUtleri (gerekli dmur birimleri dahil) ve senaryo karsilastirmasinda
omur birimleri arasinda daha once belirtilen bagliliklar ile uyumlu olarak optimize
edilen senaryolarda sirasiyla optimizasyon programinin her bir dmdar birimini dahil
etmesine veya hari¢ tutmasina isaret eder. Omiir birimlerinin (satirlarin) sirasi
degismez. Bkz. Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo icin Senaryo icerigi (sayfa
190).

Sekil 5-13. Optimize edilen bir senaryo igin Senaryo igerigi

Scenario Content This scenario comparison contains 7 items. | Add Comem| | | |
] Export to Excel Scenario Names: 1 Scenario 1 (Optimized); 2: Scenario 2; 3: Scenario 3
. Scenario
Name v Phase Business Unit | Projected Cost | Projected Bensi |02 RESOUMCE! gy Custom Field V: Net PresentVall Nominal Return
(person months 2 3
AP Matching Assel Corporate §3.180,000 $4,010,000 41.00 27 i} §914,789 §g30,000 [
Billing Systerns Integration  Project Wholesale BLJ §2,384,000 §1,700,000 31.00 43 i} (659 674) (684,000 [
BO legration Propozal Caonsumer B $465,000 $443,000 0.o0 o i} ($19,813) ($22,0000 [0
Corporate Intranet Proposal Whalegale BIJ $583,000 $951,000 0.o0 o i} $360,285 §368,000 [
CRM One ¥World Praject Caonsumer B $342,000 $375,000 24.00 52 i} 32,168 $33000 [0
ERP Upgrade Project Carparate 2,384,000 §3,291,000 12.00 B0 i §807 588 $507,000 [
Whirlwind Project Project Whalesale B §1,785,000 $1,717,000 n.on 1] 1} (871,492) g7e.000 [
List may show proposals that have subsequently been approved as projects. In this case, all costs from the project financial summary are included W indicates a dependency violation

« Olciitlerinize gdre optimizasyon programi tarafindan secilen émiir birimlerini
yansitmak igin Senaryo Karsllastirma sayfasinda tum sekmeler Uzerindeki
grafiklerde optimize edilen senaryolara ait veriler degistirilir.

Ozellikle, Etkin Sinir sekmesinde (bkz. Etkin Sinir Sekmesi (sayfa 158)) daha
onceden etkin sinir grafigini olusturmussaniz, tim senaryolari optimize edip
etmedigdinize bakmaksizin senaryo karsilastirmasinin her ¢ senaryosu igin bu
grafik veri noktalarini gdsterir. (Bu grafikte ayrica etkin sinir olusturmak igin
belirtmis oldugunuz dlgutler gosterilir).

Etkin sinir ve optimize edilmis senaryo olusturmak icin dlgutu ayni ise, optimize
edilen senaryonun veri noktasi etkin sinir egrisinde olmalidir. Etkin sinir egrisine
gOre senaryo veri noktalarinin konumlari hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in bkz.
Etkin Sinir Sekmesi (sayfa 158).
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* Her bir optimize edilen senaryo igin, optimizasyon programinin omur birimi
baslangi¢ tarihini geciktirmesine izin verdiginiz durumlarda Senaryo Ayrintilari
sayfasinin Zaman Cizelgesi sekmesi bu 6mur birimleri etrafinda turuncu gergeve
ile belirtilen gecikmeleri yansitmak tzere dedistirilir. (Herhangi bir senaryo
karsilastirmasinda oldugu gibi, dmur birimlerindeki baslangig tarihleri manuel
olarak glincellenmelidir.)

* Optimizasyonun senaryonun haricinde tuttugu dmur birimleri, 6mur birimlerinin
manuel olarak belirtilen senaryo karsilastirmalarinda hari¢ tutuldugu gibi Zaman
Cizelgesi sekmesinde gosterilir.

* Her bir optimize edilen senaryo i¢in Senaryo Ayrintilari sayfasinin Rol
Kullanilabilirligi sekmesindeki veriler optimizasyon sonuglarini yansitmak igin
degisir.

* Senaryo Ayrintilari sayfasinin Optimizasyon Ayrintilari sekmesinde, dmur
birimleri listesi sadece optimizasyon ile tanimlanan dmur birimlerini dahil edecek
sekilde degistirilir. Birimler optimizasyon hedefinin en ylksek dederinden en
dusuk degerine kadar siralanir (6rn. NGD), buradan optimizasyonda hedeflerinizi
maksimize etme yonunde goreli guglendirme belirtilir. Bu liste ayrica
optimizasyonda gerektigi sekilde hangi dmur birimlerini belirttiginizi gosterir. Bkz.
Sekil 5-14. Senaryo optimizasyonu sonrasinda Optimizasyon Ayrintilari sekmesi
(sayfa 192).

Optimizasyon Ayrintilari sekmesi, adim b ile adim j arasinda belirtmis oldugunuz
Olgutleri gosterir. Ayrica optimizasyon programinin tim tanimli is hedefleri, proje
siniflari ve varlik siniflari turleri igin "gergeklesen" (hesaplanan) ylzdeleri gosterir.
Bu yuzdeler adim hila adim j arasinda belirtmis oldugunuz minimum degerlere
uyar.
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Sekil 5-14. Senaryo optimizasyonu sonrasinda Optimizasyon Ayrintilari sekmesi

] PROJECT AND PORTFOLIO MANAGEMENT CENTER

Scenario Details: Scenario 1 (Optimized)
Scenario Name: Scenario 1

Comparison Name: sdfsdfdsf

Description:

Start Period: January 2016 Finish Period: December 2016

Calculate Total Budget for comparison from Supply Budget

Calculate Total Available Resources for comparison from the following Resource Pools:

Optimization Details {Modify Details)
Objective: Maximize NPV
Constraints: Use Supply Budget
Requirements:

Timeline Role Availability Optimization Details

Optimization Details
Objective: Maximize MNPV

Constraints:

Use Supply Budget

Requirements:

Name Phase Required?
AR Billing Upgrade* Project Y
Billing Systems Integration® Project Y
Corporate Intranet® Proposal Y
AP Matching® Proposal ¥
Barclays cross Portfolio Project Project M
AgileSDK_Demo Project M
Autocomplete Test Project Project M

NPV

0
458,772
220,386

0

0

0

0

Risk
28
13
13
19

0
0
0

Value

94
53
92
61
0
0
0

Score

66
40
85
42
0
0
0

Custom Field Value

o o o o o O

0

* This portfolio item may have financial data outside the Scenario Comparison timeframe. The NPV calculated by the optimizer does not reflect that data.

Bu senaryo igin optimizasyon dl¢utlerini degistirebilirsiniz (bkz. Mevcut bir

optimizasyonu degistirme (sayfa 193)).
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Mevcut bir optimizasyonu degistirme

Not: Mevcut bir optimizasyonu ve oélgutlerini degistirmek yerine korumak
isterseniz, Mevcut bir optimizasyonu kopyalama (sayfa 193) kaynadinda
belirtildigi gibi oncelikle optimizasyonu kopyalayin ve kopyayi revize edin.

Mevcut bir optimizasyonu degdistirmek ve ¢alistirmak icin:

1. Degistirmek istediginiz senaryoya sahip olan senaryo karsilastirmasini agin.
Bkz. Senaryo karsilastirmalarini listeleme ve gortintileme (sayfa 166).

2. Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin Gst kismina dogru, Senaryolari Optimize Et
secenedini tiklatin.

3. Degistirmek istediginiz optimize edilmis senaryonun Ayrintilari Degistir
baglantisini tiklatin.

4. iki Senaryoyu Optimize Et penceresindeki dlciitleri istediginiz gibi revize edin.
Yeni Senaryo Optimizasyonu Calistirmaktaki adim b’den baslayin.

Mevcut bir optimizasyonu kopyalama

Mevcut bir optimizasyonu uretmek igin kullanismis olan olgutleri korurken, dlgutleri
kopyalayip gbzden gecirip baska dl¢utlerin etkisini belirlemek i¢in optimizasyonu
tekrar ¢alistirmak isteyebilirsiniz. Senaryo karsilastirmasinda optimize edilmemis
olan senaryolardan birini degistirmek i¢in bu proseduru uygulayin.

Mevcut bir optimizasyonu kopyalamak ve revize etmek igin:

1. Optimize etmek istediginiz senaryo ve optimize bir senaryo igeren senaryo
karsilastirmasini agin. Bkz. Senaryo karsilastirmalarini listeleme ve goruntuleme
(sayfa 166).

2. Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin st kismina dogru, Senaryolari Optimize Et
segenegini tiklatin.

Senaryo karsllastirmasinda optimize edilmemis senaryolar (Bu senaryo su
anda Manuel diyen senaryolar), optimize edilmis olan senaryolarin bir listesini
ve Kopyalama ile Optimize Et digmesini igerir.
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3. Optimize edilmemis senaryolardan birinde (degistirmek isteginiz biri),
kopyalanacak olarak aglilir listeden daha once optimize edilmis bir senaryo
secin ve Kopyalama ile optimize et segenedini tiklatin.

Onceki optimizasyon dlciitleri kopyalanir ve kopya optimize edilecek senaryo
icin revize etmeye hazirdir.

4. iki Senaryoyu Optimize Et penceresindeki dlcitleri istediginiz gibi revize edin.
Yeni Senaryo Optimizasyonu Calistirmaktaki adim b’den baslayin.

Optimize Edilmis Senaryo icerigini Degistirme

Optimize edilmis bir senaryoyu dogrudan dlizenleyemezsiniz. Bununla birlikte, yeni
hususlara dikkat cekmek icin, Senaryolarinizi Optimize Edin sayfasinda bu senaryo
icin Manuel Olarak Ayarla secenedini tiklatarak optimize edilmis senaryoyu
duzenlenebilir hale getirebilirsiniz. Bu senaryo igin optimize edicinin yaptigi dmur
birim se¢imleri varsayilan haline gelir ve duzenlemeye dayanak teskil eder.

Senaryo igin Optimizasyon Ayrintilari sekmesi artik gecgerli olmaz ve kaldirilir.

Senaryo karsilastirmalari i¢cin erisim haklarini
yapilandirma

Senaryo karsllastirmalari ve optimizasyonuna erisim yonetici tarafindan ayarlanan
guvenlik grubu tanimlarinda belirtilen erisim yetkilerinde sistem duzeyinde kontrol
edilir. Kullanicilar ait olduklari gtivenlik gruplarindan erisim yetkilerine baglanirlar.
Senaryo karsilastirmalarinin erisim yetkileri ve guvenlik gruplari hakkinda daha
fazla bilgi almak i¢in bkz. Security Model Guide and Reference ve the Portfolio
Management Configuration Guide.

Buna ek olarak, kullanicilarin uygun sistem duzeyinde erisim yetkileri varsa,
olusturdugunuz bir senaryo karsilagtirmasi i¢in kimlerin goruntileyebilecegi, temel
bilgilerini duzenleyebilecegi, igerigini duzenleyebilecegi, glvenligini
dizenleyebilecegi ya da silebilecedini belirtmek i¢in bir kullanici listesi igin erigim
haklari belirleyebilirsiniz.
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Asagidaki bolimler senaryo karsilagtirmasinin Erisimi Yapilandir sayfasini
kullanarak kullanicilara nasil géruntlleme ve duzenleme erisim haklarini
verebilecedinizi agiklar.

Goruntuleme erisimini yapilandirma

Bir senaryo karsilastirmasini goruntuleyecek kullanici listesini yapilandirmak igin:

1. ilgilendiginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz. Senaryo karsilastirmalarini
listeleme ve gorintileme (sayfa 166).

Senaryo karsilastirmasina erisimi dizenleme iznine sahipseniz, Senaryo
Karsilastirmasi sayfasinin Ust kisminda bulunan Daha Fazla > Erisimi
Yapilandir digmesi etkinlestirilir.

2. Daha Fazla > Erisimi Yapilandir 6gelerini tiklatin.

Secilen senaryo karsilagtirmasi igin Erisimi Yapilandir sayfasi acilir. Pencerenin
sol tarafindaki Goriintiileme Erisimi boliminde listede bulunan kullanicilar
senaryo karsilastirmasini goruntuleyebilir.

3. Listeye bir kullanici veya kullanici grubu ekleyin.

a. Kullanici Adina Erisim Ver listesinden bir kullanici ya da kullanici grubu
se¢in. Metin kutusunun sagindaki simgeyi kullanin ve agilan pencerede
istenen kullanicilari Mevceut stitunundan Segilen slitununa tagimak igin
adlarini tiklatin.

b. Ekle secenedini tiklatin.

Erisimi Yapilandir sayfasinda eklediginiz kullanicilar senaryo karsilastirmasini
goruntuleyebilirler.

4. Kullanicilarin artik senaryo karsilastirmayi goruntuleme erigsimine sahip
olmamasi igin listeden bir kullanici veya kullanici grubunu kaldirin:

a. Adlarinin sollarindaki onay kutularini (ya da Tiimiinii isaretle secenegini)
tiklatin.

b. Kaldir secenedini tiklatin.

5. Erigsimi Yapilandir sayfasindaki Kaydet secenegini tiklatin.
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Listedeki kullanicilarin duzenleme erigimlerini yapilandirmak igin bkz. Mevcut
Kullanicilar igin Duzenleme Erigsimini Yapilandirma (sayfa 196).

Mevcut Kullanicilar igin Duzenleme Erisimini Yapilandirma

Bir senaryo karsilastirmasi i¢in hangi kullanicinin hangi duzenleme becerilerine
sahip oldugunu yapilandirmak igin:

1. Erisimini gbzden gegirmek istediginiz senaryo karsilastirmasini agin. Bkz.
Senaryo karsllastirmalarini listeleme ve goruntileme (sayfa 166).

Senaryo karsilastirmasina erisimi dizenleme iznine sahipseniz, Senaryo
Karsilastirmasi sayfasinin Ust kisminda bulunan Daha Fazla > Erisimi
Yapilandir digmesi etkinlestirilir.

2. Daha Fazla > Erisimi Yapilandir 6gelerini tiklatin.

Secilen senaryo karsilagtirmasi igin Erisimi Yapilandir sayfasi acilir. Pencerenin
sol tarafindaki Goriintiileme Erisimi boliminde listede bulunan kullanicilar
senaryo karsilastirmasini goruntuleyebilir.

Asagdidaki tabloda, Erisimi Yapilandir sayfasinin sag tarafinda bulunan Ek
Duzenleme Erisimi bolumunde her bir kullanici igin belirleyebileceginiz
duzenleme alanlari listelenir.

Alan Adi Tanim
Temel Bilgileri Kullanicinin Senaryo Karsilagtirma sayfasinin tst kisminda
duzenle kullanicinin temel bilgi alanlarini dizenlemesini saglar.

Senaryo Igerigi bélimiini diizenleme erisimi vermez. Bkz.
Senaryo Karsilastirma Temel Bilgilerini Degistirme (sayfa

168).

icerikleri Kullanicinin Senaryo Karsilastirma sayfasinin Senaryo

Dlzenle Icerigi bolimund dizenlemesini saglar. Ust bolimde temel
bilgi alanlarini dizenleme erisimi vermez.

Guvenligi Kullanicinin Erisimi Yapilandir sayfasini kullanarak

Duzenle goruntllemeyi veya senaryo karsilastirmasi icin guvenligi
dlzenlemesini saglar.

Bu Kullanicinin senaryo karsilastirmasini silmesini saglar.

Karsilastirmayi

sil
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3. Segenekleri (onay kutularini) gerektigi sekilde segerek ve segimini kaldirarak
senaryo karslilastirmasi icin her bir kullanicinin dizenleme segeneklerini
yapilandirin.

4. Kaydet secenegini tiklatin.

Senaryo Karsilastirmasi Portletlerini
Kullanma

Portfoylerin Yonetimi senaryo karsilastirmalarini temel alan portletler sunar. PPM
Dashboard hizmetinize bu portletleri ekleyebilirsiniz. Filtre dlgutleri arasinda,
portlette kullanmak Gzere bir senaryo karsilastirmasi, ve ¢godu durumda
senaryolarindan birini segersiniz. Ayni senaryo icin degisik filtre odl¢utleri kullanan
ya da ayni ya da degisik senaryo karsilastirmalarindan sectiginiz degisik senaryolari
kullanan bitisik portletler olusturabilirsiniz.

Ornegin, Sekil 5-15. Degisik senaryolari karsilastiran Varlik Sinifina Gére Biitce
portletleri (sayfa 198), ayni senaryo karsilastirmasindan iki senaryoyu karsilastiran
iki Varlik Sinifina Gore Butge portletini gosterir. (Portlet basliklari senaryolari
ayirmak igin ilk Plan ve ikinci Plan olarak elle adlandiriimistir.)
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Sekil 5-15. Degisik senaryolari karsilastiran Varlik Sinifina Gore Buitge portletleri

— Budget by Asset Class - First Plan &

Preferences: Filtered by: Comparison Name - Optimized Planni..
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— Budget by Asset - s
Budget by Asset Class - Second
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Tablo 5-1. Senaryo karsilastirmasi portletleri (sayfa 199), mevcut senaryo
karsilastirmasi portletlerini tanimlar.

Tablo 5-1. Senaryo karsilastirmasi portletleri

Portlet Tanim

Varlik Sinifina Senaryo Karsilastirma sayfasinin Varlik Sinifina Gore Biitce

gore Butce sekmesindeki grafige benzerdir ama senaryo
karsilastirmasindan sadece bir senaryo secgersiniz. Bkz. Varlik
Sinifina Gore Blutgce Sekmesi (sayfa 155). Her donem igin
bltceyi temsil eden komsu ¢ubuklari (her varlik sinifiicgin bir
tane) olan bir gubuk grafigi gdsterir.
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Tablo 5-1. Senaryo karsilastirmasi portletleri, devam

Portlet

Is Hedefine
gore Bltge

Proje Sinifina
gore Butge

Biitce Ozeti

Maliyet Fayda
Analizi

Toplam Bltge

Toplam
Kaynak

OpenText Project and Portfolio Management Center (25.1-25.2)

Tanim

Senaryo Karsilastirma sayfasinin is Hedefine gore Biitce
sekmesindeki grafige benzerdir ama senaryo
karsilastirmasindan sadece bir senaryo secersiniz. Bkz. is
Hedefine Gore Butce Sekmesi (sayfa 157). Her donem igin
bltceyi temsil eden komsu ¢ubuklari (her is hedefiicin bir tane)
olan bir gubuk grafigi gosterir.

Senaryo Karsllastirma sayfasinin Proje Sinifina Gore Blitce
sekmesindeki grafige benzerdir ama senaryo
karsilastirmasindan sadece bir senaryo segersiniz. Bkz. Proje
Sinifina Gore Butge Sekmesi (sayfa 156). Her donem igin
bltceyi temsil eden komsu ¢ubuklari (her proje sinifiigin bir
tane) olan bir gubuk grafigi gosterir.

Senaryo Karsilastirma sayfasinin Biitge Ozeti sekmesindeki
grafige benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir
senaryo segersiniz. Bkz. Blutge Ozeti Sekmesi (sayfa 153).
Gruplanmis gubuk grafigiyle yatirim gideri ve isletme giderini
gosterir.

Senaryo Karsllastirma sayfasinin Maliyet Faydasi sekmesindeki
grafige benzerdir ama senaryo karsilastirmasindan sadece bir
senaryo segersiniz. Bkz. Maliyet Faydasi Sekmesi (sayfa 154).
Donem basina beklenen maliyet be beklenen faydayi gosteren
bir gubuk grafigi sunar.

Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin Genel Bakis sekmesindeki
Maliyet Plani grafigine benzerdir. Bkz. Genel Bakis Sekmesi
(sayfa 151). (Belirtiimisse) tedarik butcgesiile beraber donem
basina her senaryonun tliketecedi toplam butgeyi gosterir.

Senaryo Karsllastirmasi sayfasinin Genel Bakis sekmesindeki
Kaynak Plani grafigine benzerdir. Bkz. Genel Bakis Sekmesi
(sayfa 151). (Belirtilmisse) toplam kullanilabilir kaynaklar ile
beraber donem basina her senaryonun toplam kaynak talebini
goOsterir.
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Finansal Metrikler

* Toplam Nominal Getiri (sayfa 201)
* Net Guncel Deger (NGD) (sayfa 202)

Toplam Nominal Getiri

Aylik planlanan ve gerceklesen nominal getiri aylik planlanan ve gergeklesen
maliyet ve faydalara dayanir. Herhangi bir ay i¢cin nominal getiri, ilgili ay icin fayda
toplami ve ilgili ay igin maliyet toplami arasindaki farktir:

Nominal Getiri = Fayda — Maliyet

Finansal 6zetler ve senaryo karsilastirmalarinda kullanilan Nominal Getiri ve
Toplam Nominal Getiri alanlari herhangi bir verisi olan tim aylarin planlanan ve
gerceklesen maliyet ve faydalarindan hesaplanir. TUm zaman arali§inda toplam
maliyet ve toplam faydayi belirlemek igin, aylik katkilar asagidaki sekilde her bir ay
icin degerlere dayanir:

* Her onceki ay ic¢in, gerceklesen maliyet her rapor edildiginde, yani deder bos
veya sifir olmadiginda kullanilir, aksi halde tahmini maliyet kullanilir. Benzer
sekilde, gergeklesen fayda her rapor edildiginde kullanilir, aksi halde tahmini
fayda kullanilir.

 Cari ay i¢in, daha yliksek tahmini ve gergeklesen maliyetler kullanilir. Benzer
sekilde, daha ylksek tahmin ve gerceklesen fayda kullanilir.

* Her gelecek ay i¢in, tahmini maliyet ve tahmini fayda kullanilir.

Bu aylik tutarlar toplam fayda ve toplam maliyeti belirlemek igin toplanir ve toplam
nominal getiri asagidaki denkleme gore hesaplanir:

Toplam Nominal Getiri = Toplam Fayda — Toplam Maliyetler
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Net Guncel Deger (NGD)

Net glincel deger (NGD) belirtilen indirim oranina ve nominal getirinin
gercgeklestiriimesiigin verilen slreye dayanarak guncel degerine gore indirim
yapilmis toplam nominal getiridir.

NGD finansal 6zete dayanir. NGD, Toplam Nominal Getiri (sayfa 201) béliminde
tarif edildigi Uzere finansal 6zetin tim aylarindan gergeklesen ve tahmini maliyet ve
faydalar kullanilarak hesaplanir.

Herhangi bir 6zel gelecek ay igin:
NGD = (Nominal Getiri) / (1 +i/12) "
burada

n cari aydan itibaren donem sayisini (ay) temsil eder.

Nominal  Toplam Nominal Getiri (sayfa 201) boluminde tarif edildigi gibi n ayi
Getiri icin hesaplanir.

i yillik indirim oranini temsil eder. Ornegin, (varsayilan olarak devre disi
olan) indirim Orani alani %6'lik yillik orani temsil etmek icin 6 olarak
belirtilir. Bu formdl i degeriigin 0,06y1 kullanir ve ardindan bunu bir
yilda 12 aylik donemi yansitmak i¢in 12’ye bolundar.

PPM her ayin 6zel Nominal Getirisini kullanarak tum aylar - onceki, gliincel ve
gelecekteki - i¢in bu degerlerin toplami olan toplam NGD'’yi hesaplar ve raporlar.

Gecmis ve mevcut aylar i¢gin NGD Uzerinde ¢aligilan projeler i¢in faydahdir.

Sadece gelecek aylarda indirim yapilir. Onceki ve mevcut aylar toplamin
hesaplanmasinda Nominal Getiri dederlerini kullanir.

Gelecege Ait Bir Proje Ornegi

Ornegin, Gelecede Ait Bir Proje Ornegi (sayfa 202) érnedinde gésterilen tahmini
fayda ve maliyetleri olan ve aylik %0,5 veya 0,005 oranina esit yillik %6 indirim
oranina sahip dort aylik gelecek bir proje oldugunu dusunun.
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Tablo A-1. HGD hesaplamasi 6rnegi

Tahmini  Tahmini Tahmini Fayda - Tahmini Maliyet

Ay Fayda Maliyet (Tahmini Nominal Getiri)
Mayis 100.000$ 90.000 $ 10.000 $

2012

Haziran 120.000$ 90.000$  30.000$

2012

Temmuz  140.000$% 40.000% 100.000 $

2012

Agustos 140.000$ 5.000% 135.000 $

2012

Mart 2012 itibariyle, proje baglamasindan iki ay dnce, toplam NGD asagidaki
tutarlarin toplamidir (en yakin dolara yuvarlayarak):

* 10.000%/ (1,005) 2 = 9.901$, Mayis icin

* 30.000$/ (1,005) 3 = 29.554$, Haziran icin

+ 100.000$ / (1,005) 4 = 98.025$, Temmuz icin

 135.000% / (1,005) ° = 131.675%, Agustos igin

Bu 6rnek igin, toplam NGD 269.155 $'dir.

Dort aylik proje igin toplam tahmin nominal getirisi 275.000%'d1r.

Yapim Asamasindaki Bir Proje Ornegi

Simdi ayni érnek igin giincel ayin Haziran (ay 0) oldugunu ve projenin yapim
asamasinda oldugunu dusunun. Fayda - Maliyet igin gergeklesen degerin Mayis ayi
icin olan tahminle ayni oldugunu, Haziran ayinda da Haziran ayi igin tahmini verilerin
kullaniimasi icin gerceklesen maliyet ve faydalarin tahmini maliyet ve faydalardan
az oldugunu varsayin. O zaman, Haziran ayinda, toplam NGD asagidaki tutarlarin
toplamidir (en yakin dolara yuvarlayarak):

e Mayisicin 10.000$
e Haziranicin 30.000%
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 100.000% / (1,005) 1 = 99.502 $, Temmuz icin
* 135.000$ / (1,005) 2 = 133.660 $, Agustos icin
Bu 6rnek igin, toplam NGD 273.162%'dIr.
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